
ريالان صحيفة عقارية أسبوعيةالعدد 330السنة الثامنة عشرالأحد 8 فبراير 2026

83 مليار ريال 
تمويلات للأفراد 

5صفحة

18 توصية ترسم 
مستقبل العقار

رئيس التحرير :
»الترميز العقاري«..

 فوائد مزدوجة

صفحة

صفحة

8

2
11 - 10

الترميـــز العقـــاريالترميـــز العقـــاري
يكشــف الســـوقيكشــف الســـوق

 أمام المســــتثمرين أمام المســــتثمرين

https://api.whatsapp.com/send/?phone=966504659090&text&type=phone_number&app_absent=0
https://x.com/amlaknews
https://www.facebook.com/Amlaknews?locale=ar_AR
https://amlak.net.sa/
https://www.snapchat.com/add/amlak_news


 2

العدد 330السنة الثامنة عشرالأحد 8 فبراير 2026

محليات

يُعرّف »الترميز« في جوهره التقني 

واللغـــوي بأنه عمليـــة تحويل الأصول 

المادية أو البيانات الوصفية إلى »رموز رقمية« 

غيـــر قابلة للتكـــرار، تعمـــل كشـــفرة إلكترونية توثـــق الهوية 

والملكيـــة بدقة متناهية، ودلالته في التحديد الدقيق للأشـــياء 

تتجاوز مجرد التســـمية، لتصـــل إلى »تفريد الأصـــل«؛ حيث يتم 

منح كل وحـــدة عقارية ســـجلًا رقمياً يحمل كافـــة خصائصها 

الهندسية والقانونية والمالية، مما يمنع التداخل أو الازدواجية 

المعلومات. في 

وقد دخل لفـــظ »الترميز« في القطاع العقاري من أوســـع 

أبوابـــه ليعمل على تصحيح مســـار عدد مـــن الاتجاهات؛ فمن 

خلالـــه لم يعـــد العقار كتلة صمـــاء يصعب تجزئتهـــا، بل أصبح 

كيانـــاً رقمياً قابلًا للقياس والتقســـيم إلى وحـــدات دقيقة جداً. 

ويُمثـــل »الترميز العقاري« ثورة هيكليـــة في تجزئة الأصول 

الكبيـــرة وتحويل العقـــارات من »أصول جامدة« كانت تتســـم 

بضعف الســـيولة وتعثر التشـــغيل وصعوبة التخارج، إلى أجزاء 

رقمية مرنة قابلـــة للتداول اللحظي عبر تقنية »البلوكشـــين«. 

هـــذا التحـــول يعمـــل علـــى »إذابة الجليـــد« عـــن الصفقات 

الكبـــرى، حيث يضخ ســـيولة نقدية في شـــرايين الســـوق من 

خلال تحويـــل القيمة العقاريـــة الضخمة إلى وحـــدات صغيرة 

)Tokens( ميسورة التكلفة، هذا النهج يفتح الباب على مصراعيه 

أمـــام صغار المســـتثمرين والأفراد لامتلاك حصص مشـــاعة 

في أبـــراج تجارية أو مجمعات لوجســـتية كان من المســـتحيل 

الوصول إليها سابقاً، مما يعزز الاستقرار المالي ويخلق سوقاً 

عقاريـــاً ذكياً يتســـم بالشـــفافية والعدالة فـــي توزيع الفرص، 

وقـــد يتحول ســـوق الترميز العقـــاري لبورصـــة خاصة تنعش 

الآمال في الاســـتثمار مـــع كبار المـــاك كتفًا بكتف.

من جهة أخـــرى، يمنـــح الترميز »الفائـــدة المزدوجـــة« لكبار 

المـــاك والمســـتثمرين عبر تمكينهـــم من »التخـــارج الجزئي« 

الممنهج؛ فبدلًا من انتظار ســـنوات لبيع أصل عملاق بالكامل 

أو تشـــغيله، إذ يمكنهم تسييل حصص معينة منه للاستفادة 

من تدفقات نقدية فورية تُســـتثمر في مشـــاريع جديدة، دون 

فقدان الســـيطرة الكلية على الأصل، هذا التـــوازن بين جذب 

رؤوس أموال الأفراد وتوفيـــر مرونة التخارج لكبار المطورين، 

يساهم في تسريع دورة رأس المال العقاري، ويقلل من فترات 

الركود، ويحـــول العقار من اســـتثمار »محبـــوس« إلى محرك 

ديناميـــي يدعم حيويـــة الاقتصاد الرقمي وفق مســـتهدفات 

.2030 المملكة  رؤية 

»الترميز العقاري«.. 
فوائد مزدوجة

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏

إنشاء
حديقتين بالرياض

بدأت أمانة الرياض، أعمال إنشاء حديقة 
الجزيرة شرق مدينة الرياض بمساحة 147,700 

متر مربع، وحديقة الدار البيضاء جنوب 

العاصمة بمساحة 169,500 متر مربع، وذلك 
في خطوة تعكس جهود تعزيز جودة الحياة 

في العاصمة.

مجلس الوزراء يشيد بالدور التنموي 
لمنتدى مستقبل العقار

إصدار 1,239 رخصة جديدة للسكن الجماعي 

أصدرت وزارة البلديات والإسكان 1,239 رخصة 
جديدة للســـكن الجماعي خلال عـــام 2025، إلى 
جانب إصدار أكثـــر مـــن 1,000 رخصة مطابقة 
لمتطلبات العمارة السعودية، ضمن منظومة 
التراخيـــص البلدية المعتمدة، وفي إطار تنظيم 
الأنشطة العمرانية، وتطبيق الاشتراطات ذات 

العلاقة.
وأوضحت الوزارة أن هذه الرخص صدرت وفق 
الأطر المعتمدة، وفي ســـياق تنظيم أنشطة 
العمارة  الجماعي وتطبيق متطلبات  الســـكن 

الســـعودية، بما يسهم في ضبط الممارسات 
العمرانية وتنظيم البيئة المبنية في المدن، مبينةً 
أن متوســـط زمن إصدار الرخص البلدية خلال 
عام 2025 نحو 24 ساعة، فيما صدرت 87% من 
الرخص خلال مدة لا تتجاوز 24 ســـاعة، وذلك 

ضمن إجراءات الترخيص المعتمدة.
وفي جانب الرقابة والمتابعة، بلغت نســـبة 
التغطية الرقابية على الأنشـــطة البلدية %95، 
فيما وصل معـــدل امتثال الأنشـــطة البلدية 
إلى 88%، وفق مؤشـــرات المتابعـــة الميدانية 
المعتمـــدة. كما شـــملت الأعمـــال التنظيمية 

تأهيل وتصنيـــف أكثر من 24 ألـــف مقاول.

بأعمال  الـــوزراء  أشـــاد مجلس 
النســـخة الخامســـة مـــن منتدى 
مستقبل العقار، مؤكدًا ما حققه 
مـــن مشـــاركة دوليـــة واســـعة 
الاتفاقيـــات  عشـــرات  وتوقيـــع 
مـــن  التـــي  التفاهـــم  ومذكـــرات 
التنمـــوي  الـــدور  تعزيـــز  شـــأنها 
للقطـــاع العقاري ودعـــم تحقيق 
المســـتهدفات الوطنيـــة، وذلك 
خلال الجلسة التي رأسها صاحب 
الســـمو الملكي الأميـــر محمد بن 
سعود،  آل  عبدالعزيز  بن  سلمان 
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 

– حفظه الله –الثلاثاء الماضي، في 
الرياض.

وأوضـــح المجلـــس أن منتـــدى 

مســـتقبل العقـــار مثّـــل منصـــة 
ومختصين  خبـــراء  جمعت  عالمية 
من مختلف دول العالم، وأســـفر 

عن توقيـــع 80 اتفاقيـــة ومذكرة 
تفاهم، تسهم في تطوير القطاع 
العقـــاري، ورفع كفاءتـــه، وتعزيز 
إســـهامه فـــي مســـيرة التنميـــة 
الاقتصادية الشـــاملة، بما يتوافق 
مع مســـتهدفات رؤيـــة المملكة 

.2030
وشـــارك في المنتـــدى أكثر من 
10 آلاف مشـــارك مـــن 140 دولة، 
ومشـــاركة أكثر مـــن 30 متحدث 
وخبيـــر، عبر أكثـــر من 50 جلســـة 
حوارية وورشـــة عمل متخصصة، 
التنظيـــم  مســـتقبل  ناقشـــت 
والتطوير  والاســـتثمار،  العقاري، 

الحضـــري، والتقنيـــات العقارية.

أملاك - متابعات

الرياض-  بدر الاسمري

140.9 مليون مسافر عبر مطارات المملكة 

كشفت إحصائيات عام 2025 عن 
نمو قياســـي في الحركـــة الجوية 
للمملكـــة، متجـــاوزةً بذلك جميع 

المعدلات الإقليمية، وبنسبة نمو 
بلغت 9.6% في أعداد المسافرين، 
معززةً مكانتهـــا بوصفها واحدة 
من أسرع أســـواق الطيران نموًا 
وتطـــورًا فـــي العالـــم، مدفوعةً 

بازدهـــار الســـياحة والفعاليـــات 
العالميـــة، وتزايـــد الربـــط الجوي 
الدولـــي. ولـــم تكن نســـبة النمو 
البالغـــة 9.6% مجرد رقم عابر؛ بل 
هي نتيجة لتوســـع فـــي الطاقة 

الاستيعابية والربط الجوي؛ حيث 
المملكة حوالي  لت مطارات  سجَّ
140.9 مليون مسافر، توزعوا بين 
76 مليـــون مســـافر دولـــي و65 

مليون مســـافر داخلي.

الرياض- شهد العصيمي
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مزاد »ضرما الرياض« يطرح 138 فرصة عقارية سكنية مطورة

19  فرصة عقارية بمزاد 
»شموس الشرقية«

تُعلن شـــركة دار القيـــاس للمزادات، عن 
إقامة مزاد »نواحي المملكة - ضرما« العلني 
الهجين بمنطقة الرياض تحديدًا في محافظة 
ضرما، وذلك بمشـــيئة الله يـــوم الأربعاء 11 
فبراير 2026م الموافق 23 شـــعبان 1447هـ، 
في تمام الســـاعة الرابعة مســـاءً،  حضورياً 
فـــي قاعة احتفالات بلديـــة محافظة ضرما، 
وإلكترونيًا عبر المنصة السعودية للمزادات.
 يطرح المزاد 138 أرضًا ســـكنية تقع ضمن 
مخطط الهـــدا بمحافظة ضرمـــا – منطقة 
الرياض، ضمن نطاق ســـكني يشـــهد نموًا 
عمرانيًا متدرجًا، وتتميز بقربها من الخدمات 
المتكاملة ومشـــروع القدية النوعي، إضافة 
إلى ارتباطها بالمحاور الرئيســـة المؤدية إلى 

الرياض. مدينة 
ويمثـــل »نواحي المملكـــة - ضرما« فرصة 
تطوير ســـكنية واعـــدة، بفضـــل مواقعها 
وتكامـــل مخططهـــا وعـــدد قطعهـــا، ما 
يجعلها خيارًا مناســـبًا للراغبيـــن في التملك 

العقاريـــة  الســـعدون  حمـــد  شـــركة  تعلـــن 
وبإشـــراف من مركز الإســـناد والتصفية »إنفاذ« 
وبقـــرار من محكمة التنفيـــذ وبحكم من محكمة 
الأحوال الشخصية، عن إقامة مزاد »شموس 
الشـــرقية« حيث يقـــام المزاد إلكترونيـــاً ويبدأ 
يوم  الخميس الموافق 2026/02/12 الساعة: 11:00 
صباحاً  وينتهي يوم الاثنين الموافق 2026/02/16 

بين الســـاعة 05:30 م إلى الساعة 08:30 م . 
  يعرض المزاد 19 فرصة عقارية مميزة ونادرة 
في مواقع اســـتراتيجية وإســـتثنائية ومميزة في 
أهم المدن كالدمام والخبر والجبيل والقطيف قي 
أحياء راقية ومميزة بمساحات متعددة ومختلفة 
عبارة عن ) أراضي تجارية وسكنية – عمائر – شقق 
ســـكنية - ( حيث تقع على أهم الطرق والشوارع 
والأحياء الحيوية والكبيرة والمميزة وعلى شاطئ 

البحر مباشرة  .
 وتتميز بقربها من أبرز المشـــاريع والخدمات 

والمطوريـــن والمســـتثمرين الباحثيـــن عن 
أصـــول عقارية ذات جـــدوى عاليـــة وقيمة 

مستقرة. مســـتقبلية 
يُعد المـــزاد إحـــدى الفرص الاســـتثمارية 
المميـــزة في منطقـــة الريـــاض، كما ترحب 
بجميـــع  للمـــزادات  القيـــاس  دار  شـــركة 
الاستفســـارات من خـــال التواصـــل على:
920011513 - 0580783660 - 0538666516 

info@daralqias.com
auctions.daralqias.com

النوعية  بالمنطقة الشـــرقية مما يجعلها وجهة  
ومثالية.  ومميزة  وإستثنائية  ستراتيجية 

ويعتبـــر المزاد فرصة جاذبـــة ومغرية للباحثين 
الواعدة،  الفـــرص الاســـتثمارية  والراغبين عـــن 
كمـــا ترحب شـــركة حمـــد الســـعدون العقارية 
بجميع الاستفســـارات من خـــال التواصل على 

0562411116  -  0562411119

3 فرص عقارية بمزاد »صفوة جدة«
تعلن شـــركة تتمة العقارية وبإشـــراف مركز 
الإســـناد والتصفيـــة »إنفـــاذ« عـــن إقامـــة مزاد 
»صفـــوة جـــدة« إلكترونيـــاً وذلـــك مـــن يوم 
السبت 21 فبراير 2026 الموافق 4 رمضان 1447هـ 
الســـاعة 10:00 صباحاً إلى يـــوم الاثنين 24  فبراير 
2026 الموافق 6 رمضان 1447هـ الســـاعة 10:00 

مســـاءً عبر منصة الســـعودية للمزادات.
يســـتعرض المزاد 3 فـــرص عقارية فريدة في 
مواقع اســـتثنائية بجدة عروس البحر، تتمثل في:
العقـــار الأول: مجمع ســـكني بحي الروضة 
بمســـاحة 3376.74م في منطقـــة حيوية بالقرب 
من طريق المدينة المنورة وطريق الأمير محمد 

الفيصل. 
 العقار الثاني: مجمع ســـكني بحي مشرفة 
بمســـاحة 9400م في منطقة حيوية بالقرب من 
طريق فلســـطين وطريق الأميـــر ماجد وطريق 

فهد. الملك 
المنارات  العقـــار الثالث: أرض خـــام بحـــي 
بمســـاحة 158,355,13م بموقع مميز شمال جدة 

طرح جوهرتين عقاريتين في مزاد »نخبة العاصمة« 

تعلن وكالة شرق أبها للمزادات العقارية، وتحت 
إشـــراف مركز الإســـناد والتصفية »إنفـــاذ«، وبقرار 
من محكمـــة التنفيذ، وبحكم مـــن محكمة الأحوال 
الشـــخصية، عـــن إقامة مـــزاد »نخبـــة العاصمة« 
الإلكتروني، يبدأ المزاد يوم 18 فبراير 2026 في الساعة 
الواحدة مســـاءً، وينتهي فـــي 23 فبراير 2026 ما بين 
الساعة العاشـــرة والعاشـــرة والنصف مساءً، عبر 

للمزادات. سومتك  منصة 
يطـــرح المـــزاد جوهرتيـــن عقاريتين فـــي مدينة 
الرياض، حيـــث يتكون العقـــار الأول من أرض خام 
فـــي حـــي العـــارض بمســـاحة 230.550 متـــر مربع، 
وبواجهة شـــمالية شرقية، والعقار الثاني من أرض 

مســـورة في حـــي العـــارض، بمســـاحة 30 ألف متر 
مربـــع، وبواجهتين شـــرقية وغربية. 

يعـــد المزاد فرصـــة مثالية للباحثيـــن عن الفرص 
العقارية الواعدة، حيث تتميز بمواقعها الاستراتيجية، 
حيـــث تطل مباشـــرة على طريق أبي بكـــر الصديق، 
وطريق جبل أزيد، وطريق الملك فهد، وبالقرب من 
مطار الملـــك خالد الدولي، وطريق الملك ســـلمان 
بن عبدالعزيـــز، وترحب وكالة شـــرق أبها للمزادات 
العقارية، بالتواصل والاستفسار من خلال الأرقام 

.0504885955 - 0504746662

علـــى طريق المدينـــة المنورة.
حيث تتفرد عقارات مزاد »صفوة جدة« بمواقع 
مميزة في أحياء حيوية بالقرب من أبرز المشاريع 
والخدمات النوعية مما يجعلها وجهة استراتيجية 

للمطورين العقاريين والمستثمرين.
ويعتبـــر المـــزاد فرصـــة جاذبـــة للباحثيـــن عن 
الفرص الاســـتثمارية الواعدة، كما ترحب شركة 
تتمـــة العقارية بجميع الاستفســـارات من خلال 
التواصل على 0505886844 – 0550592320

اضغط هنا واقرأ المزيد  

مزاداتـــــــــــــــــــــ عقارية

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/100488/
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المؤشر العقاري
تمويلات

 ديسمبر الماضي
5.55219

مليون مليار 

إجمالي التمويل العقاري السكني الجديد 
المقدم للأفراد من المصارف بلغ 

إجمالي التمويل العقاري السكني 
الجديد المقدم للأفراد من 

شركات التمويل بلغ

8383 مليار ريال تمويلات عقارية للأفراد في  مليار ريال تمويلات عقارية للأفراد في 20252025

شهد حجم التمويل العقاري السكني الجديد المقدم 
للأفـــراد في المملكـــة العربية الســـعودية خلال عام 
2025 تراجعًـــا بنســـبة 11.42% مقارنة بالعام الســـابق، 
وذلك اســـتنادًا إلى بيانات البنك المركزي الســـعودي 
)ساما(، حيث انخفضت قيمة التمويل السكني الجديد 
للأفراد بمقـــدار 10.7 مليار ريال عن قيمتها في 2024.
وبلغ إجمالي قيمة التمويل السكني الجديد المقدم 
للأفراد خلال 2025، من المصارف وشركات التمويل، 
حوالـــي 82.9 مليار ريال، مقارنةً بـ 93.6 مليار ريال خلال 

 .2024
كمـــا تراجعت أعداد العقود التـــي تم تمويلها خلال 
العـــام بنحو 11%، بمـــا يعادل انخفاضًا فـــي 13.74 ألف 
عقد، ليصل إجمالـــي العقود الممولة إلـــى 111.6 ألف 
عقد فـــي 2025، مقابـــل 125.32 ألف عقـــد في العام 

السابق.
التمويل العقاري من المصارف

تركز التمويل العقاري السكني الجديد في السعودية 
بشـــكل رئيســـي على المصارف، حيث سجل التمويل 

المقدم من جانبها تراجعًا بنســـبة 11.65%، أي انخفاضًا 
بمقدار 10.6 مليار ريال ليصل إلى 80.42 مليار ريال خلال 

2025، مقارنة بـ 91.02 مليار ريال في 2024.
كما انخفـــض عدد العقود الممولـــة من المصارف 
بنســـبة 11.04%، إذ بلغ 108.8 ألـــف عقد مقابل 122.30 

ألف عقد في العام الســـابق.
وتوزعت تســـهيلات التمويل بشـــكل رئيسي على 
شـــراء الفلل الســـكنية التي اســـتحوذت على الحصة 
الأكبر بقيمة 51.44 مليار ريال خلال 2025، أي نحو %64 
من إجمالي التمويل البنكي. وجاءت الشـــقق السكنية 
في المرتبة الثانية بقيمة 24.3 مليار ريال، فيما حصلت 

الأراضـــي على تمويلات بقيمة 4.67 مليار ريال.
تراجع محدود في شركات التمويل

على صعيد شركات التمويل غير المصرفية، انخفض 
حجم التمويل العقاري السكني الجديد المقدم للأفراد 
بنسبة 3.5%، ليصل إلى 2.48 مليار ريال في 2025، مقابل 
2.57 مليـــار ريال فـــي 2024، وهو أدنى مســـتوى في 

سبع سنوات.
وقُدمت تســـهيلات بقيمة 1.276 مليار ريال لشراء 
الشـــقق، و867 مليون ريال لشـــراء الفلـــل، إلى جانب 

تمويلات بقيمة 344 مليون ريال لشراء الأراضي خلال 
عام 2025. كما شهد عدد العقود التي مولتها شركات 
التمويل تراجعًا بنسبة 7.61%، حيث بلغ 2.793 ألف عقد 

مقابل 3.02 ألف عقد في العام الســـابق.
شهر نوفمبر الأقل تمويلًا

وكان شـــهر نوفمبـــر 2025 الأقل قيمـــة للتمويل 
العقـــاري الجديـــد من المصـــارف، حيث بلـــغ التمويل 
4.47 مليـــار ريال، مســـجلًا أدنـــى مســـتوياته منذ أكثر 

ونصف. عاميـــن  من 
أما في ديســـمبر 2025، فقد انخفض حجم التمويل 
المقدم من المصارف إلى 5.55 مليار ريال، مقابل 11.94 
مليار ريال في ديسمبر 2024، بتراجع تجاوز 53.5%. كما 
تراجـــع عدد العقود في ديســـمبر إلـــى 7.61 آلاف عقد 
مقابل 15.3 ألف عقد في ديسمبر 2024. وهوى التمويل 
المقدم من شـــركات التمويل في ديسمبر 2025 إلى 
219 مليون ريال، بانخفاض نسبته 6.8% مقارنة بشهر 

ديســـمبر 2024، مع تراجع طفيف في عدد العقود.
متوسط قيمة التمويل العقاري

انخفض متوســـط قيمة التمويـــل العقاري الجديد 
خلال 2025 بنسبة 1%، ليبلغ 739 ألف ريال لكل تمويل 

مقارنة بالعام الســـابق. وقد حافـــظ التمويل الخاص 
بالفلل على النصيب الأكبر من إجمالي التمويل. ويذكر 
أن عـــام 2024 كان اســـتثنائيًا حيث شـــهد ارتفاعًا في 
حجم التمويل السكني بنســـبة 15.88%، وبلغت قيمة 
التمويل الإجمالية 93.63 مليار ريال، مقارنة بـ 80.8 مليار 
ريال في 2023، مع زيـــادة ملحوظة في عدد العقود.

تطور التمويل العقاري 
شهد تمويل الفلل ارتفاعًا مستمرًا حتى عام 2021، 
حيث بلغ ذروته بـ 96.19 مليـــار ريال، ثم بدأ في التراجع 

تدريجيًا ليصل إلى 51.44 مليار ريال في 2025.
في المقابل، شهد تمويل الشقق ارتفاعًا متواصلًًا 
حتـــى عام 2024، حيـــث بلغ 28.09 مليـــار ريال، قبل أن 
ينخفـــض إلـــى 24.3 مليـــار ريال في 2025. أمـــا تمويل 
الأراضـــي، فقد ســـجل ارتفاعًا كبيرًا فـــي 2020 بقيمة 
35.61 مليار ريال، ثم تراجع إلى حوالي 4.7 مليار ريال في 
2025، مع استقرار نســـبي في السنوات الأخيرة. على 
جانـــب آخر، أظهرت بيانات شـــركات التمويـــل تراجعًا 
مطـــردًا فـــي حجـــم التمويل الســـكني الجديـــد خلال 
الســـنوات الماضية، ليصـــل إلى أدنى مســـتوى في 7 

.2025 خلال  سنوات 

توقيع 111.6 ألف عقد.. والفلل تتصدر

)نحو   %11 بنسبة  العقود  عدد  انخفاض 
13.74 ألف عقد(

إجمالي العقود الممولة: 111.6 ألف عقد في 
2025 مقابل 125.32 ألف عقد في 2024

80.42 مليار ريال )انخفاض 10.6 مليار ريال(
108.8 ألف عقد ممول، تراجع %11.04 

التمويل 
العقاري خلال 

2025
التمويل من 

المصارف

تراجع بنسبة 11.42% مقارنة بـ 2024
82.9 مليار ريال في 2025 مقابل 93.6 

مليار ريال في 2024

الرياض- عبدالرحمن آل فاهدة
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خدمات عقارية

نطاقات تملك 
الأجانب

المناطق المستهدفة
الرياض، جدة، مكة المكرمة، المدينة المنورة.

موعد الإعلان
الربع الأول من 

عام 2026 

آلية النطاقات
وثيقة تضمن خرائط 

دقيقة للمناطق

»عقود مشمولة« تضبط »الإيجار« وتحفظ الحقوق

تســـعى الهيئـــة العامـــة للعقـــار إلـــى تنظيم 

العلاقـــة الإيجارية بيـــن المؤجر والمســـتأجر من 

خلال مجموعـــة من القـــرارات والضوابط التي 

تشمل أنواع العقود المشمولة، وآلية تحديد 

قيمة الإيجار، وإجراءات تسجيل العقود 

في شـــبكة »إيجار«.

أولًا: أنواع العقود المشمولة 

العلاقة  ضبـــط  قـــرار  يشـــمل 

الإيجارية جميع العقود الســـكنية 

والتجارية، باستثناء الاستخدامات 

تندرج  التي  والصناعيـــة  الزراعية 

تحت العقارات التجارية ولا تخضع 

للاشـــتراطات المرتبطة بضبط 

العلاقـــة الإيجارية. ويهدف هذا 

القرار إلى توحيد الإطار التنظيمي 

للعقود وضمان وضوح الالتزامات 

الأطراف بين 

ثانياً: آلية تحديد ورفع قيمة الإيجار

يتـــم تثبيت قيمة الأجـــرة الإجمالية لعقـــود إيجار 

العقارات السكنية والتجارية داخل النطاق العمراني 

لمدينة الريـــاض وفقاً للقيمـــة الإجمالية لآخر عقد 

إيجار مسجل للعقار المؤجر مســـبقاً. أما العقارات 

التي لم يسبق تأجيرها، فتُحدد قيمة الأجرة وفق ما 

يتم الاتفاق عليه بين المؤجر والمســـتأجر، بما يحقق 

مرونة في التفاوض ويحافظ على استقرار السوق.

ثالثاً: إجراءات تسجيل العقد 

يلتزم المؤجر بتســـجيل عقد الإيجار في شبكة 

»إيجار«، كما يحق للمستأجر التقدم بطلب التسجيل 

في حال عدم قيام المؤجـــر بذلك. ويُمنح الطرف 

الآخر مـــدة تصل إلى 60 يوماً من تاريخ الإشـــعار 

للتقـــدم بالاعتراض، وفـــي حال عـــدم الرد خلال 

هذه المدة تُعتمد بيانات العقد بشـــكل رسمي.

رابعاً: هل تتجدد العقود الإيجارية تلقائيا؟ً

تتجدد العقـــود الإيجارية تلقائياً ما لم يُخطر أحد 

الطرفين الطرف الآخر بعـــدم الرغبة في التجديد 

قبـــل مدة لا تقل عـــن 60 يوماً مـــن تاريخ انتهاء 

العقد. ويُعد هذا الإجراء 

وســـيلة لضمان اســـتمرارية العلاقـــة التعاقدية 

وتفادي النزاعات المفاجئة بين المؤجر والمستأجر.

خامســـاً: حـــالات الامتنـــاع عـــن التجديد أو 

الإخلاء طلـــب 

لا يجـــوز للمؤجر في مدينة الرياض الامتناع عن 

التجديد أو مطالبة المستأجر بالإخلاء إلا في حالات 

محددة، تشمل:

تخلف المستأجر عن السداد.

وجود عيوب هيكلية تؤثر على ســـامة العقار 

أو السكان وفق تقرير معتمد.

رغبـــة المؤجر أو أحد أقاربه مـــن الدرجة الأولى 

في الاستخدام الشـــخصي للعقار السكني.

سادســـاً: العقوبات على مخالفة الأحكام 

النظامية

تُفـــرض غرامـــة ماليـــة علـــى كل مـــن يخالف 

الأحكام الخاصـــة بضبط العلاقـــة الإيجارية، على 

ألا تتجـــاوز قيمة أجرة 12 شـــهراً للوحدة العقارية 

محل التعاقد، مـــع إلزام المخالف بتصحيح الوضع 

وتعويـــض المتضرر، بمـــا يعزز الالتـــزام النظامي 

ويحد مـــن المخالفات في الســـوق العقاري.

بدءاً من يناير المقبل

إلــزام المــقاولين بالاعتمــاد الفــني المسبــق

ألزم مركز مشاريع البنية التحتية بمنطقة 
الرياض منفذي أعمال البنية التحتية بالحصول 
علـــى الاعتماد الفني المســـبق، ابتـــداءً من 
شـــهر يناير 2027م، ضمن برنامج »أصُول«، 
وفي إطـــار جهوده الرامية إلـــى رفع كفاءة 
وموثوقية تنفيذ المشـــاريع، وتعزيز الالتزام 
بمعايير الجودة والسلامة والبيئة في مدينة 

الرياض.
تحسين جودة المشاريع

وأوضح المركز أن الاعتماد الفني المسبق 
يهدف إلى رفع تنافسية القطاع، من خلال 

تطبيق معايير واضحة تضمن توافق قدرات 
منفذي الأعمال مع طبيعة وحجم المشاريع، 
بما يســـهم في تحسين جودة التنفيذ والحد 

من المخاطر التشغيلية والتنظيمية.
وبيّن أن الاعتماد الفني ســـيكون شرطًا 
إلزاميًا لمزاولـــة أعمال البنيـــة التحتية ابتداءً 
مـــن 1 ينايـــر 2027م، ضمن مســـار تمهيدي 
يهدف إلى تمكين الســـوق من الاستعداد 

والامتثـــال للمتطلبات الجديدة.
آلية احتساب درجات الاعتماد الفني

خُصص 55    ٪ للقدرات الفنية والتشغيلية، 
والجاهزيـــة  البشـــرية،  المـــوارد  وتشـــمل 

التشـــغيلية، وإدارة الجودة والســـامة.

25 ٪ للاستقرار المالي، بما يشمل السيولة 
ونســـب الالتزامـــات وقدرة المنشـــأة على 

المالية. الاستمرارية 
20% لسجل الخبرة المهنية، الذي يتضمن 
ســـنوات الخبرة، وعدد المشـــاريع المنفذة، 
وحجم الأعمال، ومســـتوى الأداء في إغلاق 

التصاريح.
وبيّـــن المركز أن هذه المبادرة تأتي ضمن 
برنامـــج »أصُول«، الذي يضـــم مجموعة من 
المبـــادرات التحوليـــة الهادفـــة إلـــى تطوير 
منظومة البنية التحتية في منطقة الرياض، 
ورفع مستوى التنســـيق بين الجهات ذات 

العلاقة، وتحســـين جودة الأعمال.

الرياض- صفاء السعود

الرياض- أروى القحطاني
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تقارير

تحسين المشهد 
الحضري

نفذت بلديـــة اللهابة التابعة لأمانـــة المنطقة 
الشـــرقية حمـــات ميدانية مكثفة أســـفرت عن 
عن رفـــع 2,165 طناً مـــن المخلفـــات والأنقاض 

خلال الأشـــهر الثلاثـــة الماضية، فـــي إطار خطة 
تشـــغيلية تهدف للارتقاء بجودة الحياة وتحسين 

الحضري. المشهد 

نمو اقتصاديات القطاع العقاري تُزيد نسبة توطين الوظائف

شـــهد القطاع العقاري فـــي المملكة 
الســـعودية تعزيـــزًا ملموسًـــا  العربيـــة 
لمســـاهمته في الناتج المحلي الإجمالي، 
حيث بلغت نسبته 26.7% من إجمالي الناتج 
الخاص غيـــر النفطي خـــال الربع الثالث 
من عام 2025، بحسب تقرير حديث صادر 

عن الهيئـــة العامة للعقار.
هذا النمو يعكس الـــدور الحيوي الذي 
يلعبه القطاع في دعم استراتيجية تنويع 
الاقتصاد الوطني بعيدًا عن الاعتماد على 
النفـــط، مدعومًا بانتعاش مســـتمر في 

المشـــاريع الإنشـــائية والتطويريـــة التي 
تشـــهدها مختلف مناطق المملكة. كما 
أن مســـاهمة القطاع في الناتج المحلي 
 %14.1 إلـــى  الإجمالـــي الإجمالـــي وصلت 
فـــي ذات الفترة، مما يؤكـــد على أهميته 

المتصاعدة. الاقتصادية 
نجاح توطين الوظائف 

شـــهدت برامج التوطيـــن في القطاع 
العقـــاري قفـــزة نوعية، حيـــث ارتفعت 
نســـبة الســـعوديين العامليـــن فيه إلى 
54.4% بنهايـــة الربع الثالث 2025، مقارنة 
بالفترات السابقة. هذا الإنجاز يعكس نجاح 
السياسات الحكومية الداعمة لتمكين رأس 

المال البشري الوطني وتعزيز مشاركته 
في القطاعات الاقتصادية الحيوية، وهو 
ما يعـــزز فرص العمل ويقلص معدلات 

البطالة بين الشـــباب السعودي.
في ســـوق التـــداول المالـــي، أظهرت 
شـــركات إدارة وتطوير العقارات ارتفاعًا 
في قيمة تعاملاتها بنســـبة 3.7% لتصل 
إلى 20.5 مليـــار ريال خلال الربـــع الثالث، 
بينما شهدت صناديق الاستثمار العقاري 
المتداولـــة )REITS( تراجعًـــا فـــي قيمة 

 .%14.6 بنسبة  تعاملاتها 
تصحيح في أسعار العقارات 

اســـتجابت أســـعار العقـــارات لتباطؤ 

الرقم  التمويلية، حيث ســـجل  الســـيولة 
انخفاضًا  العقـــارات  لأســـعار  القياســـي 
 .%0.9 1.1% وســـنويًا بنسبة  ربعيًا بنسبة 
كان الانخفاض الأبرز في أســـعار الفلل 
التي انخفضت بنســـبة 2.5% خلال نفس 

الفترة.
شـــهد ســـوق العمـــل العقاري 
تحولات ملحوظة؛ إذ انخفض إجمالي 
عدد العاملين بنسبة طفيفة %0.4 
على أســـاس ربعي، مـــع تراجع حاد 
في الأنشـــطة العقاريـــة التقليدية 
بنســـبة 29.8% ســـنويًا، في مقابل 
نمـــو ملموس وصل إلى 14.8% في 

قطاع التشـــييد والإنشاءات. 
لأســـعار  القياســـي  الرقـــم  اســـتمر 
المســـتهلك في مجـــال الإيجـــارات في 
مدفوعًا   ،2025 ســـبتمبر  خـــال  الارتفاع 
والتقديرية  الفعليـــة  الإيجـــارات  بزيـــادة 
للســـكن، لا ســـيما فـــي المـــدن الكبرى. 
يظهـــر تقرير الهيئـــة العامـــة للعقار 
أن القطـــاع العقاري الســـعودي لا يزال 
مـــن الركائز الأساســـية في دفـــع النمو 
متزايـــدة  مســـاهمة  مـــع  الاقتصـــادي، 
وتوطين ناجـــح للوظائف، على الرغم من 
التحديات التي يشهدها السوق من حيث 

الأســـعار وتوزيع فـــرص العمل. 

 مساهمة القطاع العقاري خلال الربع الثالث 2025

توطين 
الوظائف

%26.7%14.1
من الناتج المحلي 

الخاص غير النفطي 

 نسبة السعوديين
 العاملين في القطاع:

من إجمالي الناتج المحلي  %54.4
الإجمالي

(نهاية الربع الثالث 2025)

نشاط السوق المالية العقارية
ارتفاع قيمة تعاملات شركات إدارة وتطوير 

العقارات: +3.7% )20.5 مليار ريال(

الرياض- عبدالرحمن آل فاهدة
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بحضور استثنائي ونوعي

»المنتدى السعودي للإعلام« 
يدخل موسوعة »غينيس« 

القياسية

في إنجـــاز دولـــي غير مســـبوق يعكس 
المكانة المتنامية للمملكة كوجهة عالمية 
لصناعة المحتوى، اختتم معالي وزير الإعلام 
الأستاذ سلمان بن يوسف الدوسري أعمال 
»المنتدى الســـعودي للإعلام« في نسخته 
الخامسة، التي أقيمت تحت شعار »الإعلام 
فـــي عالم يتشـــكل«، وقد ســـجل المنتدى 
بدخوله موســـوعة  عالميـــاً  رقماً قياســـياً 
»غينيس« للأرقام القياســـية، بعد أن حقق 
حضوراً استثنائياً تجاوز  65,603 زوار، ليتحول 

الحـــدث إلى أكبـــر تظاهرة إعلاميـــة دولية 
نوعها. من 

منصة عالمية وعمل مؤسسي مستدام
أكد رئيـــس المنتدى الأســـتاذ محمد بن 
فهد الحارثي أن هـــذا النجاح هو ثمرة دعم 
القيادة الرشـــيدة، مشـــيراً إلى أن النسخة 
300 متحدث  الخامسة شهدت مشـــاركة 
من مختلف دول العالم، فيما ضم معرض 
مستقبل الإعلام »فومكس« أكثر من 250 
شـــركة اســـتعرضت أحدث تقنيات الإنتاج 
والذكاء الاصطناعي، وكشـــف الحارثي عن 
تحول المنتدى إلى عمل مؤسسي مستدام 

عبر مبادرات نوعية تشـــمل:
● مركز الابتكار الإعلامـــي لدعم التطور 

التقني.
● مبـــادرة »نمو« لتمكيـــن رواد الأعمال 

القطاع. في 
● برنامج »ســـفراء الإعلام« لاكتشـــاف 

الجامعية. المواهـــب 
تتويج المبدعين وجوائز التميز

شهد الحفل الختامي توزيع جوائز المنتدى 
الفائزون  كُرّم  المتنوعة، حيث  بمســـاراتها 
بإبداعاتهم،  أثروا المشهد الإعلامي  الذين 

أبرزهم: ومن 

جائزة المنافس العالمي: معالي الدكتور 
الربيعة. عبدالله 

شخصية العام الإعلامية: الدكتور حسين 
نجار، تقديراً لمسيرته الحافلة.

البدر  خالـــد  فوز  الصحفيـــة:  المســـارات 
حبتور  وعبدالهـــادي  الصحفـــي(،  )التقريـــر 
)الحوار الصحفي(، والدكتور محمد الرميحي 

الصحفي(. )العمـــود 
الإعلام المرئي والمسموع: حصد برنامج 
»رشـــيد شـــو« )المغـــرب( جائـــزة البرامج 
الاجتماعيـــة، ونالـــت وزارة الثقافـــة جائزة 

البودكاســـت عن برنامـــج »1949«.

الاحتفاء بالمناسبات الوطنية
وفـــي مســـارات الإبـــداع الوطنـــي، فاز 
صندوق التنمية السياحي بجائزة أفضل عمل 
لليـــوم الوطني عن حملة »وش ســـمعت 
عن السعودية؟«، ونالت وزارة الدفاع جائزة 
يوم التأســـيس عن فيلم »العوجـــا«، بينما 
حصد حساب »رؤية 2030« جائزة يوم العَلَم.
اختتـــم المنتـــدى أعماله بالتقـــاط الصور 
التذكاريـــة مـــع معالي وزير الإعـــام، الذي 
كرم الشـــركاء والرعاة الذين ساهموا في 
إنجـــاح هذا الكرنفـــال الذي وضـــع الإعلام 
الســـعودي في قلب التحـــولات العالمية.

بـ »رؤية طموحة« تعكـــس نضج التجربة 
العقارية السعودية، أصدر منتدى مستقبل 
العقار، الذي عُقد تحت شـــعار »آفاق تتسع 
وعقارات تزدهر« برعاية معالي وزير البلديات 
والإسكان الأستاذ ماجد بن عبدالله الحقيل 
18 توصيـــة جوهرية وضعـــت المملكة في 

قلب صناعة القرار العقاري العالمي.
توصيات مخرجات المنتدى

تطوير التشريعات:
 ضرورة مواصلة تحديث الأنظمة لتحقيق 
التوازن بين حماية الســـوق وتمكين النمو، 
مع الإشادة بـ »النظام المحدث لتملك غير 
السعوديين« كتحول نوعي لجذب الاستثمار 

العالمي.

التحول الرقمي والتقني:
الـــذكاء الاصطناعي وتحليل  تفعيل دور 
البيانـــات لرفع الكفاءة التشـــغيلية، وتعزيز 

الشـــفافية في إدارة السوق.
الاستدامة وجودة الحياة:

البيئية في  دمـــج معاييـــر الاســـتدامة 

التطوير العقاري، واعتماد تخطيط حضري 
يضع »الإنسان« في قلب التنمية لتحسين 

الحياة. جودة 
الابتكار التمويلي:

 تحفيـــز نمـــاذج التمويـــل الحديثة مثل 
»الترميز العقاري«، والمساهمات العقارية، 

والبيـــع علـــى الخارطة لتعميق الســـوق 
الرقمي. العقاري 

الاستثمار البشري:
الكفاءات الوطنية المتخصصة   تطوير 
لمواكبة التحولات المتسارعة في صناعة 

العقاري. القرار 
أرقام قياسية وصفقات مليارية

لم يكن المنتدى مجـــرد منصة للحوار، 
بل كان محـــركاً اقتصاديـــاً بامتياز؛ حيث 
شـــهد حضـــور 10 آلاف مشـــارك مـــن 
140 دولـــة، واســـتقطب أكثـــر من 300 
خبيـــر، كمـــا توجـــت الفعاليـــات بتوقيع 
أكثـــر مـــن  80 اتفاقية ومذكـــرة تفاهم 
نوعيـــة، اســـتهدفت إطلاق مشـــاريع 
اســـتثمارية وتطويـــر البيئـــة التنظيمية 

للقطاع. والتقنيـــة 

المملكة كمرجعية دولية
أكد البيان الختامي أن سريان الأنظمة 
الجديدة يرسخ موقع المملكة كـ »منصة 
عالمية« تُصاغ فيها السياسات وتُختبر فيها 
أهمية  على  مشـــدداً  التنظيمية،  النماذج 
بناء سوق قائم على البيانات والمؤشرات 
لتحقيق التوازن بين العرض والطلب. كما 
نوه المنتدى بدور »جائزة التميز العقاري« 
في ترسيخ معايير الجودة والابتكار وتحفيز 

التنافس الإيجابي.
تطلعات 2027

وفي ختـــام التقريـــر، أعلـــن المنتدى عن 
انطلاق نسخته السادسة في الفترة من 18 
حتى 20 يناير 2027م، استمراراً لمسيرة الحوار 
وصناعـــة الأثر، مع فتح باب التســـجيل في 

جائزة التميز العقاري لنســـختها القادمة.

الرياض- رؤى السنيدي

الرياض- يارا  الدخيل

18 توصية استراتيجية ترسم مستقبل العقار العالمي

تغطية

»فرص«
بقيمة 9 مليارات ريال 

وقعت أمانة الشرقية عقودًا استثمارية 
عبر بوابة الاستثمار في المدن السعودية 

»فرص«، بإجمالي تكلفة تنفيذٍ تجاوزت 9 

مليارات ريال، إلى جانب ترسية أكثر من 350 
فرصة استثمارية؛ خلال العام الماضي، وذلك 

لدعم مسارات التنمية الحضرية المستدامة.
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الطريق إلى الرؤية
ارتفاع معدل 

التوظيف في 2025

أعلن صندوق تنمية الموارد البشرية، تحقيقه أرقامًا 
قياسية غير مســـبوقة في دعم التوظيف والتدريب 
خلال عـــام 2025، حيث أســـهمت برامـــج الصندوق 

ومبادراتـــه في توظيـــف أكثر مـــن 562 ألف مواطن 
ومواطنة في منشآت القطاع الخاص، مسجلًًا بذلك 

.2024 29% مقارنة بعام  نموًا بنسبة 

الاستراتيجية الوطنية للتخصيص

تنافس جديد للاستثمار في القطاعين العقاري والبلدي 
تدخل الســـوق العقارية فـــي المملكة 
مرحلة تاريخية ومفصلية مع تسارع تنفيذ 
»الاستراتيجية الوطنية للتخصيص«، هذه 
الاســـتراتيجية لم تعد مجرد برنامج إداري 
أو مالي عابر، بل هي مشـــروع اقتصادي 
متكامل يعيد صياغة العلاقة بين الدولة 
والقطاع الخاص، واضعةً القطاع العقاري 
في قلب عملية التحول الوطني الشامل، 
ومـــع تحـــول الحكومة مـــن دور المالك 
والمشـــغل إلـــى دور المنظـــم والمحفز، 
تتبدل طبيعة الأصول العقارية من مجرد 
منشآت جامدة إلى أدوات استثمارية فاعلة 
تقود النمو وتستقطب رؤوس الأموال 

والمحلية. العالمية 
العقار ركيزة أساسية لنجاح »التخصيص«

تؤكد الاستراتيجية الوطنية للتخصيص 
أن نجاح الخصخصة في مختلف القطاعات 
يبدأ من العقار. فمع استهداف 18 قطاعاً 
حيويـــاً، يتقاطع عدد كبير منها مباشـــرة 
مع التطوير العقاري سواء من خلال بناء 
الأصول أو إدارتها. هـــذا التقاطع يجعل 
القطاع العقاري من أكبر المســـتفيدين 
والممكنات فـــي آن واحد لتحقيق أهداف 
التحول. وتؤدي الشـــراكة بين القطاعين 
العام والخاص إلى ضخ فرص استثمارية 
ضخمة تعتمد على الأرض والبنية التحتية، 
مما يدفع المطورين العقاريين للانتقال 
نحو نمـــاذج أكثـــر اســـتدامة تعتمد على 
التشغيل طويل الأجل والعوائد المتكررة.

القطاع البلدي.. بوابة الفرص الكبرى 
يعد قطـــاع البلديـــات والخدمـــات أحد 
العقـــاري ضمن  التأثيـــر  أبـــرز محـــركات 
الاستراتيجية الجديدة. إن تحويل الخدمات 
البلديـــة للقطاع الخـــاص لا يهدف فقط 
لتحسين الكفاءة، بل يخلق سوقاً جديدة 
لإدارة المرافـــق الحضرية مثـــل الحدائق، 
الساحات، ومواقف السيارات. هذا التحول 
يعزز مفهوم »العقار التشـــغيلي«، حيث 
تتحول الأصول العامة إلى مشاريع مدرة 

للدخـــل عبر عقود شـــراكة طويلة الأمد، 
ممـــا ينعكـــس إيجاباً على شـــركات إدارة 
الأمـــاك ويمنـــح المدن مصـــادر تمويل 
ذاتية تساهم في رفع جودة حياة السكان.

شراكات مستدامة ومضاعفة للقيمة
شهد قطاع الإسكان نقلة نوعية عبر 
الانتقال مـــن الدعم الحكومي المباشـــر 
إلى نموذج تشاركي يوســـع دور المطور 
العقاري كشـــريك اســـتثماري. فإســـناد 
الخاص  للقطـــاع  التحتيـــة  البنية  تطويـــر 
يخفف العبء عن الميزانية العامة ويسرع 
وتيرة التطوير العمراني. وبالتوازي، يشكل 
واللوجستيات  النقل  قطاعات  تخصيص 
)مطارات، موانئ، سكك حديدية( نقطة 
تحـــول كبـــرى تعيـــد تشـــكيل الخريطة 
العقارية المحيطة بها، مما يرفع الطلب 
على العقارات اللوجستية والمستودعات 
ويزيد القيمة السوقية للأراضي المجاورة 

النقل. لمحطات 

أصـــول التخصيـــص وأثر الســـيولة 
الســـوق على 

يفتح التخصيص المجـــال أمام القطاع 
المستشـــفيات  وتشـــغيل  لبناء  الخاص 
والمـــدارس، ممـــا يخلق نوعـــاً جديداً من 

الدخـــل  المؤسســـية« ذات  »العقـــارات 
المســـتقر، وهي أصول جاذبـــة لصناديق 
الاستثمار العقاري )الريت(. ومن المتوقع 
أن يساهم ضخ استثمارات رأسمالية من 
القطـــاع الخـــاص تُقـــدر بنحـــو 240 مليار 

ريال في تنشيط الســـوق بشكل كامل، 
وتحفيز التمويل العقاري، ورفع مستوى 
المخاطر والتخطيط  إدارة  الاحترافية في 

الأجل. طويل 
منجزات المركز الوطني للتخصيص

مع صـــدور موافقـــة مجلـــس الوزراء 
علـــى الاســـتراتيجية فـــي نوفمبـــر 2025، 
التأســـيس  البرنامج مـــن مرحلة  انتقـــل 
إلـــى التنفيذ الفعلـــي. وقد حقـــق المركز 
الوطني للتخصيص منذ انطلاقه منجزات 
لافتة، شـــملت اســـتحداث أكثر من 200 
مشروع معتمد باستثمارات إجمالية تصل 
إلـــى 800 مليار ريال، وتوقيع ما يقارب 90 
عقداً في قطاعات متنوعة. وتســـتهدف 
الاستراتيجية الحالية 145 فرصة ذات أولوية 
تمثل فرصاً استثمارية جاذبة، تهدف في 
مجملهـــا إلى رفـــع كفاءة البنيـــة التحتية 
والوصول بالخدمات العامة في المملكة 

إلى مســـتويات عالمية.

الرياض- محمد جاموس

التخصيص والتحول العقاري

200+

145

800

5

90
  مشروع معتمد 

في مختلف 
القطاعات.

فرصة: استثمارية 
ذات أولوية جرى 

تحديدها لبدء 
التنفيذ.

مليار ريال: 
القيمة الإجمالية 

للاستثمارات 
المعتمدة.

برامج تنفيذية 
للاستراتيجية

عقدًا: جرى 
توقيعها بين نقل 

ملكية وشراكة 
 . )PPP(
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ملف
مزايا الترميز 

العقاري

الاســـتثمار  بـــاب  يفتـــح 
وبمبالغ  للجميـــع  العقـــاري 

. بســـيطة

ويزيـــد  التكاليـــف  يقلـــل 
الشفافية باستخدام »البلوك 

. » تشين

يسهل بيع وشراء الأجزاء 
بســـرعة  للعقـــار  الرمزيـــة 

وأمان.

»الترميز العقاري« 
تقنيات جديدة لتسييل الأصول الجامدة

في خضم مواصلة المملكة 
ريادتها العالمية في صياغة 

مستقبل العقار، يبرز »الترميز 
العقاري« كتحول هيكلي يعيد 

تعريف مفهوم الملكية والتمويل، 
ومن خلال تحويل الأصول الضخمة 

إلى وحدات رقمية، يفتح السجل 
العقاري آفاقاً غير مسبوقة لصغار 

المستثمرين، معززاً سيولة السوق 
وموثوقيته عبر »البلوك تشين«، 

ليجعل من العقار استثماراً مرناً 
يتجاوز عوائق القيمة والمكان

استطلاع: عبدالله الصليح

يزيد اليحيا: الأصول المرمّزة ترتبط 
بالسجلات العقارية الرسمية

أكد الأســـتاذ يزيد اليحيا، المتحدث الرســـمي 
للســـجل العقـــاري، أن الترميز العقـــاري هو أحد 
النماذج الحديثة للاســـتثمار في القطـــاع العقاري، 
ويهدف إلى تمكين الاستثمار بحصص صغيرة تمكن 
صغار المســـتثمرين من الدخول في اســـتثمارات 
عقاريـــة ذات أصـــول ضخمة، بالإضافـــة إلى وجود 
منظومـــة موثوقـــة لحماية المســـتثمرين، وتعتبر 
المملكة أول دولة تعمل على إطار تنظيمي للترميز.

وأوضـــح اليحيا أن الترميـــز العقاري يُعد 
تحديًا جوهريًا لطالما واجه الاســـتثمار 

ضخامة  فـــي  والمتمثل  العقـــاري، 
قيمة الأصـــول وصعوبة تجزئتها، 
وأشـــار إلـــى أن من خـــال تحويل 
الأصـــول العقاريـــة إلـــى وحـــدات 

للتداول، يصبح  رقمية صغيرة قابلة 
بالإمكان البيع الجزئي، وتوســـيع قاعدة 

المســـتثمرين، وزيادة سيولة السوق، وتسريع 
العقاري.  التمويل 

وأضاف المتحدث الرسمي للسجل العقاري، أن 
هذا التحوّل يفتـــح المجال أمام نماذج جديدة مثل 
الأســـواق الثانويـــة، منوهًا إلى إمكانية اســـتخدام 
الأصـــول المرمّزة مســـتقبلًًا كضمـــان مالي، بما 
يعزز الاستثمار الدولي والمحلي للقطاع العقاري.
وعن دور السجل العقاري في هذا التحوّل قال 
اليحيا: »الســـجل العقاري يعمل كممكّن للسوق، 

 )Sandbox( حيث يعتمـــد نموذج البيئـــة التجريبية
لتمكين شـــركات التقنيـــة العقاريـــة والممولين 
من اختبـــار نماذج الترميـــز والبيـــع الجزئي وحلول 
التمويـــل ضمن بيئـــة منظمة وآمنـــة، ويأتي هذا 
التوجّه ضمن نموذج عمل يرتكز على الشراكة مع 
القطاع الخاص، والتكامل مع الجهات التنظيمية، 

للأفراد«.  مباشر  استهداف  دون 
وأبـــان اليحيـــا أن هـــذا التحول يتـــم ضمن إطار 
تنظيمـــي حكومي واضح، حيـــث ترتبط 
الأصول المرمّزة بالسجلات العقارية 
الرســـمية، بما يضمـــن موثوقية 
الملكية وحمايـــة الحقوق ورفع 
مســـتوى الشـــفافية، فالنجـــاح 
في الترميـــز لا يقوم على التقنية 
وحدها، بـــل على وجـــود مرجعية 
موحدة وموثوقة للبيانات، وهو الدور 

الذي يؤديه الســـجل العقـــاري، من خلال:
المرحلة الأولى: في نوفمبـــر 2025م بدء أعمال 

البيئة التجريبية من خلال 9 شـــركات.
المرحلـــة الثانية: الربع الثاني 2026م – بناء الركائز 
الأساســـية لتوسيع نطاق المشـــاركة من خلال 

تجربة المســـتثمر والاستثمارات الدولية.
المرحلـــة الثالثة: تبـــدأ في الربـــع الثالث 2026م، 
تأســـيس بنية رقميـــة للعقار مدعومـــة بتقنيات 
البلوك تشـــين لدعم التملك والنقل والاستثمار.

تحويل أصل العقار الجامد إلى لغة رقمية سائلة

لطالما عُـــرف العقار بأنه أصل ثقيـــل الحركة طويل 
النفس لا يفتح أبوابه إلا لـــرؤوس الأموال الكبيرة، ولا 
يمنح ســـيولته إلا عند البيع أو التخـــارج الكامل؛ لكن هذا 

المفهوم بدأ يتغيّر بهدوء، ثم بســـرعة.
نحن اليوم أمام تحوّل اسمه الترميز العقاري..

تحوّل لا يغيّر شـــكل العقار، بل يعيد تعريف الملكية 
جامد أصل  من  نفسها؛ 

إلى أصل قابل للتداول.
عقار واحد.. برج واحد مركز تجاري واحد.. 

يمكـــن أن يتحـــول إلـــى آلاف الحصص 
للتداول.. القابلة  الاستثمارية 

وهنا يحدث التحوّل
الســـيولة لـــم تعـــد مرتبطـــة بالبيع 

الكامـــل.. والتخـــارج لـــم يعد حدثًا نـــادرًا.. 
والاســـتثمار لـــم يعد حكـــرًا علـــى الكبار.

العقار لم يتغيّر.. لكن طريق الوصول إليه تغيّر.
صغار المستثمرين.. من الهامش إلى قلب السوق.. 

لأول مرة يصبح بإمكان المستثمر الصغير أن:
● يمتلك حصة في أصل مدر للدخل.

● يشارك في أصول نوعية لم تكن متاحة سابقًا.
● ينوّع محفظته بدل رهنها في أصل واحد.

لكن الفرصة وحدهـــا لا تكفي.. فالترميز العشـــوائي 
قد يصنع ســـوقًا ســـريع الحركة وضعيـــف الثقة.

والفـــرق بيـــن ثـــورة حقيقيـــة وفقاعـــة مؤقتة هو 

والحوكمة التنظيـــم 
الأصول الضخمة تحت الضوء الأبراج والمراكز التجارية 
لـــن تتضرر من الترميز؛ بل ســـتخضع لاختبـــار جديد في 

مُرمّز: سوق 
● الأصول القوية ستزداد طلبًا

● الأصول الضعيفة ستنكشف سريعًا
● التقييمات المبالغ فيها لن تصمد

إذن، الترميـــز لا يجمّـــل العقـــار بل يعكســـه كما هو 
أمام الجميع، الترميز العقاري يضع الجهات التمويلية 

مباشر: سؤال  أمام 
هل نبقى ممولين تقليديين؟

أم نتحول إلى شـــركاء في الهيكلة 
الرقمية للأصول؟

البنوك التي تطـــوّر نماذج تمويل 
مرنـــة وتفهـــم الأصـــول المرمّـــزة 
وتشارك في إدارتها وحفظها ستبقى 
في قلب المشهد، أما من يكتفي بالمراقبة 

فقد يجد نفســـه خارج اللعبة.
الترميز العقـــاري ليس بدعة تقنية ولا تهديدًا للعقار 
التقليدي، بل هو تطوّر طبيعي في وهيكلة الاستثمار، 
نجاحـــه لا يعتمـــد على التقنيـــة، بل على جـــودة الأصل 

ووضوح التنظيم وصدق الســـوق.
وفي النهاية..

العقار سيبقى عقارًا، لكن من لا يتحدث لغته الرقمية 
قد لا يُسمع صوته في السوق القادم.

 الرئيس التنفيذي لحاضنة المساكن

العبودي بن عبدالله
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ملف
تطوير البنية الوطنية 

لترميز الأصول

تشمل مراحل التطويرية تسهيل ترميز العقارات 
وإتاحة تســـجيل الأصول العقارية، وتمكين الشـــراء 
والبيع والاســـتثمار الجزئي في أطرٍ خاضعة لإشراف 

الهيئة العامة للعقار، إلى جانب إطار واجهاتٍ مفتوحة 
يتيـــح تكامـــل شـــركات التقنيـــة العقاريـــة والبنوك 

والمطورين مباشـــرة مع أنظمة السجل العقاري.

تحوّل نوعي.. واستثمار ذكي 

يشـــهد القطاع العقاري العالمي تحـــولًًا نوعيًا 
مع صعود مفهوم »الترميـــز العقاري« كأحد أبرز 
ابتـــكارات الاقتصاد الرقمي، وفي المملكة العربية 
الســـعودية جاءت الانطلاقة من بوابة تنظيمية 
واضحة، بعدما أعلنت الهيئة العامة للعقار – برعاية 
معالي وزير البلديات والإسكان الأستاذ ماجد بن 
عبـــدالله الحقيل – إتمـــام أول عملية ترميز عقاري 
لصك ملكية بنجاح. خطوة لا تعكس فقط تقدمًا 
تقنيًا، بل تؤشـــر إلى تحول اســـتراتيجي يعيد رسم 
خريطة الاســـتثمار العقاري ويعزز كفاءة السوق 

وشفافيته.
صعوبة تجزئة الأصول

يُعـــد الترميـــز العقـــاري حـــاً جذريًا لأحـــد أقدم 
تحديـــات القطـــاع، والمتمثـــل في ارتفـــاع قيمة 
الأصـــول وصعوبـــة تجزئتها، فمن خـــال تحويل 
العقار إلى وحدات رقمية صغيـــرة قابلة للتداول، 
يتيح الترميز للمستثمرين امتلاك حصص في أصول 
كبيـــرة، وهو ما يفتح الباب أمام شـــريحة أوســـع 
من المستثمرين، ويحوّل الاستثمار العقاري من 

نشـــاط نخبة إلى فرصة متاحـــة للجميع.
ومـــن أبرز مزايا الترميز تعزيز ســـيولة الســـوق 
العقاري، إذ لم يعد المســـتثمر مضطرًا للاحتفاظ 
بالعقار لفترات طويلة للخروج من اســـتثماره، بل 

يمكنه تـــداول حصته الرقمية في أســـواق ثانوية 
منظمة، ما يسرّع دورة رأس المال ويدعم تمويل 

المشـــاريع العقارية بكفاءة أعلى وتكلفة أقل.
استخدام تقنيات متقدمة لحماية الحقوق الفكرية
كما يسهم الترميز في رفع مستوى الشفافية 
والحوكمة، عبـــر ربط الرموز الرقمية بالســـجلات 
العقارية الرســـمية، واســـتخدام تقنيات متقدمة 
تضمن تتبـــع الملكية وحماية الحقـــوق، وفي هذا 
الإطار، عملت شركة السجل العقاري على تطوير 
البنية التقنية ومواءمتها مع التحولات الرقمية، بما 
يعزز الثقة لدى المستثمرين المحليين والدوليين.
وعلى المســـتوى الاقتصادي، يمثل الترميز أداة 
فعالة لجذب الاستثمارات وتنويع أدوات التمويل، 
حيث يتيح للمطورين الوصول إلى مصادر تمويل 
جديـــدة بعيدًا عن القنـــوات التقليديـــة. كما يدعم 
مســـتهدفات رؤية الســـعودية 2030، من خلال 
تحويـــل القطاع العقـــاري إلى منصة اســـتثمارية 
رقمية أكثـــر مرونة واســـتدامة.    ورغم التحديات 
المرتبطة بالتشـــريعات والأمن الســـيبراني، فإن 
الخطوات التنظيمية التـــي تقودها الهيئة العامة 
للعقار، بما في ذلك نشـــر معاييـــر الترميز مطلع 
2026، تؤكد أن المملكة تمضي بثبات نحو بناء سوق 
عقاري رقمي متكامل. ومع هذا الزخم، يبدو الترميز 
العقـــاري ليس مجرد ابتكار تقني، بل ركيزة جديدة 

الوطني. والاقتصاد  الاستثمار  لمستقبل 

بدر الربيش: يفتح الاستثمار أمام 
شريحة واسعة عبر التملك الجزئي

مـــن جانبه، أكد بدر الربيش، وســـيط عقاري، 
أن الترميز العقاري ســـيفتح ســـوق الاستثمار 
أمام شـــريحة واســـعة لم تكن قادرة ســـابقًا 
على الدخول، مـــن خلال إتاحـــة التملك الجزئي 
باستثمارات تبدأ بمبالغ صغيرة، وتمكين تنويع 

المحافظ بدل ربط الســـيولة بعقار واحد، 
إضافة إلى رفع مســـتوى الشفافية 

في الملكية والعوائد عبر العقود 
الذكية. 

ونوّه الربيش إلى أن نجاح هذا 
التحـــول يظل مرهونًـــا بوجود 

ومنصات  واضحـــة،  تشـــريعات 
مرخصـــة، وحوكمة صارمـــة تحمي 

المخاطر  المحترف مـــن  المســـتثمر غير 
التقنيـــة أو التســـويقية المبالغ فيها.

وعلى مســـتوى الأصـــول العقارية الضخمة 
كالأبراج والمراكز التجارية، قال الربيش: » المتوقع 
أن يكون تأثيـــر الترميز إيجابيًا ولكـــن تدريجيًا؛ إذ 
تُعد هذه الأصول الأكثر استفادة نظرًا لارتفاع 
قيمتها وصعوبة تســـييلها بالطرق التقليدية، 
وقدرتها على جذب مســـتثمرين عالميين دون 

نقل الملكية الكاملة، إلى جانب تحســـين إدارة 
العوائـــد وإتاحـــة التخارج الجزئـــي للملاك. ومع 
ذلك، ســـتظل هذه الأصول بحاجـــة إلى إدارة 
احترافية، ولن تتحول إلى أدوات مضاربة سريعة 

على غرار الأصـــول الرقمية البحتة.«
وأبان الربيش أن أمام الجهات التمويلية 
والبنوك خيار اســـتراتيجي واضح: إما 
التكيف مع هذا التحول أو التراجع 
إلى أن  المشـــهد، مشـــيراً  عن 
المواكبـــة الفعليـــة تتمثل في 
تطويـــر أطر تمويـــل متوافقة 
مع الأصول المرمّزة، والمشاركة 
في منصات الترميز المرخصة سواء 
كمزودي سيولة أو كأوصياء على الأصول.
وختـــم الربيـــش بقولـــه: »الترميـــز العقاري 
ليس موجـــة تقنية عابـــرة، بل تحـــول هيكلي 
في مفهـــوم الملكيـــة والاســـتثمار العقاري، 
يزداد نضجـــه بقدر مـــا تتوافر له التشـــريعات 
والحوكمة ونضج الســـوق، ويحمل في طياته 
إمكانـــات حقيقية لإعـــادة رســـم العلاقة بين 

المال«. العقـــار ورأس 

أملاك- خاص
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تقنيات البناء
تسليم وحدات 
سكنية بالرياض

م صاحب الســـمو الملـــي الأميـــر فيصل بن  ســـلَّ
بنـــدر بـــن عبدالعزيـــز أمير منطقـــة الريـــاض، وثائق 
تملك الوحدات الســـكنية للمســـتفيدين من الأسر 

المســـتحقة في المنطقة ضمن التبرع السخي الذي 
تبرع به ســـمو ولي العهد، حفظـــه الله، بمبلغ مليار 

الخاصة. ريال على نفقتـــه 

ابتكار علمي في البناء

عازل شفاف يوقف نزيف الطاقة عبر النوافذ
في الوقت الذي يستهلك فيه قطاع البناء 
نحو 40% من إجمالي استهلاك الطاقة عالميًا، 
يبرز ابتـــكار علمي جديد قد يُحدث تحولًًا جذريًا 
في طريقة تصميم المباني وكفاءتها الحرارية، 
فبينما ظلـــت النوافذ الحلقـــة الأضعف في 
معادلـــة العزل، يفتح اكتشـــاف حديث الباب 
أمام حل غير مســـبوق يجمع بين الشفافية 

الكاملة والحماية الحرارية العالية.
مادة جديدة تعيد تعريف عزل النوافذ

نجـــح علماء فيزيـــاء في جامعـــة كولورادو 
بولـــدر الأميركية في تطويـــر نوع متقدم من 
عـــوازل النوافذ، قـــادر على تحســـين كفاءة 
اســـتهلاك الطاقـــة فـــي المبانـــي بشـــكل 
لافـــت، مـــع الحفـــاظ على شـــفافية شـــبه 
كاملة. ويشـــبه هذا الابتكار، من حيث المبدأ، 
نســـخة متطورة للغاية من غلاف الفقاعات 
الهوائية المستخدم في التغليف، لكن بقدرات 

فائقة. علمية 
وتحمل هذه المادة اسم »العازل الحراري 
المسامي الشفاف بصريً« )MOCHI(، ويمكن 
تصنيعهـــا إمـــا على هيئـــة ألواح ســـميكة أو 
صفائح رقيقة تُثبت بســـهولة على السطح 

للنوافذ. الداخلي 
شفافية نادرة مع كفاءة عالية

ورغم أن إنتاج مادة MOCHI لا يزال محصورًا 
داخـــل المختبرات البحثية، يؤكـــد العلماء أنها 
تتمتع بمتانة عالية وشـــفافية شـــبه كاملة، 
وهي ميزة نادرة في عالم مواد العزل الحراري.
وتكمن أهمية هـــذه الخاصية في قدرتها 
على الســـماح بمرور الضـــوء الطبيعي دون 
تشويه الرؤية أو التأثير على المشهد الخارجي، 
وهو ما تفشـــل فيـــه معظم حلـــول العزل 
التقليديـــة التـــي تعتمد على مـــواد معتمة أو 

بية. ضبا
وفي هذا الســـياق، قال إيفان ســـمليوك، 
أســـتاذ الفيزيـــاء بجامعـــة كولـــورادو بولدر 
والمشـــرف علـــى الدراســـة المنشـــورة في 
Science  خـــال الشـــهر الماضـــي:  مجلـــة 
»يمكنـــك إضافة كميـــات كبيرة مـــن العزل 
داخل الجـــدران، لكن النوافـــذ يجب أن تظل 
شـــفافة، وهذه معضلـــة لطالمـــا واجهت 

. » سين لمهند ا
لماذا تُعد النوافذ المشكلة الأكبر؟

تستهلك المباني، سواء كانت منازل سكنية 
أو ناطحات ســـحاب، نحو 40% مـــن الطاقة 
المنتجـــة عالميًـــا، ويُهدر جزء كبيـــر من هذه 
الطاقة بســـبب تســـرب الحرارة عبر النوافذ 
خلال الشـــتاء أو دخولها بكثافـــة في فصل 

الصيف.
وهنا يأتـــي دور مـــادة  MOCHI، التي جرى 
تصميمها خصيصًا للحد من هذا الفقد الحراري 
المســـتمر، دون التضحية بالإضاءة الطبيعية 

أو الراحة البصرية.
وتعتمد المادة على جل سيليكوني يحتوي 
علـــى شـــبكة دقيقـــة للغاية من المســـام 
المجهرية، أصغر من شـــعرة الإنســـان، ما 
يمنحها قدرة اســـتثنائية على إعاقة انتقال 
الحرارة. ولإثبات فعاليتها، أظهرت التجارب 
أن شـــريحة لا يتجاوز ســـمكها 5 مليمترات 
قـــادرة على صـــد لهب نار مباشـــر دون أن 

بالحرارة. اليد الموجودة خلفها  تشـــعر 

الحفاظ  ويضيف ســـمليوك »هدفنا هـــو 
علـــى راحة الأشـــخاص داخـــل المباني مهما 
كانت الظروف المناخية الخارجية، دون إهدار 

الطاقة«.
سر الأداء.. هندسة هوائية دقيقة

يشـــبه تصميم مـــادة MOCHI إلـــى حد ما 
مواد »الأيروجيل« الشهيرة التي تستخدمها 
وكالة ناســـا فـــي مهماتها الفضائيـــة، إلا أن 
الابتـــكار الجديد يتفـــوق عليهـــا بوضوح من 

الشفافية. حيث 
فبينما تبـــدو الأيروجيلات التقليدية ضبابية 
نتيجة التوزيع العشوائي للمسام، اعتمد فريق 
جامعة كولورادو على تنظيم هندسي دقيق 
للمســـام المجهرية، ما يمنـــح المادة وضوحًا 

كامل. شبه  بصريًا 
وتبـــدأ عملية التصنيـــع بإضافـــة جزيئات 
منظـــف إلى محلول ســـائل، حيـــث تتجمع 
هذه الجزيئـــات في خيـــوط دقيقة، تلتصق 
بها لاحقًا جزيئات الســـيليكون. وبعد ذلك، 
تُـــزال هذه الخيـــوط ويحل الهـــواء محلها، 

القنوات  لتتشـــكل شـــبكة معقـــدة مـــن 
الدقيقة. الهوائيـــة 

ويمثـــل الهـــواء أكثـــر مـــن 90% من حجم 
المـــادة، وهـــو مـــا يقلل بشـــكل كبيـــر من 
قـــدرة جزيئـــات الغاز علـــى نقل الحـــرارة عبر 
التصـــادم، بينما تعكس المادة أقل من %0.2 
مـــن الضوء، ما يضمـــن رؤية واضحـــة تمامًا 

الزجاج. خـــال  من 
آفاق استخدام واسعة 

ولا تقتصـــر تطبيقات مـــادة MOCHI على 
النوافذ فقط، إذ يرى الباحثون أنها قد تدخل 
مســـتقبلًًا في تقنيـــات أخرى، مثـــل أنظمة 
التقاط حرارة الشـــمس وتحويلها إلى طاقة 
مستدامة منخفضة التكلفة، حتى في الظروف 

المناخية غيـــر المثالية والأيام الغائمة.
وحتـــى يتحقـــق ذلك، يظـــل هـــذا الابتكار 
خطـــوة كبيرة نحـــو عالم تصبح فيـــه النوافذ 
عنصـــرًا فاعـــاً في توفيـــر الطاقة بـــدلًًا من 
كونهـــا مصدرًا دائمًا للهدر، دون المســـاس 
بجمال الضوء الطبيعي أو المشهد الخارجي.

أكثر من 90% من المادة هو هواء
تنظيم هندسي دقيق للمسام 

مســـتوحاة من تقنيـــات الأيروجيل 
الفضاء في  المســـتخدمة 

• قطاع البناء يستهلك نحو %40 	
من الطاقة عالميًا

• النوافذ تمثل الحلقة الأضعف 	
في العزل الحراري

• فقدان الطاقة يحدث شتاءً 	
)تسرب حرارة( وصيفًا )دخول 

حرارة(

• مادة جديدة طوّرها علماء 	
جامعة كولورادو بولدر

• 	MOCHI :اسمها
• عازل حراري شفاف بصريًا 	

وعالي الكفاءة

• ألواح سميكة أو صفائح رقيقة	
• تُثبت بسهولة على السطح 	

الداخلي للنوافذ
• الميزة الأهم	
• شفافية شبه كاملة	
• تمرير الضوء الطبيعي دون 	

تشويه الرؤية
• عكس أقل من 2.0% من 	

الضوء
• كفاءة حرارية مذهلة	
• جل سيليكوني مليء بمسام 	

مجهرية أصغر من شعرة 
الإنسان

• شريحة بسُمك 5 مم تصد لهبًا 	
مباشرًا دون انتقال حرارة

• تقلل انتقال الحرارة بشكل كبير	

لماذا الابتكار مهم؟

ما هو الابتكار؟

كيف تُستخدم؟

سر الأداء

الرياض- فارس الخويطر
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أنظمة ولوائح

تعديلات جديدة على تعديلات جديدة على 
لائحة التسجيل لائحة التسجيل 

العيني للعقارالعيني للعقار

طرحـــت الهيئة العامة للعقار مســـودة تعديل 
اللائحة التنفيذية لنظام التســـجيل العيني للعقار، 
ودعـــت العموم والجهـــات الحكوميـــة والقطاع 
الخاص للاطـــاع عليها وإبـــداء آرائهم عبر منصة 
»اســـتطلاع« حتى 3 مارس المقبـــل، وذلك قبل 

رسمياً. اعتمادها 
وتشمل المسودة تحديثات وإضافات على عدة 
مواد، منها تحديث التعريفات، وتنظيم مدد الحجية 
المطلقة للتســـجيل العيني الأول، وتطوير آليات 
نشـــر قوائم العقارات المسجلة، وتنظيم إجراءات 
الاعتراض وتوثيق التصرفـــات اللاحقة، مع تحديد 

صلاحيات المسجل العقاري في هذا الشأن.

أعلن مركز مشـــاريع البنية التحتية بمنطقـــة الرياض عن 
مبادرة الإطـــار التنظيمي لقطاع البنية التحتية، التي تشـــمل 
ضوابـــط إجراءات تراخيـــص وتصاريح أعمال مشـــاريع البنية 
التحتية بمنطقة الرياض، وجدول المخالفات وإجراءات رصدها 
وضبطها، وذلك في إطـــار دور المركـــز التنظيمي والرقابي 
لتنظيـــم أعمال القطـــاع، ورفع كفاءة تنفيذ مشـــاريع البنية 
التحتية، وضمان معايير الجودة والســـامة، وحماية الأصول 
والمرافـــق العامـــة، بما يُســـهم فـــي الحد مـــن التعارضات 
والتكرار، وتحســـين المشـــهد الحضـــري وجـــودة الحياة في 

الرياض. منطقة 
ضوابط التراخيص 

وأوضح المركز أن ضوابط إجراءات تراخيص وتصاريح أعمال 
مشـــاريع البنية التحتية تُعد وثيقة تنظيمية ومرجعًا نظاميًا، 
وتشمل تنظيم إجراءات إصدار التراخيص والتصاريح المرتبطة 

تعريف الأخطاء المادية 
ومن بين التعديلات المهمة، إضافة تعريف »الأخطاء 
الماديـــة« للمادة الأولـــى، التي توضح أنهـــا أخطاء غير 
مقصـــودة في بيانات الســـجل العقـــاري ولا تؤثر على 
الحقوق العينية، كما تم تحديد مدة لاكتساب التسجيل 
العينـــي الأول للحجيـــة المطلقة، تبدأ من تاريخ نشـــر 
قوائم العقارات ولا تتجاوز ســـنة وفق دليل التسجيل.
وشـــملت التعديلات إعادة تنظيم بنود إعلان تحديد 
المنطقة العقارية في المادة التاســـعة، لتشمل رقم 
وتاريخ قـــرار الهيئة، وحدود المنطقـــة بدقة، وخريطة 
توضيحية، والجهـــة المعنية بتوثيـــق التصرفات خلال 
التســـجيل الأول، إضافة إلى إجراءات استقبال طلبات 

التســـجيل والمدة المحددة لها.
كما تم حذف بعض الفقرات وتعديل أخرى في المواد 

بأعمال مشاريع البنية التحتية، من حيث تحديد أنواع التراخيص 
المخططة وغير المخططة، وأنواع التصاريح، والاشتراطات 
اللازمة للحصول عليها، وآليـــات تقديم الطلبات ومعالجتها 
وإصدارها وتجديدها، إضافة إلى تنظيم حالات إيقاف التراخيص 
أو ســـحبها أو إلغائهـــا، وإجراءات إغـــاق التراخيص ومواقع 
العمل، بما يُسهم في توحيد الإجراءات، ورفع كفاءة التنفيذ، 

الحادية عشـــرة، والثالثة عشـــرة، والسادســـة عشرة، 
والسابعة عشـــرة، بهدف توضيح كيفية التعامل مع 
الفروق في أطوال ومساحات العقارات بين الصكوك 
والواقع، وعدّلت الهيئة مســـمى القوائم المنشـــورة 
لتصبح »قوائم العقارات المسجلة عينياً« بدلًا من »قوائم 
الملاك«، حيث يتم نشرها في المنصة الإلكترونية التابعة 
للسجل العقاري فور اكتمال إجراءات التسجيل الأول.

إجراءات الاعتراض على التسجيل
فيما نصت المسودة على تعديل إجراءات الاعتراض 
على التســـجيل العيني الأول، بحيث يُقـــدم المعترض 
صـــورة من صحيفة الدعوى بعـــد قيدها في المحكمة 
للجهة المعنية، التي تُبلـــغ المحكمة وتُدوّن الاعتراض 

تأشير. الحاجة لطلب  دون 
وأيضًا، جرى تعديل دور الموثق العقاري ليشـــمل 

والالتزام بالمتطلبات الفنية والتنظيمية.
وبيّن أن الضوابط حددت )10( أنواع من التراخيص تشمل: 
ترخيص الحفر العـــام، وترخيص الحفر العام الذاتي، وترخيص 
أعمال الطرق، وترخيص أعمال الطرق الذاتي، وترخيص أعمال 
مشـــاريع الطرق لتنفيذ تحويلـــة مروريـــة، وترخيص أعمال 
شـــبكة تصريف السيول الرئيسة، وترخيص أعمال الخطوط 

توثيـــق كافة التصرفـــات اللاحقة للتســـجيل العيني 
الأول، مع إصدار صكوك الحقوق العينية وفق دليل 
إجرائي محـــدد، وتمكين الأطراف مـــن الاطلاع على 

بيانات صحيفة العقـــار قبل التوثيق.
تحديد المستندات المطلوبة 

كما حددت المسودة المســـتندات المطلوبة من 
طالب التسجيل أو التأشـــير، ومنها صكوك الأحكام 
النهائية، وعقود الإيجار المسجلة، وصحائف الدعاوى، 
مع الســـماح للمحكمة المختصة بإجـــراء التعديلات 

اللازمة في الســـجل العقاري دون طلب تأشير.
وأشارت الهيئة إلى أن مجلس الإدارة سيصدر دليل 
التســـجيل العيني الأول، ودليل تســـجيل التصرفات 
اللاحقة، ودليل الأعمال المســـاحية، لتعزيز التنظيم 

والإجراءات.

الرئيسة للخدمات، وترخيص الحفر الأفقي، وترخيص أعمال 
الحفر العامة الطارئة، وترخيص أعمال الحفر العامة لإيصال 
خدمـــة، مع تحديد الحـــد الأقصى لمدة كل ترخيص بحســـب 
نوعه، وإمكانية تجديده بعد اســـتيفاء الاشتراطات النظامية 
والفنيـــة، إضافة إلـــى )5( أنواع من التصاريح تشـــمل تصريح 
الجهة المشـــرفة، وتصريح منفذ الأعمال، وتصريح المكتب 
الاستشاري، وتصريح مختبر الجودة، وتصريح الصيانة العامة.

تصنيف المخالفات 
وفيما يخص تصنيـــف المخالفات، أوضـــح المركز أنه جرى 
توزيعها على )9( أقسام رئيسية تشمل مخالفات التراخيص 
والتأهيل والاعتماد، ومخالفات جودة تنفيذ الأعمال، ومخالفات 
ممارســـات التنفيذ، ومخالفات الســـامة المهنية وسلامة 
العامليـــن، ومخالفـــات موقع العمـــل، ومخالفـــات الهوية 
والمشـــهد الحضـــري، إضافة إلـــى مخالفـــات التعديات، مع 
تحديـــد الحد الأدنـــى والحد الأعلى لقيم المخالفـــات، بما يعزز 

الشـــفافية ويرفع مستوى الامتثال.

ضوابط تنظيمية لرفع كفاءة تنفيذ مشاريع البنية التحتية

ارتفاع
عدد جمعيات الملاك

كشفت بيانات وزارة التجارة عن ارتفاع عدد 
السجلات التجارية الخاصة بجمعيات ملاك 
العقارات، بنسبة 30% خلال العام الماضي 

لتصل إلى 2574 سجلًًا، ما يعكس تزايد الاعتماد 
على الإطار المؤسسي لإدارة المباني متعددة 

الوحدات مع توسع المشاريع السكنية.

أملاك - متابعات

أملاك - متابعات
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الفعاليات

تنطلق أعمـــال النســـخة الخامســـة والثلاثون من معـــرض ريســـتاتكس الرياض 
العقـــاري 2026، خـــال الفتـــرة من 11 إلـــى 14 فبرايـــر 2026، وذلك في مركـــز الرياض 
الدولي للمؤتمرات والمعارض، برعاية معالي وزير البلديات والإســـكان الأستاذ ماجد 
بن عبدالله الحقيل، وبمشـــاركة عدد من الجهـــات الحكومية، والشـــركات العقارية، 

والمستثمرين. والمطوّرين، 
ومـــن المقرر أن يشـــهد معرض ريســـتاتكس الريـــاض العقاري إطلاق النســـخة 
الأولـــى من ملتقـــى PropNext، الذي يُقام بوصفه منصة حواريـــة متخصصة تُناقش 
من خلال جلســـاته محاور تتعلق بالتشـــريعات العقاريـــة، وأدوات التمويل، وجاذبية 
الاســـتثمار، وتوجهات التطوير العقاري، بمشـــاركة مختصين مـــن القطاعين العام 
والخـــاص، وبما يســـهم في قـــراءة التحـــولات الحالية واستشـــراف مســـارات النمو 

المســـتقبلية للســـوق العقاري في المملكة ومنطقة الشـــرق الأوسط.
يُعـــد المعرض إطـــارًا مهنيًا لعـــرض المبادرات والمشـــاريع العقارية، ومناقشـــة 
التحديات التنظيمية والاســـتثمارية، وتبـــادل الخبرات بين الجهـــات ذات العلاقة، بما 
يدعم رفع كفاءة العمل في القطاع العقاري، وتعزيز مواءمة مخرجاته مع متطلبات 

التنمية الحضرية خـــال المرحلة المقبلة.
ويأتـــي تنظيم المعرض في وقت يشـــهد فيه القطاع العقاري فـــي المملكة حراكًا 
تنظيميًا وتشـــريعيًا متسارعًا، إلى جانب تنفيذ عدد من المشاريع التنموية، بما يعكس 
مرحلة تطوير تتطلـــب تعزيز التكامل بين الجهات التنظيميـــة والتمويلية والتنفيذية، 
ومناقشـــة القضايا المرتبطة بتنظيم السوق العقاري، وتطوير نماذج الأعمال، ورفع 

والتنفيذ. التخطيط  كفاءة 

الزمانالمكانالمعارض والفعالياتالعدد

330
8 فبراير

11 فبراير 2026فندق ماريوت الرياضمنتدى تكنولوجيا الأعمال

ملتقى المباني والإسكان 
وتنمية المدن المستدامة

برج رافال للرياض
11-12 فبراير

منتدى المشروعات 
الهندسية والإنشاءات 

العالمي
11-12 فبرايرفندق ومركز مؤتمرات راديسون الرياض

11-12 فبرايرفندق ماريوت الرياضمنتدى صناعة المستقبل

معرض ريستاتكس الرياض 
العقاري

11-14 فبرايرمركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض

المعرض العالمي للتصنيع 
واللوجستيات المتقدمة

واجهه الرياض للمؤتمرات والمعارض
15  - 17 فبراير

العدد 331
22 فبراير

22 فبرايرعامذكرى يوم التأسيس 

العدد 332
8 مارس

20 مارسعيد الفطر المبارك

29-30 مارس مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارضسوق السفر السعودي

1-7 أبريلمركز غرفة مكة التجاريةمعرض مكة بيلدكس 

العدد 333

5 أبريل

منتدى سلاسل
 الإمداد العقاري 

 6 – 7 أبريل فندق ماندارين أورينتال الفيصلية

8-10 أبريل  مركز معارض الظهران الدوليمعرض الأثاث والتصميم 

العدد 334
19 أبريل

منتدى المدينة للاستثمار 
الزراعي 

  20–22  أبريل مركز الملك سلمان الدولي للمؤتمرات

 20 - 22 أبريلمركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارضمعرض الطباعة واللافتات 

المؤتمر السعودي 
للمقاولات المتميزة 

 26-27 أبريل فندق الريتز كارلتون الرياض

المعرض الدولي للبناء 
والتشييد والزجاج والألمنيوم 

 26-28 أبريلمركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض.

العدد 335
3 مايو

3-5 مايوفندق الريتز كارلتون الرياض.منتدى الاستثمار الرياضي 

 8-10 مايو واجهة الرياض للمؤتمرات والمعارض.معرض صناعة الأغذية

معارض القطاعات 
الإنشائية الخمسة الكبار

11- 14 مايوواجهة الرياض للمعارض والمؤتمرات.

معرض التكييف والتبريد
واجهة الرياض للمؤتمرات والمعارض.

11-14 مايو 

العدد 336
17 مايو

  19-21 مايو واجهة الرياض للمؤتمرات والمعارض.معرض الإضاءة والصوت

 )ISB( 15-17 يونيو مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض.معرض البناء الرياضي 
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ينطلق الأربعاء 11 فبراير 
 معرض ريستاتكس الرياض 

يستعرض مشاريع 2026

ربط
العنوان الوطني بالصحيفة العقارية

دشنت مؤسسة البريد السعودي، والشركة 
الوطنية لخدمات التسجيل العيني للعقار، ربط 

العنوان الوطني بـ »الصحيفة العقارية« كمعرف 

جيومكاني, وذلك لتمكين القطاع العقاري من 
خلال ربط العنوان الوطني بالصحيفة العقارية، 

وتقديم خدمات عالية الجودة.

أملاك - متابعات

يُعتمد موقع الهيئة العامة للمعارض والفعاليات كمصدر رسمي للتحديثات
https://eportal.scega.gov.sa/home

https://eportal.scega.gov.sa/home
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اتجاهات عقارية

استثمار الأراضي الخام بين الجذب والترقّب

العقار السعودي يقود فرصة المليون وظيفة

يأتـــي انطلاق منتـــدى مســـتقبل العقـــار 2026 
في الريـــاض ليعكـــس مرحلة متقدمـــة من نضج 
القطـــاع العقاري الســـعودي، أحد أهـــم محركات 
رؤيـــة الســـعودية 2030، في ظل مشـــاركة دولية 
واســـعة تضم ممثلين من أكثر من 140 دولة ونحو 
300 متحـــدث من القيادات والخبـــراء وصنّاع القرار.
وتشير التقديرات الرســـمية إلى أن حجم السوق 
العقاري الســـعودي يتجـــاوز 1.5 تريليون ريال، فيما 
تســـهم الأنشطة العقارية بأكثر من 6% من الناتج 
المحلي الإجمالي، مع مســـتهدفات طموحة لرفع 
هذه النســـبة خلال الأعوام القادمـــة، بما يعزز دور 

القطاع في تنويـــع الاقتصاد الوطني.

يشـــهد الســـوق العقـــاري المحلي مرحلـــة تحول 
مهمة في ضوء القـــرارات التنظيمية الأخيرة 

المرتبطة برســـوم الأراضي البيضاء، ومع 
بدء وزارة البلديات والإســـكان إصدار 

الفواتير مع مطلع الشهر الحالي، 
في خطوة تهدف إلى إعادة 

ضبـــط الســـوق وتعزيز 
كفاءته وتحقيق التوازن 

العرض  بيـــن  المطلـــوب 
والطلب.

 فقـــد بـــدأت آثـــار هـــذه القـــرارات 
بالظهور بشـــكل واضح علـــى الأراضي غير 

المخططـــة )الأراضي الخام(، حيـــث برزت ملامح 
تصحيح سعري، في حين حافظت الاراضي المطورة 

وعلى مستوى التوظيف، يوفر القطاع العقاري 
بشكل مباشـــر وغير مباشر ما يزيد على 1.6 مليون 

وظيفـــة، مـــا يجعله مـــن أكبـــر القطاعات 
العمل، ورافدًا رئيسيًا  المولدة لفرص 

للاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، 
الرؤية. محاور  أحد 

ويناقـــش المنتـــدى عبـــر 
أكثر من 40 جلســـة حوارية 
مستقبل التخطيط الحضري، 

واستدامة المجتمعات السكنية، 
ودور التقنيـــات العقاريـــة والـــذكاء 

الاصطناعي في بناء المدن الذكية والمباني 
الخضراء، بما ينسجم مع مستهدفات رفع جودة 

الحياة وتحســـين كفاءة استخدام الموارد.

والوحدات العقارية الجديدة الجاهزة للاستخدام على 
قدر من الاستقرار الســـعري حتى الآن، ويُعزى ذلك 
إلى أن شريحة واسعة من ملاك الاراضي والمطورين 
قاموا بعمليات الاســـتحواذ على هـــذه الأصول في 
فترات ســـابقة وبأســـعار مرتفعة، سواء عبر 
تمويلات مصرفيـــة أو من خلال قنوات 
اســـتثمارية وصناديق عقارية، مما 
حدّ مـــن انخفاض ســـعر البيع 

فـــي المرحلة الحالية.
المؤشـــرات  أن قـــراءة  إلا   
العقارية تشـــير إلى أن المرحلة 
المقبلة مرشحة لأن تشهد انتقالًًا 
نحو أسعار أكثر واقعية، تحكمها معادلة 
العرض والطلب، لا ســـيما في المخططات 
الجديدة التي لم تدخل بعـــد في نطاق التطوير. ومن 
المتوقـــع أن يؤدي هـــذا التصحيح إلـــى توفير فرص 

وتتضاعف أهمية المنتـــدى بتزامنه مع بدء نفاذ 
النظام المحـــدّث لتملك غير الســـعوديين للعقار، 
الذي يفتـــح آفاقًا جديدة للاســـتثمار الأجنبي 
المنظم، ويعزز جاذبية السوق العقاري 
السعودي كمركز إقليمي وعالمي.

وفي الختام يمكننا القول إن 
منتدى مستقبل العقار 2026 
يؤكد أن العقار الســـعودي 
لـــم يعد قطاعًـــا تقليديًا، بل 
متكاملـــة  اقتصاديـــة  صناعـــة 
تقودها الأرقام، وتدعمها الأنظمة، 
وتســـير بثبات نحو تحقيق مستهدفات 

.2030 السعودية  رؤية 
إعلامي اقتصادي

استثمارية أفضل للمطورين والمستثمرين، مع خفض 
تكلفة التطويـــر للأراضي الخام، الأمـــر الذي ينعكس 
علـــى المنتج العقاري والســـعر النهائي للمســـتفيد، 
ويؤكـــد ذلك ما شـــهدته بعض المـــزادات العقارية 
للأراضي الخام، ومنها مزاد خام الرياض – حي النرجس، 
الـــذي تجاوزت مســـاحته 1.2 مليون متـــر مربع، حيث 
لم تحقـــق الأراضي المعروضة الأســـعار المناســـبة 
للبيع، في مؤشـــر واضح على تغير ســـلوك المطور 
العقاري وزيادة مســـتوى الترقب والحـــذر في اتخاذ 

القرار الاســـتثماري للأراضي الخام.
 إن هـــذا التحول ما هو الا تصحيح يعزز اســـتدامة 
الســـوق العقاري، ويخدم أطراف المنظومة، ســـواء 
المستثمر أو المطور إلى المواطن الباحث عن سكن 
مناســـب. كما يُســـهم في تحقيق ســـوق أكثر توازنًا، 
تتراجع فيه الفجوة بين القدرة الشـــرائية والأســـعار 

المعروضة.

عماد العبد الرحمن 

 فهد العنقري

يشهد القطاع العقاري في المملكة العربية 

الســـعودية تحـــولًًا تنظيميًا ورقميًا متســـارعًا، 

أســـهم في رفع مستوى الشـــفافية وتنظيم العلاقة 

الإيجاريـــة، وكان لـ منصة إيجـــار دور محوري في هـــذا التحول من خلال 

توحيد إجراءات التعاقد وربطهـــا بالجهات ذات العلاقة.

غيـــر أن هذا التطور كشـــف عـــن إشـــكالية تنظيمية تمس شـــريحة 

نظامية من المســـتثمرين، وهم المســـتثمرون في العقارات الحكومية 

بعقود اســـتثمار طويلة الأجل، كالعقود المبرمة مع الأمانات والبلديات 

الرسمية. والجهات 

عقد إيجار الإلكتروني يُعيق التشغيل

ففـــي عدد مـــن المدن، أنشـــأ مســـتثمرون مشـــاريع متكاملة تضم 

محـــات ومعارض تجاريـــة وأدوارًا إدارية، بموجب عقود اســـتثمار تمتد 

لعشـــرين أو خمسٍ وعشـــرين ســـنة. وهي مشـــاريع قائمة ومكتملة، 

ويتحمل المســـتثمر فيها كامل الالتزامات التشـــغيلية والمالية، غير أن 

التحـــدي يبـــرز عند مرحلة التشـــغيل، حيث تشـــترط الجهـــات المختصة 

وجـــود عقد إيجـــار إلكتروني موثق عبر منصـــة »إيجار« لإصـــدار أو تجديد 

البلدية. الرخص 

وتتمثل الإشكالية في أن العقود الاستثمارية الحكومية، رغم نظاميتها، 

هي عقود ورقية غير مسجلة إلكترونيًا داخل المنصة، ما يمنع المستثمر 

من توثيق عقود التأجير من الباطن، ويعيق المســـتأجرين عن اســـتيفاء 

متطلبات الترخيص، فتتوقف الأنشـــطة وتتجمد الأصول الاستثمارية، 

رغم اكتمال المشاريع.

وقد زادت الإشـــكالية تعقيدًا بعد إلغاء مســـارات ســـابقة كانت تتيح 

إدخـــال عقود غير مبنية على صـــك ملكية تقليدي ضمـــن خيارات وثائق 

الملكيـــة، مثل عقود الاســـتثمار الحكوميـــة وعقود الأوقـــاف، وهو ما 

مكّن فـــي حينه عـــددًا من المســـتثمرين مـــن الظهور داخـــل المنصة 

والاســـتفادة من خدماتها.

عقد الاستثمار الورقي في »أزمة«

إلا أن إلغاء هذا المســـار لاحقًا، دون توفيـــر بديل تنظيمي واضح، أدى 

إلى اســـتبعاد هذا النوع من العقود من المنظومة الرقمية. ولم يقتصر 

أثر ذلك على المستثمرين الجدد فحســـب، بل امتد أيضًا إلى مستثمرين 

سابقين كانت عقودهم مســـجلة في المنصة قبل هذا التغيير.

ومـــع التحديثـــات الأخيرة، أصبـــح المســـتثمر مطالبًا بتحديـــث بيانات 

العقـــار، إلا أن إرفـــاق عقد الاســـتثمار الورقـــي لا يحقـــق أي ربط تقني 

داخـــل المنصة، ما يـــؤدي إلى تعطّل الإجـــراءات الإلكترونيـــة المرتبطة 

بالتشـــغيل والتأجيـــر والترخيص.

 ضيف الله المتعاني

عقود استثمار نظامية 
خارج »منصة إيجار«!

@alsmsamaqar

@Fahadfaf12

اضغط هنا واقرأ المزيد  

تأهيل
قيادات إدارة المشاريع

أطلقت هيئة تطوير منطقة المدينة المنورة 
برنامجًا تدريبيًا لتأهيل القيادات على إدارة 

المشاريع وبناء المهارات للعاملين في القطاع 

غير الربحي، خلال الفترة من 3 إلى 5 فبراير، 
وذلك ضمن جهودها الهادفة إلى تعزيز كفاءة 

القيادات الشابة وتنمية مهاراتهم.

بريد المراسلات
info@amlak.net.sa

شارك
 بالتحرير في صحيفة 

أملاك العقارية

ترحب إدارة صحيفة أملاك بمساهمات ومقالات المهتمين بالشأن العقاري، وخصصت صفحة 

كاملة باسم »اتجاهات عقارية« ليتبادل فيها العقاريون والكتاب الآراء بما يخدم ويفيد القطاع.
أملاك منكم وإليكم

https://amlak.net.sa/100457/



 16

العدد 330السنة الثامنة عشرالأحد 8 فبراير 2026

عند زيارة معارض الكتاب التي تتكرر عامًا 
بعـــد آخر، يبرز ســـؤال ملـــحّ لـــدى المهتمين 
بالقطاع العقاري: أين المؤلفات المترجمة المتخصصة 
في هذا المجال؟ فعلى الرغم من اتســـاع السوق العقاري وتعقيداته 
وتداخلاتـــه الاقتصادية والتمويليـــة والتقنية، لا يزال حضـــور الترجمة 

العقارية محـــدودًا مقارنة بأهميته وتأثيره.
لقد أســـهمت الترجمـــة منذ منتصـــف القرن العشـــرين في نقل 
العلـــوم والمعـــارف والآداب بين الشـــعوب، وكســـرت حواجز اللغة، 
وفتحت مســـارات جديدة لتـــداول الأفـــكار والخبـــرات، إلا أن المجال 
العقـــاري تحديـــدًا لم يحظَ بالزخـــم ذاته في حركة النقـــل المعرفي، ما 
خلـــق فجوة بيـــن ما يُنتـــج عالميًا مـــن معرفة متخصصـــة، وما يتوفر 

عربيًـــا للباحثين والمهنيين والمســـتثمرين.
فـــي المقابل، يبرز المحتـــوى العقاري المحلي المعتمـــد على الخبرة 
العمليـــة والتجربـــة الميدانية بوصفـــه مصدرًا مهمًـــا للمعرفة، حيث 
يتصدر الممارســـون والمختصون واجهة الطـــرح، مقدمين تحليلات 
وانطباعات تنطلق من واقع السوق، غير أن هذا الجهد، على أهميته، 
يظـــل محدود الأثـــر إذا لم يتكامل مـــع المعرفة العالمية، ويســـتفيد 
من تجارب الأسواق الأخرى ونماذجها التنظيمية والتمويلية والتقنية.

إن متابعة بســـيطة لما يُنشـــر في وســـائل التواصل تكشف حجم 
الاهتمام بالمحتوى العقاري الأجنبي، حيث تحظى المقاطع المترجمة 
لوســـطاء ومســـتثمرين عالميين بتفاعل واسع، ما يعكس تعطش 
المهتميـــن إلى مصادر أوســـع وأعمـــق. وهذا مؤشـــر واضح على أن 
الســـوق المحلـــي لا يفتقر إلـــى الرغبة فـــي المعرفة، بل إلـــى قنوات 

منظمـــة لنقلها وترجمتها.
وفي الوقت الذي حققت فيه المملكة العربية السعودية خطوات 
متقدمة فـــي حوكمة القطـــاع العقاري، وتعزيز الشـــفافية، وتطوير 
التقنيـــات المرتبطة به، تبقى حركـــة الترجمة أحد المســـارات الحيوية 
لاســـتكمال هذا التطور. فالسوق الذي يطمح إلى موقع عالمي مؤثر 
لا يكتفـــي بتنظيمـــه الداخلي، بل يســـعى أيضًا إلـــى التفاعل المعرفي 

مع التجارب الدولية، والمســـاهمة فيها، والاســـتفادة منها.
إن تنشـــيط الترجمة في المجال العقاري لا يعني نقل الكتب فقط، 
بل يشـــمل الدراســـات، والتقارير، والممارســـات المهنيـــة، والنماذج 
التنظيميـــة، والابتكارات التمويلية، وكل ما يســـهم فـــي بناء معرفة 
متجـــددة تواكب التحولات المتســـارعة في هذا القطـــاع. كما أن هذا 
التوجـــه يفتح المجال أمـــام الباحثين والمهنيين الســـعوديين لتقديم 
تجربتهم إلى العالم، لا بوصفها حالة محلية، بل نموذجًا قابلًًا للدراسة 

والتفاعل.

عبدالله بن صالح

الترجمة العقارية الغائبة..
 تعزل السوق عن العالم

@aqar_1159

تطوير الأحياء الجديدة والمشاريع 
الحضارية.. »استقرار واستثمار«

في ظل التوســـع العمراني الذي تشهده 
مدينة الريـــاض، برز مفهـــوم تطوير الأحياء 
الجديـــدة ضمن أنشـــطة القطـــاع العقاري 
المرتبطة بالتنميـــة الحضرية، وذلك في إطار 

.٢٠٣٠ المملكة  رؤية 
فلم يعد التخطيـــط العمراني مقتصرًا على 
توفير وحدات ســـكنية، بل أصبح يهدف إلى 
إنشاء أحياء جديدة متكاملة تجمع بين السكن 
والخدمـــات والبنية التحتية، لتحســـين جودة 
الحياة وفي الوقت نفســـه دعم نمو القطاع 

المملكة. في  العقاري 
يُعد تطويـــر الأحياء الجديـــدة أحد مفاهيم 
التخطيـــط الحضـــري، ويعنـــي ذلـــك إنشـــاء 
حـــي كامل من الصفـــر، بحيث يكـــون مُهيئًا 
الرفاهية،  لتحقيق  للعيش والعمل والترفيه 
ويشمل مرافق سكنية وتجارية مثل الأسواق 
والحدائق، والمراكز الصحية والخدمات بشكل 
عام التي تضمن راحة الســـكان وتحقق لهم 

الرفاهية.
يحقق تطوير الأحياء الجديدة فوائد متعددة 
للسكان، وأبرزها سهولة الوصول للخدمات 

مما يحقق الاســـتقرار والرفاهية وتحســـين 
جودة الحياة، ولا يقتصر على راحة الســـكان، 
بل يمتد إلى توفيـــر فرص عمل جديدة تدعم 

الاستقرار الاقتصادي للسكان.
ويأتي تطوير الأحياء الجديدة كأحد الأنشطة 
الداعمة للنشـــاط العقاري، لأنه يخلق فرصًا 
كثيرة كالشـــراء والإيجـــار ســـواءً للمنازل أو 
المحلات التجارية، فكل حي متكامل يزيد من 
فرص العقارات ويجعلها جاذبة للمستثمرين 

والمشترين.
يُعد مشـــروع المربع الجديـــد الذي أطلقه 
صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
بن عبـــد العزيز ولـــي العهـــد رئيس مجلس 
الوزراء، حفظه الله، عام ٢٠٢٣ مثالًً﻿ا بارزًا على 
ذلك، وهو من ضمن مستهدفات رؤية ٢٠٣٠، 
ممـــا له دور فـــي خلق فرص عمـــل، وتحفيز 
الحركة الاقتصادية وتعزيـــز القيمة العقارية 

به. المحيطة  المناطق  في 

الرياض- صفاء السعود

اتجاهات عقارية

كتاب التسويق العقاري.. قراءة متأنية
في إطار متابعتي الدورية لما يصدر من محتوى 
معرفي فـــي القطاع العقاري، تتأكـــد قناعتي بأن 
الممارسة المهنية لا تنفصل عن القراءة المستمرة 
التي تصقل الخبرة وتوسّع زاوية النظر إلى السوق. 
ومن بيـــن الكتب التي تســـتحق التوقف عندها 
كتـــاب التســـويق العقـــاري لعبـــدالله الحيـــدري، 
الـــذي يقـــدّم نموذجًـــا لطـــرحٍ مهنـــي قريب من 
واقع الوســـطاء والمســـوقين، ويعكـــس تحوّل 
دور المســـوق مـــن ناقل عرض إلـــى صانع قيمة 
وفرص. فالكتاب يذكّر بأن نجاح العقار لا يُبنى على 
مواصفاتـــه وحدها، بل على القـــدرة على تقديمه 
ضمن تجربة تســـويقية مدروســـة ترفع جاذبيته 

وتبني الثقـــة حوله، كما يرسّـــخ فكرة أن الاســـم 
المهني للمســـوق بـــات أصلًًا لا يقـــل أهمية عن 
أصـــل العقار ذاته، وأن العلاقـــة طويلة الأمد مع 
العملاء تُصنـــع من فهم الاحتيـــاج الحقيقي لهم 

الصفقة. عـــن  البحث  قبل 
 هـــذا النوع من المؤلفات يضيـــف بعدًا معرفيًا 
ضروريًا للممارســـين، ويؤكد أن الســـوق الحديث 
يكافئ مـــن يجمع بيـــن الخبرة الميدانيـــة والوعي 
المهني، وهـــو ما يجعـــل العودة إلـــى مثل هذه 
الكتب خطوة ثابتة في مســـار التطوير المســـتمر 

للعامليـــن في القطاع.
عبدالله بن صالح

تنظيم
الباعة الجائلين بجدة

وقّعت أمانة محافظة جدة، اتفاقية بالشراكة 
مع فريق دعم وتطوير وتمكين الباعة الجائلين 

بوزارة البلديات والإسكان، وذلك لدعم التنمية 

المستدامة، وتمكين المواطنين والمواطنات من 
مزاولة أنشطة البيع في مواقع مجهزة ومتكاملة 

الخدمات، وتنظيم نشاط الباعة الجائلين. 

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/100450/
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اتجاهات عقارية

التقييم الإداري الفعال 

الامتثال المالي في الشركات العقارية

في كثير من الشـــركات العقاريـــة، لا يُنظر 
إلى الامتثـــال المالي بوصفه جـــزءًا أصيلًًا من 
إدارة المال، بل يُختزل في كونه إجراءً تنظيميًا 
مفروضًا، يُـــؤدّى بالحد الأدنى، ويُـــدار بعقلية 
تفادي المســـاءلة لا بعقلية حماية الاستثمار.
هـــذا التصـــور، وإن بـــدا مريحًا علـــى المدى 
القصير، إلا أنه في حقيقته أحد أكثر المسارات 

والطويل. المتوســـط  المدى  على  تكلفة 
فالامتثال المالي ليس أوراقًا تُستكمل، ولا 
لوائح تُحفظ في الملفات، بل هو الإطار الذي 
تُضبط من خلاله حركة المال داخل المشروع، 
وتُدار به المخاطـــر قبل أن تتحول إلى نزاعات، 
ويُبنى عليه القرار الاســـتثماري الســـليم. وفي 
القطاع العقاري تحديدًا، حيث تتشابك رؤوس 
الأموال، وتتعدد الأطراف، وتتراكم الالتزامات، 
يصبح أي خلل مالي غير منضبط مرشحًا للتحول 

سريعًا إلى تعثر أو نزاع أو مسؤولية نظامية.

لقـــد اعتمـــدت الكثيـــر مـــن الشـــركات منذ 
ســـنوات في تقييم الأداء علـــى طريقة »جاك 
ويلش الرئيس التنفيذي السابق لشركة جينرال 
موتورز« وهي ما يعـــرف »بالتصنيف الإجباري« 
ويســـمى منحنى الحيوية Vitality Curve  بحيث 
يصنف الموظفين إلى ثلاثة أصناف محددة بناء 
علـــى أدائهم وهـــي قاعـــدة 20 -  70 - 10 بحيث 
تكون نســـبة الأفضـــل 20% مـــن الموظفين 
و70% نســـبة متوســـطي الأداء و10% نســـبة 
الموظفيـــن ذو الأداء الأدنـــى، ويهـــدف ذلك 
النظـــام إلـــى بيئة تنافســـية عالية من شـــأنها 
ضمان اســـتمرار الكفـــاءات المميزة فقط في 

الشـــركة أو المنظمة.
ويؤخـــذ على هذا النهـــج فـــي التقييم بأنه 
يخلق بيئة عدائيـــة ويقتل روح الفريق وينقل 
الموظفيـــن مـــن التنافس لصالح الشـــركة 
التنافـــس الفردي  إلـــى  ومصلحتهـــا العليـــا 

المفارقـــة أن الخســـائر الناتجـــة عن ضعف 
الامتثال لا تظهـــر فورًا في القوائـــم المالية، 
ل مباشرة كأرقام حمراء، بل تتسلل  ولا تُسجَّ
بهدوء: تدفقـــات غير واضحـــة، التزامات غير 
موثقة بدقة، فصل هش بين أموال المشروع 
وأموال الشـــركة، وقرارات ماليـــة تُتخذ دون 
غطـــاء نظامي كافٍ. وحيـــن يحين أول خلاف، 
أو أول فحـــص، أو أول تعثـــر، تتكشـــف هذه 
التفاصيل الصغيرة بوصفها أصل المشـــكلة 

هامشها. لا 

والمصلحة الشخصية، فالموظفين هم أهم 
الأصول للشـــركة والأكثر تأثيـــراً على نجاحها 
أو فشـــلها ومن هنـــا تبرز أهميـــة أن يكون 
لديك أفضـــل فريق عمل متناغـــم فيما بينه 
ومنضبط وله خطوط التقاء ومسارات إدارية 

واضحـــة ضمن الهيكلة الإداريـــة الصحيحة.
التقييم العادل والفعال للموظفين 

إن التقييمـــات الإداريـــة بالعـــادة مـــا تكون 
ذات فعاليـــة عالية في تحقيـــق الأهداف وحل 

الربحيـــة في المشـــاريع العقارية لا تُقاس 
بحجم المبيعات وحده، بل بقدرة الشركة على 
التزاماتها، وتقليص  إيراداتهـــا، وإدارة  حماية 
مساحات النزاع، وتفادي التسويات المكلفة. 
ومن هنـــا، فـــإن الامتثال المالـــي المنضبط 
لا يُعـــد قيدًا علـــى الأداء، بل عنصرًا حاســـمًا 
في اســـتقرار التدفقات النقدية واســـتدامة 
المشروع، وفي تعزيز ثقة الشركاء والممولين 

سواء. حد  على 
وفي هذا السياق، لا يقتصر دور المستشار 
القانوني على التحذير من المخالفات أو تعداد 
المخاطـــر، بل يتجاوز ذلك إلى بناء سياســـات 
امتثال واقعية ومرنة، تُراعي متطلبات النظام 
دون أن تُقيد القرار التنفيذي، وتحوّل النصوص 
النظامية من عبء نظـــري إلى أدوات عملية 

لضبط المال وإدارة المخاطر.

مشكلات الأداء إلا أن عدم التطبيق الأمثل لها 
يـــؤدي إلى نتائج عكســـية بل  أن مؤســـس ما 
يعرف بالجودة الشاملة »إدوارد ديمنج« أوصى 
بإلغائهـــا بينما يـــرى آخـــرون أن التقييم العادل 
والفعـــال يعزز الثقة بالإدارة ويحســـن النتائج ، 
ومن هنا اســـتخلص الباحثون ثلاثة عناصر لابد 
من توفرها لضمان فعالية التقييم وهي المدة 
الكافية للإخطار بحيث يطلع الموظف منذ البداية 
على معايير تقييمه وكيف وضعت والعنصر الثاني 
هو جلسات الاستماع العادلة وبها يتم ضمان 
التواصل الفعـــال وفهم وجهة نظر الموظف 
وتعديل المؤشر أن لزم الأمر ، والعنصر الأخير 
في هذه العملية أن يتـــم الحكم على الموظف 
بناء على الأدلة المنطقية والواقعية وليس الآراء 
الشـــخصية للمشـــرف أو المدير عند تقييم أداء 
الموظف فاجتمـــاع هذه العناصر من شـــأنها 
أن تضمن بـــإذن الله التقييم العادل الذي يقود 

, أهدافها  لتحقيق  الشركة 

د. عبدالحكيم بن عبدالله الخرجي

د. مؤنس شجاع

يشهد الســـوق العقاري السعودي تحوّلًا 
نوعيًـــا مدفوعًـــا بدخـــول موجة واســـعة من 

المطوريـــن الجـــدد الذيـــن يحملون رؤيـــة مختلفة عن 
النهـــج التقليدي في التطويـــر. هذا الجيـــل الجديد لا ينظر إلـــى التطوير 
العقاري باعتباره بناء وحدات فحســـب، بـــل كعملية إنتاج »منتج عقاري« 
متكامل يستجيب لاحتياجات السكان الحديثة ويحقق قيمة طويلة المدى.
أحد أهم تأثيرات هؤلاء المطورين هو إعادة تعريف المنتج الســـكني. 
فبدلًا من المشـــاريع القائمـــة على نمـــاذج موحّدة، أصبـــح التركيز على 
تطوير وحدات مصممة بناءً على أســـلوب حياة المســـتهلك، سواء من 
حيث المساحات، أو التخطيط الداخلي، أو الخدمات المجتمعية المحيطة. 
هذا التحول دفع الســـوق إلى تحســـين جودة التصميم، ورفع مســـتوى 
التشـــطيبات، وتوفير مرافق اجتماعية وخدمية أكثر تناغمًا مع احتياجات 

والشباب. العائلات 
ويُعد تنويع العرض السكني أحد أبرز التغييرات التي قادها المطورون 
الجدد. فالســـوق لم يعد يعتمد فقط على الفلـــل التقليدية، بل ظهرت 
أنمـــاط متعـــددة تشـــمل الوحـــدات العموديـــة، والشـــقق العصريـــة، 
والمجتمعات الســـكنية المخطط لها بالكامل، والوحدات المتوســـطة 
والصغيرة المصممة للشـــريحة الشـــابة. هذا التنويع أســـهم في ســـد 
الفجـــوات بيـــن العرض والطلب، وخلـــق منتجات أكثـــر مرونة من حيث 

والمساحة. السعر 
ومـــن الجوانـــب المؤثرة أيضًا دخول أســـاليب تخطيـــط حديثة تعتمد 
على الكفاءة الحضرية بدل العشوائية الســـابقة. فالأحياء الجديدة باتت 
تتضمن ممرات مشاة، ومساحات خضراء، ومراكز خدمات يومية، ومناطق 
عامة تُشـــجّع على نمط حيـــاة صحي واجتماعـــي، ما يرفع جـــودة الحياة 

ويزيد من جاذبية الاســـتثمار في تلك المناطق.
كما ســـاهم المطورون الجدد في نشر ثقافة إدارة المجتمع السكني، 
حيـــث لم يعـــد دور المطور ينتهي بالتســـليم، بـــل يمتد إلـــى إدارة جودة 
الحيـــاة والخدمـــات والصيانـــة، مما يحافـــظ على قيمة الأصـــول ويرفع 

مســـتوى رضا السكان.
على صعيد التطوير نفســـه، أدّى دخول تقنيات البناء الحديثة والتحول 
الرقمي إلى رفع كفاءة التنفيذ. فاليوم تُدار المشـــاريع باستخدام أدوات 
متقدمة للتحكم بالجـــدول الزمني والتكاليف والجودة، إضافة إلى تطبيق 
أساليب بناء أسرع وأكثر دقة. هذه المعايير ساهمت في تقليل الأخطاء، 

وتحسين جودة المباني، وتلبية احتياجات السوق بوتيرة أسرع.
أخيرًا، عزّز المطورون الجدد ثقة المســـتثمرين من خلال الاعتماد على 
الشـــفافية والحوكمة والنماذج المالية المســـتقرة، ممـــا جعل القطاع 

العقاري أكثر جاذبية لـــرؤوس الأموال طويلة المدى.

المعماري د. هشام القاسم

دور المطورين في
 تشكيل العرض العقاري 

@ArchHesham

@MounesShujaa

@Dr_alkharji

فرص
استثمارية بنجران

طرحت أمانة منطقة نجران 41 فرصة استثمارية 
تشمل إنشاء وتشغيل وصيانة مجمعات 
تجارية سكنية، وشقق فندقية، ومحطات 

محروقات، ومطاعم ومقاهي، وسوق 
للمواشي، وآخر للأعلاف، ومسلخ، ومواقف 

للشاحنات، وغيرها من الأنشطة التجارية. 

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/100411/

https://amlak.net.sa/100406/
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ترصد جانب من منتدى مستقبل العقار  والمنتدى السعودي للإعلام

تصميم
موحدة للجدران بالشرقية

اعتمدت أمانة المنطقة الشرقية رسميًا 
تصاميم موحدة لأسوار أبراج الاتصالات ومرافق 

الشركة الوطنية للمياه، مستندة إلى »هوية 

العمارة السعودية«، لتكون شرطًا إلزاميًا في 
جميع مشاريع التنفيذ، ضمن استراتيجية لتعزيز 

الطابع العمراني الأصيل.
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مساعد الداود 
رئيسًا لمجلس إدارة 
»الوطنية للإسكان«

أعلنـــت الشـــركة الوطنية للإســـكان 
NHC عن تشكيل مجلس إدارتها للدورة 
معالي  برئاسة  )2026–2030م(،  الجديدة 
الأســـتاذ مســـاعد بن عبدالعزيز الداود، 
وذلـــك بعـــد انتخابه مـــن معالـــي وزير 
البلديات والإســـكان الأســـتاذ ماجد بن 
المالية  الحقيـــل، ومعالي وزيـــر  عبدالله 
الأســـتاذ محمد بـــن عبـــدالله الجدعان، 
ممثلـــي مالك رأس المال في الشـــركة.

وتشكّل مجلس إدارة NHC في دورته 
الجديدة بتولي إبراهيم بن محمد الغيهب 
منصـــب نائب رئيـــس مجلـــس الإدارة، 
وعضويـــة كل من أحمد بـــن عبدالله آل 
الشيخ، وعبدالرحمن بن عبدالله الطويل، 
المســـاعد،  مســـاعد  بـــن  وعبدالعزيـــز 
والمهنـــدس عبدالله بن فهـــد الفصام، 
ا. ومحمد بن صالح البطي “عضوًا تنفيذيًّ
وأكد معالـــي رئيس مجلـــس الإدارة، 
نيابةً عن أعضـــاء المجلس، تقديره لثقة 
أصحاب المعالي الوزراء، متطلعًا إلى أن 
تسهم أعمال مجلس الإدارة خلال الدورة 
الجديـــدة في دعـــم النمو المؤسســـي، 
وتعزيـــز كفاءة الحوكمـــة، وتعظيم دور 
NHC كجهة ممكنة رئيســـة في قطاع 
التطويـــر والحلـــول العقاريـــة، وممكنة 
للقطاعيـــن العـــام والخـــاص من خلال 
تســـهم  فاعلة،  إســـتراتيجية  شـــراكات 
متكاملة  عمرانيـــة  وجهـــات  تطوير  في 
بالشـــراكة مع مطوريـــن عقاريين من 

ذوي الخبـــرة والكفاءة.

علـــى مســـاحة 3.125 مليون متـــر مربع في 
منطقة أبحر بجدة، تمتد »وجهة ألما« كأحد أكبر 
مشـــاريع التطوير الساحلي المتكاملة، مقدّمةً 
نموذجاً رائـــدًا للتطوير الحضـــري المعتمد على 
البيئة المائية، ويضم المشروع 7 أحياء متكاملة، 
وجزيرتين مركزيتين مرتبطتين بشـــبكة جسور 
وقنوات ملاحة فريدة، تشمل أول جزيرة سكنية 
خاصة في المدينة، مما يجعلها أيقونة معمارية 

الأحمر. البحر  ساحل  على  جديدة 
تتميز الوجهـــة بواجهة بحرية مذهلة بطول 
12.4 كم، وممشى ساحلي ممتد لـ 4.5 كم، إضافة 
إلى مرافئ لليخوت وقنوات مائية وحدائق عامة 
تطل مباشـــرة على البحر. وخلال مشـــاركتها 
في »منتدى مستقبل العقار«، أعلنت الوجهة 
رســـمياً اكتمال مخططها العام وأعمال البنية 
التحتيـــة والمرافق الأساســـية، إيذانـــاً بانطلاق 
مرحلة التطوير العمراني والإنشاءات لعام 2026.
وتتعدد فرص الاســـتثمار في »وجهة ألما« 

لتشمل قطاعات السكن والضيافة والمرافق 
الثقافيـــة والترفيهية، وفـــق معايير تصميمية 
تضمـــن هوية بصريـــة موحـــدة وتعظم قيمة 
الأصول. ومن جانبه، أوضح زهير بخيت، الرئيس 
التنفيذي لشـــركة »الثريـــا العمرانية« المطورة 
للمشـــروع، أن الوجهة تمثل خياراً اســـتراتيجياً 
للمطورين المحليين والعالميين، تزامناً مع زحف 
النمـــو العمراني نحو شـــمال جدة، مشـــيراً إلى 
وجود اتفاقيـــات كبرى للبدء فـــي أعمال البنى 

للوجهة. الفوقية 
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اشترك الآن

محمد الرساسمة متحدثًا رسميًا لـ»البلديات والإسكان«

أصدر معالي وزير البلديات والإسكان 
الأســـتاذ ماجد بـــن عبـــدالله الحقيل، 
قـــرارًا بتكليـــف محمـــد بـــن عبـــدالله 
الرساســـمة، متحدثًـــا رســـميًا لوزارة 

والإســـكان. البلديات 
التكليف دعمًـــا لجهود  ويأتي هـــذا 
الـــوزارة في تنظيم وتوحيـــد الخطاب 

الاتصالي،  حضورها  وتعزيز  الإعلامي، 
الإعلام  ووســـائل  الجمهور  وتمكين 
من الاطـــاع على أعمـــال ومبادرات 
الوزارة؛ بما يعكس دورها في تطوير 

القطاعين البلدي والإســـكاني.
ويمتلك الرساسمة خبرات عملية في 
العمل الإعلامي والاتصال المؤسسي، 
ويحمل درجة الماجســـتير في الإعلام 

والاتصال الاستراتيجي.
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»وجهة ألما« الساحلية تُغري المطورين المحليين والعالميين
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