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 2 محلية

المتســـارع  الرقمي  التحـــول  مـــع 
أصبحـــت  الذكيـــة،  الحلـــول  وانتشـــار 

التطبيقات العقارية إحدى الأدوات الاستراتيجية 
الفاعلة لضبط السوق العقاري، وتحقيق الوصول السريع لرغبات 
المستهلكين، حيث ساهمت هذه المنصات الرقمية في توفير 

بيانات فوريـــة دقيقة وموثوقـــة عن كل ما يخـــص العقار.
 التعامل مع البيانات الصحيحة والدقيقة أدى بشكل مباشر إلى 
خفض التقييمات العشوائية ومكافحة الإعلانات الوهمية، فضلًا 
عن تعزيز مســـتويات الشـــفافية والموثوقية وبناء المسؤولية 
القانونية والأخلاقية بين جميع الأطراف المعنية في المنظومة 

العقارية الحديثة.
وبالتـــوازي مـــع ذلك، نقلـــت التطبيقـــات ســـهولة التداول 
العقاري إلى مســـتويات غير مســـبوقة من الوضـــوح، فلم يعد 
البحث عن عقـــار مناســـب أو إتمام صفقة اســـتثمارية يتطلب 
جـــولات ميدانية مضنيـــة أو معاملات ورقية معقـــدة، إذ أتاحت 
التقنيات الحديثة مثل الجولات الافتراضية ثلاثية الأبعاد، والتوقيع 
الرقمي المعتمد، والربط التقني المباشـــر مع الجهات الحكومية 
والتمويلية، إمكانية بيع وشراء واستئجار العقارات بضغطات زر، 
مما وفر الوقت والجهد، وضاعف من ســـيولة السوق وسرعة 

دوران رأس المال الاستثماري.
وتُقدم هذه التطبيقات العقارية فرصاً إضافية ثمينة للوسيط 
المحترف، ومنحته مزايا تنافســـية اســـتثنائية تمكنه من توسيع 
قاعدة عملائه والوصول السريع إلى آلاف المشترين والبائعين 
المســـتهدفين خارج نطاقه الجغرافي التقليـــدي، بالإضافة إلى 
تقديم إدارة ســـهلة وتحليل منطقي للبيانات عبـــر أدوات ذكية 
تُتابـــع الطلبات بدقة وتحلل اتجاهات الأســـعار لمســـاعدته في 
تقديم استشـــارات عقاريـــة دقيقة ومقنعة، فضـــاً على أتمتة 
العمليات ورقمنة المعاملات والتوثيـــق والتواصل، مما يتيح له 
التركيـــز الكامل على إغلاق الصفقات الناجحة بدلًا من الغرق في 
التفاصيل الإدارية الروتينية، مســـتفيداً مـــن الواجهة الموثوقة 

المنصات. توفرها  التي 
بناءً علـــى هذا الواقع الرقمي، لن تكـــون التطبيقات العقارية 
خصماً من رصيد نشاط الوساطة، بل إن الوسيط العقاري الجاد 
والمبتكر هو الذي يحولها إلى مهارة أساســـية يعتمد عليها في 
صناعة وإكمال صفقاته الكبرى، فمن غير المقبول أو المنطقي أن 
يظن البعض أن هذه المنصات تساهم في تراجع دور الوسيط، 
بـــل هي تمنحه المزيد من الخيارات التســـويقية والمزايا النوعية، 
وتجعله قادراً على قراءة تقلبات الســـوق العقاري بكفاءة عالية، 
مما يضمن له تحقيق توأمة مثالية وسريعة بين العرض والطلب.

التطبيقات العقارية.. 
نافذة الوسيط الذكي

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏

1.6 مليون
جولة رقابية 

نفذت وزارة البلديات والإسكان أكثر من 1.6 
مليون جولة رقابية خلال الربع الأول من عام 

2026، وذلك ضمن جهودها المستمرة لتعزيز 

الامتثال، ورفع جودة الخدمات البلدية، وتحسين 
المشهد الحضري، شملت الأنشطة البلدية 

والتجارية والصحية، ومعالجات التشوه البصري.

توقيع اتفاقيات لدعم الاستدامة 
والإسكان التنموي

تعزيزًا لدور القطاع غير الربحي

11 مادة نظامية في لائحة إدارة المرافق العقارية 

طرحت الهيئة العامة للعقار مسودة لائحة 
إدارة المرافق العقارية على منصة اســـتطلاع، 
وتضمنـــت 11 مادة نظامية تهـــدف إلى تنظيم 
الشؤون الفنية للعقار لضمان التشغيل الآمن 
والفعـــال للمرافق والخدمـــات، وتعزيز كفاءة 

العقار. في  الموارد  استهلاك 
كما تضمنت المسودة نطاق تطبيقها، وأحكام 
الترخيص، ومهام مدير المرافق والتزاماته، وآلية 

معالجة البلاغات الحرجة المتعلقة بإدارة المرافق 
العقارية واستقبال البلاغات، بما يعزز استدامة 
العقارات ودعم حوكمتها وتشغيلها بأسلوب 
مهني ومستدام، ويســـهم في تطوير نشاط 

إدارة المرافق العقارية ورفع كفاءته.
 وبيّنـــت هيئـــة العقـــار أنّ مســـودة اللوائح 
التنظيمية الجديدة أكـــدت ضرورة تعيين مدير 
مسؤول مجتاز للبرنامج التأهيلي المعتمد من 
الهيئة، مع خضوع ممارســـي النشـــاط لرقابة 

. وتفتيش دوري 

وقّعت وزارة البلديات والإسكان 
ممثلةً بوكالة الإســـكان التنموي، 
عـــددًا من الاتفاقيـــات ومذكرات 
التعـــاون مـــع جهـــات حكوميـــة 
ضمـــن  ربحيـــة،  وغيـــر  وخاصـــة 
مشاركتها كشريك استراتيجي في 
معرض »إينا الدولي 2026« للقطاع 
غير الربحي، وذلك بحضور المشرف 
العام على وكالة الإسكان التنموي 
المهندس ســـلطان بـــن جريس 

الجريس.
إلـــى تعزيز   وتهـــدف الاتفاقيات 

الشراكات التنموية، وتمكين المبادرات 
مســـتهدفات  ودعم  المجتمعيـــة، 
الحياة،  المســـتدامة وجودة  التنمية 
إلى جانب رفع كفـــاءة التكامل بين 

غير  والقطـــاع  الحكومية  الجهـــات 
الخاص. الربحي والقطـــاع 

 وشـــملت الاتفاقيات، مجالات 
الإســـكان التنموي، والاســـتدامة 

البيئية، والتحول الرقمي، والتدريب 
والتأهيـــل، والحوكمـــة، وتطويـــر 
الحلول التقنية والبيانات التنموية، 
بما يســـهم فـــي دعـــم المبادرات 
والتنموي  الاجتماعـــي  الأثـــر  ذات 

المستدام.
الوزارة مذكرات تعاون   ووقعت 
مع عـــدد مـــن الجهات، مـــن بينها 
البيئـــة،  وصنـــدوق  العـــدل،  وزارة 
وجمعية الملك ســـلمان للإسكان 
الخيري، إلى جانب عدد من الشركات 
دعمًـــا  المتخصصـــة،  والمنصـــات 
لمبادرات الإسكان التنموي وتعزيزًا 

والتنموية. المجتمعية  للشـــراكات 

الرياض- شهد العصيمي

أملاك- متابعات

الصفقات العقارية في جدة تقفز  إلى 80 مليار ريال

سجلت قيمة الصفقات العقارية 
في محافظة جدة قفزة قياســـية 
بنحو 90% خلال العام الماضي على 

أساس سنوي، لتصل إلى 151 مليار 
ريال، مقارنة بـ 80 مليار ريال في عام 

2024، وفق بيانات سابقة.
وعلـــى هامـــش »لقـــاء مجتمع 
المقاولين والمطورين والعقاريين 

الرابع« الذي عقد في جدة، بحضور 
حشد من المستثمرين والمطورين 
والمختصيـــن، أكد خبـــراء عقاريون 
للصحيفـــة أن حجم التـــداولات في 
جدة بات يمثل أكثـــر من 20% من 

إجمالـــي قيمـــة صفقات الســـوق 
العقاريـــة الســـعودية الإجماليـــة، 
والتي شـــهدت بدورها زخماً كبيراً 
العـــام الماضي بتســـجيل أكثر من 

654 ألـــف صفقة .

جدة- رؤى السنيدي
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شركات3 

»أسمو« تطلق بناء أكبر مجمع 
لوجستي ذكي في »سبارك« 

أعلنت شـــركة »أســـمو«، المشـــروع المشترك بين 
أرامكو الســـعودية وشـــركة »دي إتـــش إل«، عن بدء 
أعمال بناء أول مجمع لوجستي متكامل لها بمواصفات 
خاصة علـــى مســـاحة 1.4 مليون متر مربـــع في مدينة 
الملك ســـلمان للطاقة )سبارك(. ويُعد هذا المشروع 
ركيزة رئيســـية ضمن استراتيجية »أسمو« الهادفة إلى 
تطوير البنية التحتية اللوجســـتية لدعم قطاعي الطاقة 

والصناعة في المملكة علـــى المدى الطويل.
ويجـــري تطويـــر وتمويل هذا المشـــروع بالشـــراكة 
مع آركابيتا غـــروب هولدنغز ليمتد )آركابيتا(، الشـــركة 
العالمية المتخصصـــة في إدارة الاســـتثمارات البديلة، 
وذلك بموجـــب اتفاقية تـــم إبرامها في وقت ســـابق 

من هـــذا العام. 
وصُمّـــم هـــذا المجمـــع لتلبيـــة احتياجـــات الخدمات 
اللوجستية المتنامية، حيث يضم مستودعات لوجستية 
من الفئة الأولى )A( مزوّدة بأنظمة التحكم في درجات 
الحرارة، ومنشـــآت مخصصة لتخزين المواد الكيميائية، 

إلى جانب مكاتب ومرافق للموظفين، وساحات خارجية 
واسعة لتخزين المنتجات الصناعية ومناولتها. كما يلتزم 
المشـــروع بأعلى المواصفات الفنية ومعايير السلامة، 
ويشـــمل حلول أتمتة متقدمة وتقنيـــات تخزين ذكية 
تســـهم في رفع كفاءته التشغيلية وتعزيز قدرته على 
التوســـع مســـتقبلًًا. ويضم كذلك أنظمة للحماية من 

الشمسية. للطاقة  وتجهيزات  الحريق، 

فرصتان بالمزاد العقاري إطلالة الحرم

تعلن وكالة شرق أبها للمزادات وبإشراف مركز 
الإســـناد والتصفية »إنفاذ« وبقـــرار من محكمة 
التنفيذ عن إقامة مـــزاد »إطلالة الحرم« وذلك 
يوم الأربعاء 2026/6/3 إلى يوم الاثنين 2026/6/8 
إلكترونيًا عبر منصة مباشر للمزادات من الساعة 
13:00 يـــوم الأربعاء وينتهي من الســـاعة 18:00 

الي 18:30.
يطرح المـــزاد فرصتين عقاريتيـــن نادرتين في 

مواقع اســـتثنائية في أهـــم أحياء مكة:
العقـــار الأول: فندق بمســـاحة 1034.94 متر 
مربع في حي المســـفلة، أهم المعالم المحيطة 
)مباشـــرة على شـــارع أجياد، القرب من المسجد 
الحرام، بالقـــرب من نفق المســـفلة، القرب من 

طريق عمر بـــن الخطاب(.
العقـــار الثانـــي: فندق بمســـاحة 1171.04 متر 
مربع في حـــي المعابدة، أهـــم المعالم المحيطة 
)مباشـــرة على شـــارع الحج، القـــرب من مدخل 
منـــى من جهة حـــي الروضة، على بعـــد 950 متر 

من مدخـــل الجمرات(.
 ويعتبـــر المـــزاد فرصـــة مغريـــة للباحثين عن 
الفرص الاســـتثمارية الواعدة، كمـــا ترحب وكالة 
شـــرق أبها للمزادات بجميع الاستفسارات من 

خـــال التواصل على
0504885955 – 0504746662
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 4 المؤشر العقاري

تمويل الشركات4.355 

168 التمويل العقاري السكني 
مليار ريالللأفراد- مارس 2026

 إجمالي قيمة التمويل 

تمويل المصارف 

مليار ريال 
4.187

مليون ريال 

صفقات الأسبوع الأول من مايو

أبرز صفقات المدن في مايو

)مقابل 4,547 صفقة و4 مليارات ريال في 
الأسبوع السابق(
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متوسط السعر 

أكثر من

متوسط سعر المتر 

عدد الصفقات

تراجع بنسبة 

إجمالي القيمة

الرياض

مكة المكرمة

الدمام

جدة

المدينة المنورة

أبها

مليون ريالمليون ريال

4,500 صفقة بقيمة 4 مليارات ريال نهاية أبريل
أظهرت بيانات البورصة العقارية تســـجيل أكثر من 
4,500 صفقـــة عقاريـــة على مســـتوى المملكة خلال 
الأســـبوع الأخير من أبريـــل، بقيمة إجماليـــة قاربت 4 
مليـــارات ريال، فيمـــا انخفض متوســـط ســـعر المتر 
المربـــع إلى نحـــو 115 ريـــالًا، مقارنة بمســـتويات أعلى 

تم تســـجيلها في الأســـبوع السابق.
صفقات العاصمة

وفي العاصمة الرياض، جرى تنفيذ مئات الصفقات 
العقاريـــة بقيمة تجـــاوزت 420 مليـــون ريال، بينما بلغ 
متوســـط ســـعر المتـــر نحـــو ألفـــي ريال، فـــي وقت 
شـــهدت فيه الســـوق انخفاضاً ملحوظـــاً في إجمالي 

قيمـــة التـــداول مقارنة بالأســـبوع الثالث مـــن أبريل، 
الذي ســـجل مستويات استثنائية تجاوزت المليار ريال.

جدة تواصل الصدارة
أما جدة، فواصلـــت تصدرها لقائمـــة المدن الأعلى 
نشـــاطاً من حيث عدد الصفقات، بعدما سجلت أكثر 
من 700 صفقة عقارية بقيمة قاربت 915 مليون ريال، 
مع ارتفاع متوسط أسعار المتر إلى أكثر من 3,400 ريال.

قفزة في مكة المكرمة
وفـــي مكة المكرمـــة، برزت قفزة كبيـــرة في قيمة 
التداولات العقاريـــة، إذ تجاوزت الصفقـــات المنفذة 
824 مليـــون ريال، مدفوعة بارتفاع متوســـط ســـعر 

المتر إلـــى أكثر مـــن 11 ألف ريال، مقارنة بمســـتويات 
أقـــل بكثير في الأســـبوع الثالث مـــن أبريل.

تباين في المدينة والدمام
كما شـــهدت المدينـــة المنـــورة والدمام نشـــاطاً 
متبايناً، حيـــث ارتفع عـــدد الصفقات فـــي المدينتين، 
بينما تراجعت متوســـطات الأسعار مقارنة بالأسبوع 

أبريل. الثالث مـــن 
صفقات أبها تتراجع

وفي مدينة أبها، تراجعت أعداد الصفقات العقارية 
مقارنة بالأسبوع السابق، إلا أن متوسط أسعار البيع 

ارتفع بشكل واضح، ليقترب من ألفي ريال للمتر. 

صفقات الأسبوع الأخير من أبريل

4,500
صفقة عقارية

أكثر من

مئات الصفقات
أكثر من 420 مليون ريال

متوسط السعر:
2,000 ريال/متر

أكثر من 700 صفقة
915 مليون ريال

متوسط السعر: 
+3,400 ريال/متر

824 مليون ريال
متوسط سعر: 

+11,000 ريال/متر

نشاط متباين
تراجع في الأسعار مع 

اختلاف حجم التداول

تراجع في عدد الصفقات
ارتفاع في متوسط 

الأسعار إلى قرابة 2,000 
ريال/متر

متوسط سعر المترقيمة إجمالية: حوالي

ريالًًامليارات ريال
4115

3.3 مليار ريال معاملات الأسبوع 
الأول من مايو الحالي

سجّل متوسط ســـعر المتر العقاري تراجعًا كبيرًا 
خلال الأسبوع الأول من شهر مايو الجاري، وسط 
تغيّرات ملحوظة في حجم وقيم الصفقات المنفذة 

المدن. عبر مختلف 
وبحسب بيانات البورصة العقارية، هبط متوسط 
ســـعر المتر بنســـبة تقـــارب 35%، لينخفض من 115 
ريالًًا في الأســـبوع الأخير من أبريـــل إلى نحو 75 ريالًًا 

خلال الأســـبوع الأول من مايو.
كما شهد السوق خلال الأسبوع الأول من مايو 
تنفيـــذ 4,172 صفقـــة عقارية بقيمـــة إجمالية بلغت 
نحـــو 3.3 مليـــار ريال، مقارنة بــــ4,547 صفقة بقيمة 
قاربت 4 مليارات ريال في الأسبوع الأخير من أبريل.

343 صفقة في الرياض
ســـجلت مدينة الرياض خلال الأسبوع الأول من 
مايو 343 صفقة بقيمة 372 مليون ريال، بمتوســـط 
ســـعر بلـــغ 2,500 ريال للمتر، مقارنة بــــ449 صفقة 
و422 مليـــون ريال في الأســـبوع الذي ســـبقه، مع 

متوسط ســـعر 2,012 ريالًًا للمتر.
جدة تحافظ على الزخم

أما جدة فقد سجلت 727 صفقة تجاوزت قيمتها 
مليار ريال، بمتوســـط 3,346 ريالًًا للمتر، مقابل 738 
صفقة بقيمة 915 مليون ريال في الأسبوع السابق، 

وبمتوسط سعر 3,462 ريالًًا.
تقلبات في مكة والمدينة

في مكة المكرمة تم تنفيذ 166 صفقة بقيمة 127 
مليون ريال، وبمتوســـط 1,578 ريـــالًًا للمتر، مقارنة 

بقفزة كبيرة في الأسبوع السابق بلغ فيها متوسط 
السعر 11,011 ريالًًا للمتر.

أمـــا المدينة المنـــورة فســـجلت 191 صفقة بقيمة 
132 مليـــون ريال، بمتوســـط 835 ريـــالًًا للمتر، مقابل 
230 صفقـــة بقيمـــة 182 مليـــون ريال في الأســـبوع 

الذي ســـبقه.
الدمام وأبها بين التراجع والصعود

شهدت الدمام تنفيذ 141 صفقة بقيمة 152 مليون 
ريال، بمتوســـط 74 ريالًًا للمتر، مقابل 397 ريالًًا في 

الأسبوع السابق.
في المقابل، ســـجلت أبها نشـــاطًا متباينًا مع 69 
صفقة بقيمة 114 مليون ريال، وبمتوسط 260 ريالًًا 
للمتر، مقارنة بـ52 صفقة فقط في الأسبوع السابق 

لكن بمتوســـط أعلى بلغ 1,994 ريالًًا.

استمرار نشاط 
التداول

أبهاالمدينة والدمامجدةالرياض مكة المكرمة

أبرز المدن في أبريل

أملاك- متابعات
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خدمات عقارية5 
دفع مبلغ الضمان 

عبر إيجار 

حذرت منصة »إيجار« من دفع مبلغ الضمان 
خارج المنصة، إذ إن هذا الإجراء يؤدي إلى فقدان 

ميزة حماية المنصة، ويمنع الاسترداد التلقائي 

للمبلغ، كما قد يعرّض الأطراف لمشكلات مثل 
المماطلة أو تأخير استرجاع الأموال عند نهاية 

العقد.

ماهي الحالات التي يُمنع 
فيها فصل التيار الكهربائي؟

أطلقت الهيئة السعودية لتنظيم الكهرباء حملة تستهدف رفع 
مســـتوى الوعي لدى المستهلكين بحقوقهم وواجباتهم المتعلقة 
بالخدمة الكهربائية، وذلك بعد تحديث دليل تقديم الخدمة الكهربائية، 
الذي ينظم العلاقة بين المستهلك ومقدم الخدمة؛ لضمان تقديم 

الخدمة الكهربائية لجميع فئات المستهلكين بعدالة وشفافية.
أبرز حقوق المستهلك

● الحصول على خدمة كهربائية موثوقٍ بها.
● فاتورة شهرية توضح تفاصيل الاستهلاك.

● عدم فصـــل الخدمة، لعدم الســـداد، في الحـــالات والأوقات التي 
يحظر فيهـــا النظام ذلك.
حالات منع فصل الخدمة

● فترات الاختبارات الدراسية لمدارس التعليم العام.
● خلال شهر رمضان المبارك وذلك لفئة الاستهلاك السكني.

● في حال وجود شكوى قائمة، تتعلق بالفاتورة.

● إذا كان في المنشـــأة شـــخص من ذوي الاحتياجات الماســـة إلى 
الكهرباء.

ودعت الهيئة جميع المســـتهلكين إلى الاطلاع على دليل تقديم 
www.sera. :الخدمة الكهربائية، المنشور على موقعها الإلكتروني

gov.sa، للتعـــرف علـــى حقوقهم لـــدى مقدم الخدمـــة الكهربائية، 
وواجباتهم تجاهه، مؤكدة حرصها على تحقيق أعلى معايير العدالة، 
وحماية حقوق المستهلكين، وضمان جودة الخدمة المقدمة لهم.

خطوات الاستعلام عن الدعم السكني إلكترونيًا

إجراءات الاعتراض على فواتير الأراضي البيضاء

أوضحت منصة ســـكني إمكانيـــة التحقق من حالة الدعم 
السكني إلكترونيًا من خلال منصتها، عبر خطوات إلكترونية 
مبســـطة تتيح للمســـتفيدين الاطلاع على بيانـــات الدعم 

دون الحاجة إلـــى مراجعة الجهات المختصة.
خطوات الاستعلام:

● الدخول إلى منصة »سكني« الرسمية.
● تسجيل الدخول باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور.

● إدخال البيانات المطلوبة بشكل صحيح.
● الضغط على خيار تسجيل الدخول.

● اختيار خدمة »التحقق من حالة الاستحقاق«.
● مراجعة البيانات والتأكد من صحتها.

● الضغـــط على خيار »اســـتعلام« لعـــرض تفاصيل الدعم 
وموعد الصرف وحالة الاســـتحقاق خـــال دقائق.

أتاح برنامج الأراضي البيضاء والعقارات 
اعتـــراض على  إمكانية تقديم  الشـــاغرة 
فاتورة رســـوم الأراضي البيضاء إلكترونيًا 
بكل يســـر، وذلك في حال انتفاء أي من 
اشـــتراطات تطبيق الرسم على الأرض، 
مع توفير خدمـــة متابعة حالة الاعتراض 

خطوة بخطـــوة عبر البوابة.
وأوضـــح البرنامـــج أنه ســـيقوم بإجراء 
التحقـــق المطلـــوب مع الجهـــات ذات 
العلاقـــة، ثـــم إحالـــة الطلب إلـــى اللجنة 
المختصـــة للبـــت فيـــه خـــال 60 يومًا، 
وفق إجراءات تهدف إلى ضمان العدالة 

. فية لشفا ا و

خطوات تقديم الاعتراض:
● الدخول إلى حســـاب المســـتخدم في 

بوابة رســـوم الأراضـــي البيضاء.

● الانتقال إلى إدارة الاعتراضات.
● الضغط على أيقونة »تقديم اعتراض«.
كما يمكن متابعة حالة الاعتراض عبر 

البوابة من خلال:
● تســـجيل الدخـــول إلى الحســـاب في 

. بة ا لبو ا
● الانتقال إلى إدارة الاعتراضات.

● اســـتعراض قائمة الاعتراضات وحالة 
كل طلب بشـــكل مباشر.

● اختيار الفاتورة محل الاعتراض والضغط 
على عرض التفاصيل.

● متابعة الخط الزمني للاعتراض ومعرفة 

المرحلة التي وصل إليها.

متابعة مشاريع البيع على الخارطة حق للمستفيدينضرورة مراجعة بيانات العقود قبل توثيقها
دعت منصة »إيجار« المستفيدين إلى ضرورة مراجعة بيانات العقود 
العقاريـــة بعناية قبل توثيقهـــا إلكترونيًا، مؤكدة أهميـــة التحقق من 

جميع التفاصيل لضمان ســـامة الإجراءات وحفظ حقوق الأطراف. 
وأوضحـــت المنصـــة أن خطوات التوثيـــق تبدأ بمعاينـــة العقد قبل 
الإرســـال للتوثيق أو تحميل نســـخة العقد، يلي ذلـــك مراجعة اتفاقية 

الوســـاطة العقارية والتأكد مـــن تفاصيلها.
كما أشـــارت إلى أهمية دفع المقابل المالي للعقـــد والإقرار بإخلاء 
المســـؤولية قبل اســـتكمال عملية التوثيق، ثم إرسال العقد إلكترونيًا 

رسمي. بشكل  لاعتماده 
وأكدت »إيجـــار« أن مراجعة البيانات بدقة قبل التوثيق تســـهم في 
رفع موثوقيـــة العقود الإلكترونيـــة وتعزيز الشـــفافية بين الأطراف 

المتعاقدة.

أكدت الهيئة العامة للعقار أن نظام البيع على الخارطة 
يكفل للمســـتفيدين حق متابعة مراحـــل إنجاز وحداتهم 
العقارية طوال فترة التنفيذ، وذلك ضمن ضوابط محددة 
تهدف إلـــى ضمان ســـامة الموقع وســـير العمل، في 
خطوة تعزز مبدأ الشفافية في مشاريع التطوير العقاري.

أبرز حقوق المستفيد
● إمكانيـــة الاطلاع على »الســـجل المحاســـبي« الخاص 

بالوحـــدة العقارية. 
● التأكـــد مـــن تقييد الدفعـــات الماليـــة ومطابقتها مع 

المبالـــغ المســـددة في حســـاب الضمان.
● زيارة موقع المشروع لمعاينة الوحدة العقارية والتحقق 

من سير الأعمال.

وبيّنت الهيئة أن النظام يضمن كذلك معرفة نســـب 
الإنجاز مـــن خلال الحصول على بيانات محدثة حول تقدم 
المشـــروع مقارنة بالجدول الزمني المعتمـــد، إضافة إلى 
الاطلاع على تقارير الاستشـــاري الهندســـي التي توضح 

مراحل تقـــدم أعمال البناء.
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 6 تغطية
130 خدمة رقمية

ألف زائر يوميًافي تطبيق »نسك«
 ألف شجرة ضمن مبادرة المشاعر الخضراءسعة الروضة الشريفة

زراعة أكثر من

 آلاف متر مربع
مسارات للمشاة

5760103

الإحصائيات تؤكد اكتمال تجهيزات 
حماية وسلامة حج 1447 هـ

كشـــف معالي وزير البلديات والإســـكان 
الأستاذ ماجد بن عبدالله الحقيل، في المؤتمر 

الصحفـــي الحكومـــي الأربعـــاء الماضي، عن 
استعدادات موســـم حج 1447هـ.  وتضمنت 
الخطط حزمة مـــن الخدمات المتكاملة بمكة 
المكرمـــة والمدينة المنورة؛ شـــملت تجهيز 

بنية تحتية بملايين الأمتار، وإطلاق منظومة 
بيئية وصحية ميدانية، لضمان سلامة ضيوف 
الرحمـــن وتســـهيل حركتهم بأعلـــى معايير 

والاستجابة. الجودة 

جدة- محمد جاموس

خدمات متكاملة للحجاج والزوار في مكة المكرمة والمشاعر المقدسة
حركة آمنة لضيوف الرحمن

رفع جاهزية الطرق والإنارة ومجاري السيول.

4.6

5,700

2028

1,200

5

95068

 1,300

67

 ملايين
متر مربع 

مساحة بنية 
تحتية مهيأة.

66
مركز

 خدمات
ميدانية.

موظف وعامل 
لخدمة الحجاج 

والزوار.

جسرًا و18 نفقًا 
لدعم انسيابية 

الحركة بين 
المشاعر.

 مركزًا داخل 
المشاعر 
المقدسة.

معدة وآلية لدعم 
التشغيل.

مختبرات
 متقدمة لدعم 
الرقابة  الصحية.

لوحة 
إرشادية.

2,800
جولة رقابية

 تنفذ يوميًا على 
الغذاء والمياه 

والمرافق.

ألف متر طولي 
تم تجهيزها من 

الطرق.

عينة مختبرية  يتم 
سحبها يوميًا 

للتأكد من سلامة 
الخدمات المقدمة.

ألف متر مربع مهيأة 
من الساحات لتحسين 

تجربة الزوار والتنقل.

وقاية استباقية لحماية سلامة الحجاج

خدمات متكاملة في المدينة المنورة:

تنفيذ أعمال الإصحاح البيئي على مدار الساعة.

883,0001,235
ألف وحدة

نظافة داخل 
المشاعر 
المقدسة.

آلية ومعدة 
لأعمال النظافة 

والإصحاح
 البيئي.

وحدة ضاغطة 
و113 مخزنًا

أرضيًا لدعم 
التشغيل.

بيئة صحية تعزز راحة الحجاج

سرعة استجابة وجودة خدمات ميدانية:
إدارة أكثر من
 29 ألف بلاغ 
ميداني خلال 

الموسم.

تشغيل منظومة 
ميدانية تضم أكثر 
من 22 ألف كادر 

بشري.

توفير كادر 
ميداني لكل

 76 حاجًا.

تحقيق متوسط 
زمن استجابة 

للبلاغات لا يتجاوز 
دقيقة و13 ثانية.

تجهيز منظومة 
متكاملة للتعامل 

مع الطوارئ 
والمخاطر 

والإيواء.

متى يتحول »الإعلان« إلى »نشاط عقاري« يستوجب الترخيص؟
ماهـــو الخط الفاصل بيـــن الترويج الإعلاني وممارســـة 
النشاط العقاري؟ تعتمد التفرقة بينهما على سلوك المعلن 
ونوعية الدور الذي يؤديه، وذلك وفق ما أوضحه المتحدث 
الرســـمي للهيئة العامة للعقار الأستاذ تيسير المفرج في 

»أثنينية أهـــل العقار«، وتتلخص في النقاط التالية:
النشاط العقاري:

يُعد الإعلان نشـــاطاً عقارياً إذا تضمن )تواصلًًا مباشـــرًا 
مـــع العملاء، أو التفـــاوض، أو اســـتقبال الاتصالات(، هذا 

الدور يقتصر حصراً على الســـعوديين المرخصين، ولا يحق 
للمعلن غير المرخص ممارســـته.

الوسيلة الإعلانية:
 الإعلانات عبر الوســـائل الإعلاميـــة أو المؤثرين تُصنف 
كوسيلة نشر فقط، ويُسمح بها بشرطين: الالتزام بوضع 
رقم الترخيص، وعدم ممارسة أي دور من أدوار الوساطة.

قاعدة ذهبية 
جميع طـــرق الإعلان يجـــب أن تقـــود فـــي النهاية إلى 

وســـيط عقاري مرخص؛ فهـــو الجهة الوحيـــدة المخولة 
بإصـــدار الترخيص الإعلانـــي وضمان نظاميـــة العقار.

محظورات وخطوط حمراء 
شـــددت الهيئة على ضرورة الابتعاد عن الممارســـات 
التي تضلل المســـتهلك أو تخل بنظام الســـوق، وأبرزها:

نشـــر معلومات غير صحيحة أو بيانـــات تواصل مغايرة 
للواقع.

تقديم معلومات مضللة عن مواصفات العقار أو قيمته.

استخدام شـــعارات الجهات الرسمية في الإعلان دون 
مسبق. تصريح 

الإساءة للغير أو استخدام بيانات تواصل غير موثقة.
التزامات المنصات العقارية 

 ربط المنصة تقنياً مباشرة بالهيئة العامة للعقار.
 التأكد من سريان التراخيص قبل النشر.

 إزالـــة الإعلانـــات المخالفة فـــوراً وتوفير قنـــوات واضحة 
الشكاوى. لاســـتقبال 
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استطلاع7 

العقارية أصبحت  التطبيقات  أرى أن 
جزءًا مؤثرًا في منظومة التسويق العقاري 

الحديثة، لكنها ليســـت بالضـــرورة ضمانًا لتحقيق 
عائد مجزٍ للوســـيط، إذ يرتبط ذلك بشكل مباشر بطريقة إدارة 
الوســـيط لنشـــاطه وحجم المخزون العقاري الذي يعمل عليه، 

وليس بمجـــرد الوجود داخل المنصة.
وأن بعض الوســـطاء ينظـــرون إلى هـــذه التطبيقات كقناة 
جاهزة لجذب العملاء وتحقيق الصفقـــات، بينما الواقع العملي 
يُظهر تفاوتًا واضحًا في النتائج؛ فكلما كان لدى الوسيط مخزون 
عقاري فعلي، وسرعة استجابة، وآلية متابعة احترافية، ارتفعت 
فرص تحويل الاشتراك إلى عائد فعلي، بينما قد تتحول التكلفة 
إلى عبء تشـــغيلي لدى الوســـطاء الذين يعتمـــدون على عدد 
محدود من العروض أو يفتقرون إلى خطة تســـويقية متكاملة.

وأشُـــير إلـــى أن من أبرز التحديـــات التي تواجه الوســـطاء عبر 
التطبيقات العقارية ارتفاع مســـتوى المنافســـة، حيث يُعرض 
العقـــار الواحد أحيانًا من خلال عدة وســـطاء فـــي الوقت ذاته، 
ما يخلق منافسة تتركز حول الســـعر أو العمولة بدلًًا من جودة 

الخدمة والقيمة المهنيـــة المقدمة للعميل.
وأن جـــودة العمـــاء المحتملين تمثـــل تحديًا آخـــر، إذ لا تعني 
كثافـــة الاستفســـارات بالضرورة وجود طلب جـــاد، حيث يواجه 
بعض الوســـطاء اســـتنزافًا للوقـــت والجهد فـــي التعامل مع 
استفســـارات غير مؤهلة أو غيـــر جاهزة لاتخاذ قرار الشـــراء أو 

الاستئجار.
إضافة إلى أن التكاليف التشـــغيلية المرتبطة بهذه المنصات، 
من اشتراكات شهرية ورسوم إبراز وإعلانات مدفوعة، تستوجب 
قـــراءة دقيقة للعائد الفعلي، مؤكـــدًا أن المعيار الحقيقي ليس 
تكلفة الاشـــتراك بحـــد ذاتها، بـــل تكلفة الوصـــول إلى صفقة 

ناجحة مقارنـــة بالعائد المحقق منها.
وهنـــا يجب التأكيـــد بـــأن الاعتمـــاد الكامل علـــى التطبيقات 
العقارية يمثل مخاطرة تشـــغيلية، خصوصًا أن الوســـيط يصبح 
مرتبطًا بسياســـات المنصة وأســـعارها وآليـــات الظهور فيها، 

دون امتلاكـــه الكامـــل لقناة الوصول إلـــى العميل.
وختامـــاً ينبغـــي النظر إلـــى التطبيقات العقاريـــة كأداة ضمن 
منظومـــة تســـويقية أشـــمل، لا كوســـيلة وحيدة للنمـــو، وأن 
الوســـطاء الأكثر قـــدرة على تحقيـــق نتائج مســـتدامة هم من 
يوازنون بين المنصات الرقمية وبناء علامتهم المهنية الخاصة، 

وقنواتهم المباشـــرة للتواصل مـــع العملاء.
وسيط ومسوق عقاري

التطبيقات ترفع 
مستوى المنافسة

عبدالله الموسى نايف آل لعجم: ارتفاع الاشتراكات 
السنوية للتطبيقات تحدٍ حقيقي 

مستقبل واعد للتسويق الإلكتروني رغم التحديات 

ساهمت التطبيقات والمنصات العقارية خلال 
السنوات الأخيرة في تقليص فجوة الشكوك بين 
البائع والمشتري، عبر توفير معلومات أكثر شفافية 
حول الأســـعار والمواقع والمواصفات، إلى جانب 
إتاحة الصور والجولات الافتراضية وخدمات التقييم 
الإلكتروني، وهو ما عـــزز قدرة الأطراف على اتخاذ 

قرارات أسرع وأكثر دقة. 
التوقيع  مثـــل  الرقميـــة  الخدمـــات  وســـاعدت 
الإلكترونـــي، والتوثيق الرقمي للعقـــود، وخدمات 
الدفع الإلكتروني، في تسهيل عمليات الوساطة 
العقارية وتقليل الوقت والإجراءات التقليدية، الأمر 

الذي عزز من مستوى الثقة بين مختلف الأطراف. 
وأصبحـــت التطبيقات العقارية توفـــر أيضًا أدوات 
للمقارنـــة بين الأســـعار وتحليل الســـوق، ما منح 
العمـــاء قدرة أكبـــر على تقييم الفـــرص العقارية 

بشـــكل أكثر دقة وموضوعية.
ورغم هذا التطـــور، لا تزال المنصـــات العقارية 
تواجه تحديات كبيرة فـــي إتمام الصفقات وتوقيع 
عقود الوساطة. ويأتي في مقدمة هذه التحديات 
دقة البيانات العقارية، وتحديثها أو ربما معلومات 
مضللة قد تؤثر على مصداقيتها. كما تمثل مسألة 
التحقق من ملكية العقارات وصلاحية الوســـطاء 
تحديًا مســـتمرًا، خاصـــة في الأســـواق التي لا تزال 

تعتمد جزئيًا علـــى الإجراءات التقليدية.

وتواجه المنصات أيضًا تحديات تتعلق بالمنافسة 
العالية، بالإضافة إلى أن بعض المشترين والبائعين 
لا يزالون يفضلون التعامل المباشر بسبب المخاوف 
المرتبطـــة بالأمان الإلكتروني أو الجوانب القانونية 

للعقود الرقمية.
ومع ذلك، فإن مســـتقبل المنصـــات العقارية 
يبـــدو واعدًا، خصوصًا مع اســـتمرار تطور التقنيات 
الحديثة، خاصة الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، 
يتوقـــع أن تتمكن التطبيقـــات العقارية من تعزيز 
مســـتوى الموثوقية وتحســـين تجربة المستخدم، 
بما يســـهم في تســـريع عمليـــات البيع والشـــراء 
وتقليـــل الخلافـــات بيـــن الأطـــراف المختلفة في 

العقاري. السوق 

أكد مدير مؤسســـة ظل الســـكن العقاريـــة، نايف 
آل لعجـــم، أن التطبيقات العقارية باتـــت تحقق عوائد 
اســـتثمارية مجزيـــة للوســـطاء، وأوضـــح أن مفهوم 
الوساطة الرقمية لا يقتصر على رفع الإعلان وانتظار 

تدفق العمـــاء فقط، بـــل يتطلب نجاحه 
إدارة تسويقية متكاملة تشمل المتابعة 

السريعة  والاستجابة  المستمرة، 
والتحديـــث  للاستفســـارات، 

اليومي للاعلان المنشـــور، 
تفاصيل  صياغة  عن  فضلًا 
العقـــار بدقـــة واحترافيـــة 

عاليـــة، كمـــا شـــدد علـــى أن 
جـــودة التصويـــر الإبداعي وطريقة 

العرض المرئـــي تلعبـــان دوراً مهمًا في 
المستهدفة. الشـــريحة  جذب 

وأشـــار آل لعجـــم إلى أنه علـــى الرغم مـــن الارتفاع 
النسبي لتكاليف الاشـــتراكات والحملات الإعلانية في 
بعض الأحيان، إلا أن إبـــرام صفقة ناجحة واحدة كفيل 
بتغطية تلـــك المصاريـــف كاملة، وتحقيـــق هوامش 

متميزة. أرباح 
وعن التحديات التي تواجه الوســـطاء عبر المنصات 
الرقمية، أوضـــح آل لعجم أن محدودية مرونة التعديل 
تقف فـــي مقدمة العقبات؛ إذ يصعـــب تعديل بعض 

البيانات الحيوية بعد النشـــر أو عقب 
توثيـــق عقـــد الوســـاطة، وأضاف أن 
الوســـيط قد يضطـــر لتحديث الأســـعار، 
أو إضافة ميـــزات إضافية وتجهيـــزات خاصة، 
أو حتـــى حذف بعض التفاصيل، إلا أن غياب المرونة 
فـــي بعض المنصات يجبـــر العقاري علـــى إلغاء العقد 
وإعادة الدورة الإجرائية من نقطة الصفر، مما يتسبب 

في هدر الوقـــت والجهد.
وأبان آل لعجم، أن معضلة الارتفاع المتصاعد لقيمة 
الاشتراكات السنوية تعتبر واحدة من التحديات المؤثرة، 
لاســـيما للمكاتب والوســـطاء العاملين في نطاقات 
جغرافية تشهد ركوداً نسبياً أو حركة تداول منخفضة، 
حيث يستغرق استرداد تكلفة الاشتراك وتحقيق نقطة 

التعادل زمناً أطول.
وفيمـــا يتعلق بمـــدى محورية هـــذه الأدوات، قطع 
آل لعجم بـــأن المنصـــات العقارية غدت اليـــوم ركيزة 
أساســـية وعصبـــاً لا غنى عنه في منظومة التســـويق 
العقـــاري، حيث يعتمـــد عليهـــا الوســـطاء والمكاتب 
بشـــكل شـــبه كلي. واختتم برؤية تحليليـــة مفادها: بما 
أن الوســـيط العقاري يمثل شريكاً اســـتراتيجياً وذراعاً 
تسويقية فاعلة لهذه المنصات من خلال ضخ الإعلانات 
وجذب التدفقات الشرائية، فمن الأجدر منح الوسطاء 
النشطين حوافز ومزايا تفضيلية؛ كالخصومات السعرية، 
والعـــروض الحصرية، والدعم الفني المســـتدام، تقديراً 
لدور المكاتب التي تحرك عجلة السوق العقاري وتعتمد 

على هذه التطبيقات بشـــكل يومي.

أملاك- خاص

الرياض- عبدالله الصليح

الوساطة العقارية
عدد الإعلانات العقارية المرخصةالرخص لأنشطة الوساطة العقاريةعقود الوساطة العقاريةعقود الإيجار )سكني-تجاري( الربع الأول 2026

1,141,127119,17915,414112,728
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» مشاركون وزوار لـ »

وســـط حضورٍ ومشـــاركة كبيـــرة، نجح معـــرض »ســـيريدو« بالدمام فـــي جـــذب العديد من 
المشـــاريع العقاريـــة المتميزة.

واســـتعرض بعض المشـــاركين والزوار في اســـتطلاع أجرته »أملاك« ملامـــح الجيل الجديد 
مـــن العقارات الذكيـــة، مؤكديـــن أن الاحترافية في التنظيـــم والتحول الرقمـــي يعززان جودة 

الحياة ويخلقان بيئة اســـتثمارية مثالية تخدم مســـتقبل الوطـــن والمواطن.

د. عبد الرحمن الرميزان: 
تجمع عقاري نوعي ومهم

هيثم القنبر: رفع مستوى المعرفة 
وتعزيز العلاقات المهنية مصعب الشمراني: تنوع 

المشاريع وزيادة الاستثمار

قال الدكتور العميد عبد الرحمن الرميزان إن المملكة العربية 
السعودية دولة تهتم ببناء الإنسان ورفاهيته، مشيدًا بالمعرض 
الذي نظمته شـــركة رواد الفعاليات، وافتتحه  المهندس عبد 
المحســـن بن محمد الجمـــاز، الوكيل المســـاعد لوكالة تحفيز 
المعـــروض الســـكني والتطويـــر العقـــاري بـــوزارة البلديات 
والإســـكان، واصفًـــا إياه بالتجمـــع العقاري النوعـــي والمهم. 
وأوضح أن الشركة تســـهم في التطوير العقاري والبيئي مع 
التركيز على الإنســـان كعنصر أساســـي في التنمية، مشـــيرًا 
إلى أن القطـــاع العقاري يشـــهد تطورًا ملحوظًـــا في جودة 
المنتجات التي أصبحت أكثر ذكاءً وتواكب احتياجات المواطن. 
واختتم د. الرميزان حديثه لصحيفة »أملاك« بتوجيه الشـــكر 
لجميع القائميـــن على المعرض وللإعلامييـــن، مؤكدًا أهمية 
اســـتمرار هذه الفعاليـــات لما لها مـــن أثر في دعـــم التنمية 

المنطقة. العقـــاري في  الحراك  وإبراز 

قال هيثم القنبر، مدير إداري في شـــركة شـــنغلي 
شـــنغوا، إن المعرض كان مميزًا مـــن حيث التنظيم 
وســـهولة التواصـــل مـــع الشـــركات والمطوريـــن 
العقاريين، مما أتـــاح فرصة جيدة لتبادل المعلومات 
وبناء فهم أوســـع عن الســـوق. وأضاف القنبر أنهم 
تمكنوا من الاســـتفادة بشـــكل كبير مـــن اللقاءات 
المباشرة، مشيرًا إلى أن مثل هذه المعارض تسهم 
في رفع مستوى المعرفة وتعزيز العلاقات المهنية 
بين العاملين فـــي القطاع. كما أعـــرب عن أمله في 
رؤيـــة معـــارض مســـتقبلية بنفس المســـتوى من 

الفخامة والتنظيم والدقـــة في الترتيب.

أوضـــح مصعب الشـــمراني من شـــركة قســـورة 
العقاريـــة بالمدينة المنـــورة، أن الشـــركة متخصصة 
في مجالات العقار والاســـتثمار، مبينًا أن الهدف من 
زيارة المعـــرض كان الاطلاع عن قـــرب على التطور 
والتقدم الذي يشهده القطاع العقاري في المنطقة 
الشـــرقية، وما يعكســـه من نقلة نوعيـــة في الوعي 
والتطوير، وأشار الشـــمراني إلى أن السوق العقاري 
يشـــهد نموًا ملحوظًا وغير مسبوق، خاصة في ظل 
تنوع المشـــاريع وزيـــادة حجم الاســـتثمار، معبرًا عن 
إعجابه بما لمسه من احترافية في التنظيم، وسعادته 
بلقـــاء عدد مـــن المطورين العقاريين والاســـتفادة 

مـــن خبراتهم وتجاربهم فـــي هذا المجال.

معرض »سيريدو« نقلة 
نوعية لعقارات الشرقية

علي الخالدي: الاستفادة من 
مشاريع التطوير العقاري

عبّـــر علي الخالـــدي، ناشـــط اجتماعي عن 
المعرض، مشيرًا  الكبيرة بحضور  ســـعادته 
إلى أنه تفاجأ بحجم الإقبال والتنظيم المميز. 
وأضاف أن وجود المطورين العقاريين بشكل 
مباشر أتاح فرصًا حقيقية للزوار للتعرف على 
العروض  التملك والاستفادة من  مشاريع 
المتاحة، مؤكدًا أن مثل هذه المعارض تفتح 
آفاقًا واسعة أمام المجتمع للاستفادة من 

التطور العقاري.

الدمام: مريم الأحمد
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الملف9 

عبد الإله العمري: تحسينات 
كبيرة في أسلوب العرض 

عبدالله السلمي: منصة مهمة 
لعرض الفرص العقارية

منيرة الهاجري: المعرض يمثل 
أهمية كبيرة لكل أفراد المجتمع

أشـــار عبد الإله العمـــري، مختص في الجـــولات الرقمية 
العقارية، إلى أن النســـخة الرابعة من المعرض شـــهدت 
تطـــورًا واضحًا في تنظيـــم العلامة العقاريـــة، إضافة إلى 
تحســـينات كبيرة في أســـلوب العرض الحديث للعروض 

والطلبات. 
وأوضـــح العمري أن القطاع العقاري بات يعتمد بشـــكل 
متزايد على أســـاليب رقمية وتقنيات متقدمة، الأمر الذي 
انعكس علـــى تجربة العمـــاء وجودة التســـويق. ولفت 
إلى أن المطوريـــن العقاريين أصبحوا يتبعـــون نهجًا أكثر 
احترافيـــة وتنظيمًا، مما أعطـــى انطباعًا إيجابيًـــا ومختلفًا 
عن الســـابق، متمنيًا اســـتمرار إقامة هذا الحدث ســـنويًا 

في المنطقة الشـــرقية.

أكد عبدالله الســـلمي، مقدم برامج تلفزيونية وصاحب 
شـــركة أحلى نجوم، أن المعرض يعد مـــن الفعاليات 
المتميـــزة التـــي تجمع تحت ســـقف واحـــد مجموعة 
واسعة من الشركات العقارية، سواء من المطورين 
أو المســـتثمرين أو المختصيـــن في المجـــال. وأضاف 
الســـلمي أن هـــذا التنـــوع يخلق بيئـــة مثاليـــة لتبادل 
الخبرات وبناء شـــراكات مســـتقبلية، إلـــى جانب كونه 
منصة مهمة لعرض أحدث المشـــاريع والفرص في 

العقاري. السوق 

أشادت الكاتبة منيرة الهاجري بحسن تنظيم المعرض وتميزه 
من جميع الجوانب، مؤكدة أن الإبداع كان واضحًا في الترتيب 
والتنظيـــم واختيار الجهات المشـــاركة، إلى جانب ســـهولة 

الدخول والخروج وتنظيم الجلسات الحوارية المصاحبة.
 وأوضحـــت الهاجـــري أن المعـــرض لا يقتصـــر فقط على 
المهتمين بالقطـــاع العقاري، بل يمثـــل أهمية كبيرة لكل 
أفراد المجتمع، لأن الحديث عن العقار والتطوير العقاري هو 
حديث عن أحد أهم أســـس تحقيق رؤية الســـعودية 2030، 
خاصة فيما يتعلق بجودة الحياة وتحســـين البيئة الســـكنية. 
وأضافـــت أن مثل هذه المعـــارض تعكس حجـــم التطور 
الذي تشـــهده المملكة وتبـــرز الجهـــود المبذولة في دعم 

القطاع العقـــاري باعتباره أحد الركائز الأساســـية للتنمية.

بزخم استثماري.. وصفقات

الدمام محطة توسع جديدة في 
معرض »سيريدو 2026«

اختتم معرض سيريدو العقاري 2026 فعاليات 

نســـخته الرابعـــة فـــي قاعـــة الـــدارة بمدينـــة 

الدمام، وســـط حضور لافت مـــن المطورين 

والمستثمرين والجهات التمويلية، ليؤكد مكانته 

كأحد أبرز الأحداث العقارية في المملكة، ومنصة 

تجمـــع تحت ســـقف واحـــد فرص الاســـتثمار 

والتملـــك، وتفتح آفاقاً جديـــدة أمام القطاع.

وجاء المعرض، الذي أقيم خلال الفترة من 4 

إلى 6 مايو 2026، برعاية وزارة البلديات والإسكان، 

وبالشـــراكة مع الهيئة العامة للعقار، وتنظيم 

شـــركة رواد الفعاليات، بمشاركة واسعة من 

إلـــى جانب نخبة  الجهات الحكوميـــة والخاصة، 

من الخبراء والمتخصصين في مجالات التطوير 

والاستثمار العقاري.

تواصل مباشر بين المطورين والمستفيدين

ومنـــذ انطلاقـــه، نجح »ســـيريدو 2026« في 

اســـتقطاب اهتمـــام كبير، حيـــث يمثل منصة 

متخصصة لعرض أحدث الاتجاهات في السوق 

على  الضـــوء  وتســـليط  الســـعودي،  العقاري 

المشاريع النوعية والفرص الاستثمارية، فضلًا 

عن تعزيز التواصل المباشـــر بيـــن المطورين 

والمســـتفيدين، بما يســـهم في رفـــع كفاءة 

الســـوق وزيادة حيويته.

وتعكس رعايـــة وزارة البلديات والإســـكان 

للمعـــرض امتـــداد جهودها في دعـــم القطاع 

العقاري، وتحفيز برامج التملك السكني، وتعزيز 

الشـــراكة مع القطـــاع الخاص، إلـــى جانب رفع 

جـــودة المعـــروض العقاري، بما يتماشـــى مع 

مســـتهدفات برنامج الإســـكان ضمـــن رؤية 

المملكـــة 2030، ويعـــزز من اســـتدامة التنمية 

العمرانية.

ورش عمل متخصصة

وشهدت فعاليات المعرض تنظيم عدد من 

الجلسات الحوارية وورش العمل المتخصصة، 

التي تناولت قضايا التطوير العقاري، والتقنيات 

الحديثة، والحلول التمويلية، إضافة إلى استعراض 

فرص الاستثمار، في ظل التحولات المتسارعة 

التي يشهدها القطاع.

وكانت النســـخة الرابعة قد افتُتحت بحضور 

الجماز،  المهنـــدس عبدالمحســـن بن محمـــد 

الذي تجـــول في أروقة المعـــرض واطلع على 

المشاريع المطروحة، والتي تنوعت بين السكنية 

والتجارية والاستثمارية، بما في ذلك مجمعات 

سكنية عصرية ومســـتدامة تُعرض لأول مرة 

الشرقية. المنطقة  في 

الدمام محطة جديدة في التوسع

وأكد منظمو المعرض أن نسخة 2026 تمثل 

محطة جديدة في مسيرة التوسع، حيث يواصل 

»ســـيريدو« تعزيز حضوره في مختلف مناطق 

والباحثين  للمستثمرين  أقرب  ليكون  المملكة، 

عن فرص حقيقية في السوق العقاري.

وعلى مدار السنوات الماضية، حقق المعرض 

نمواً ملحوظاً، حيث استقطب نحو 30 ألف زائر 

في كل نســـخة، بمشـــاركة أكثر مـــن 60 جهة 

عارضـــة تضم مطوريـــن عقاريين، وشـــركات 

تمويل، وبنوك، ووســـطاء، ما جعله واحداً من 

أكبر الفعاليات العقارية على مستوى المملكة.

واســـتفاد »ســـيريدو 2026« مـــن الموقـــع 

الاســـتراتيجي لمدينة الدمـــام، التي تُعـــد بوابة 

اقتصادية رئيسية ومركزاً حيوياً يربط الأسواق 

الخليجية، ما يعزز من فرص جذب الاستثمارات 

وتوســـيع نطاق الشراكات.

ولـــم يقتصـــر دور المعـــرض علـــى عـــرض 

المشـــاريع التقليدية فحسب، بل امتد ليشمل 

استعراض أحدث تقنيات البناء الذكي والمستدام، 

ومفاهيم المـــدن الحديثة، بما يواكب تطلعات 

الســـوق ويعزز جودة الحياة.

أملاك- متابعات
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 لماذا تبدو بعض أحيائنا 
الجديدة كأنها في إسبانيا؟

الهوية المعمارية المفقودة

فـــي جولة ســـريعة عبر ضواحي المـــدن الســـعودية الكبرى، 
من الرياض إلـــى جدة، يلاحظ المراقب العقـــاري ظاهرة بصرية 
لافتة: واجهات »توسكانية« بأسقف قرميدية حمراء، وأقواس 
»أندلســـية« مزخرفـــة، وتصاميم »أوروبية« كلاســـيكية، وحتى 

لمســـات »يابانية« حديثة. 

فـــي المقابل، تبـــدو الهويـــة المعمارية الســـعودية الأصيلة 
)النجدية، الحجازية، الجنوبية( غائبة عن كثير من هذه المشاريع 
الســـكنية الجديـــدة. هذا المشـــهد يطرح تســـاؤلًا جوهرياً في 
أروقـــة التطويـــر العقاري: هل المشـــتري الســـعودي هو من 
يطلـــب هـــذه الطـــرز المســـتوردة؟ أم أن المطـــور يبيع »وهم 
الغرب« لأنه أســـهل في التســـويق؟ وما هو الثمـــن الحضاري 

والاقتصادي لهـــذا الاختيار؟

عماد الطيار

أزمة الهوية: استيراد القوالب الجاهزة
يشـــهد الســـوق العقاري السعودي نمواً متســـارعاً، حيث 
تشـــير التقديـــرات إلى أن حجـــم ســـوق العقارات الســـكنية 

ســـيصل إلى 133.6 مليـــار دولار بحلول عـــام 2032، بمعدل 
نمو ســـنوي مركب يبلغ 6.7%. ومع هذا النمو، برزت تحديات 

تتعلـــق بالهويـــة البصرية للمدن.
تاريخياً، شهدت الهوية المعمارية في السعودية انقطاعاً 
كبيـــراً بعد الطفـــرة التنموية التـــي تلت اكتشـــاف النفط في 
الســـتينيات، حيث تم اســـتيراد أنماط بناء لا تتناسب دائماً مع 
المنـــاخ المحلي أو الثقافـــة الاجتماعية. واليوم، نرى اســـتمراراً 
لهـــذه الظاهرة فـــي بعض المشـــاريع الحديثة التي تســـوق 
تصاميم أجنبية )مثـــل الطراز الاندلســـي أو الأوروبي( وكأنها 
معيار الفخامة، متناسية القيمة الأصيلة والمستدامة لهويتنا 

الفريدة. المعمارية 
يشـــير الباحثون إلى أن هذه الظاهرة ليست مجرد تفضيل 
جمالي، بل تعكس »أزمة هوية« معمارية في المنطقة، حيث 
يتم استنســـاخ قوالب جاهزة دون مراعاة للســـياق البيئي أو 
الثقافـــي. المطورون العقاريـــون غالباً ما يلجـــؤون إلى هذه 
الطـــرز لأنها توفر »قصة تســـويقية« جاهزة وســـهلة البيع، 

ترتبـــط في ذهن بعض المشـــترين بالرفاهية العالمية.
تفضيلات المشترين: بين الحداثة والأصالة

هل يرفض المشـــتري الســـعودي العمارة المحلية؟ تشير 
الدراســـات إلى صورة أكثر تعقيدا؛ً حيث أظهر مســـح وطني 
للإسكان أن الطلب قد تحول بالفعل من العقارات المصممة 
بالطريقة »العربية التقليدية« )بمفهومها القديم غير المطور( 

إلى العقارات ذات التصاميم المعمارية الحديثة، وفي دراســـة 
أكاديمية أخـــرى، فضل 89.6% من المشـــاركين العيش في 
مناطق ذات طابع معماري حديث مقارنة بالمســـاكن 

التقليدية. التراثية 
ومع ذلك، هـــذا لا يعني رفضاً للهوية، بل رفضاً للقوالب 
القديمـــة التي لم تتطـــور لتلبـــي احتياجات الحيـــاة المعاصرة. 
المشتري اليوم يبحث عن مساحات مفتوحة، إضاءة طبيعية، 
وكفاءة في اســـتهلاك الطاقة، وهي عناصر يمكن تحقيقها 
بامتياز من خلال »تحديث« العمارة المحلية، وليس بالضرورة 

عبر اســـتيراد طرز أجنبية لا تتناسب مع بيئتنا.
خريطة العمارة السعودية تُعيد اكتشاف الذات

إدراكاً لأهميـــة الهويـــة العمرانيـــة، تقـــود الدولـــة جهوداً 
جبارة لإعـــادة صياغة المشـــهد البصري للمدن الســـعودية 
بمـــا يتوافق مـــع رؤيـــة 2030. في مارس 2025، أطلق ســـمو 
ولـــي العهد الأمير محمد بن ســـلمان، حفظـــه الله، »خريطة 
العمارة السعودية«، وهي مبادرة وطنية غير مسبوقة توثق 
19 طرازاً معمارياً أصيلًا مســـتلهماً من الخصائص الجغرافية 

المملكة. مناطق  لمختلـــف  والثقافية 
هـــذه المبادرة ليســـت مجرد توثيـــق تاريخي، بـــل هي أداة 
اقتصادية وتخطيطية قوية، من المتوقع أن تساهم خريطة 
العمارة السعودية بأكثر من 8 مليارات ريال في الناتج المحلي 
الإجمالي التراكمي، وتخلق أكثر من 34,000 وظيفة مباشـــرة 

وغير مباشـــرة بحلول عام 2030.
ولضمان التطبيق العملي، تم إطلاق »الموجهات التصميمية« 
وتأسيس »استديوهات التصميم« في مختلف المناطق، لتقديم 

الدعم الفني للمكاتب الهندسية والمطورين، لدمج هذه الطرز 
الأصيلة في المشاريع الحديثة بطريقة معاصرة ومستدامة.

 الثمن الحضاري والاقتصادي
الاستمرار في استنســـاخ الطرز الأجنبية يحمل ثمناً باهظاً. 
معماريـــاً، يؤدي إلى فقدان المدن لروحهـــا وتميزها البصري. 
بيئياً، العديد من هذه الطرز )مثل الواجهات الزجاجية الواسعة 
أو الأســـقف القرميديـــة( غيـــر مصممة للتعامل مـــع المناخ 
القاســـي للمملكة، مما يؤدي إلى اســـتهلاك مفرط للطاقة 

التبريد. في 
اقتصاديـــاً، الاعتماد علـــى الهوية المحليـــة يعزز المحتوى 
المحلي في مـــواد البناء والتصميم، ويخلـــق دورة اقتصادية 
مستدامة، وهو ما تدعمه التوجهات الجديدة لوزارة البلديات 
والإســـكان في ربط رخص البناء بالالتزام بالهوية العمرانية 

للمناطق.
 الخلاصة

الهويـــة المعمارية ليســـت قالبـــاً جامداً مـــن الماضي، بل 
هـــي لغة حيـــة تتطور مـــع الزمن. التحـــدي أمـــام المطورين 
العقارييـــن اليـــوم ليس فـــي الاختيار بيـــن »كـــوخ طيني« أو 
»فيـــا توســـكانية«، بل فـــي كيفية ابتـــكار مســـاكن حديثة، 
ذكية، ومســـتدامة، تتحدث بلغة معمارية ســـعودية أصيلة. 
مع الدعم الحكومي القوي والموجهات التصميمية الواضحة، 
حـــان الوقت للســـوق العقـــاري أن يتجاوز »عقـــدة الخواجة« 
المعمارية، ويبدأ فـــي تصدير هويتنا العمرانيـــة المتجددة إلى 

العالم، بـــدلًا من اســـتيراد هويات لا تنتمـــي لأرضنا.
خبير عقاري

دراسة:
 89.6% من المشاركين 

يفضلون العيش في 
مناطق ذات طابع 

معماري حديث

»استديوهات
 التصميم« تدعم دمج 

الطرز الأصيلة في 
المشاريع الحديثة بطريقة 

معاصرة 

العمارة السعودية تُلبي متطلبات العصر والفخامةخريطة العمارة السعودية
مشروع بوابة الدرعية

 التكلفة: تتجاوز 
63 مليار دولار.

تحويل مباني إلى 
وجهة سياحية 
وسكنية فاخرة.

 الحفاظ على روح حي 
الطريف التاريخي المسجل 

في قائمة اليونسكو 
للتراث العالمي.

المشاريع 
الكبرى لصندوق 

الاستثمارات 
العامة.

استلهام 
تصميم مشروع 

»سدرة« من 
العمارة النجدية.

مشروع »وارفة« تم تبني 
»العمارة السلمانية« وبه 
مساحات خضراء تتجاوز 

150,000 متر مربع.

مشاريع مجموعة روشن
أكثر من 8 مليارات ريال 

مساهمة في الناتج المحلي 
الإجمالي التراكمي.

توفير أكثر من 34,000 
وظيفة مباشرة وغير 

مباشرة.

ملكية الأجانب للأسهم
 تبلغ نحو 2183 مليون ريال 50.2 مليون سهمالملكية في 140 شركة مدرجةخلال 7-14 مايو الحالي

 بقيمة سوقيةشراءارتفاع
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تقنيات البناء11 
 قطاع الأسمنت 

السعودي خلال أبريل 2026

التصدير
حجم الإنتاج: 644 ألف طن 

نسبة التراجع السنوي: %8.4

الطلب المحلي
4.41 مليون طن شحنات داخلية
نسبة الارتفاع الشهري: %5.7

لم يعـــد مديرو المشـــاريع في شـــركات البناء 
وحدهم من يتابعون الموردين ويُديرون الفواتير 
ويتعاملـــون مع أزمـــات التوريـــد، إذ ظهرت فئة 
جديدة من »المديرين الرقميين« تعرف باسم وكلاء 
الذكاء الاصطناعي، وهذه الأنظمة ليست مجرد 
أدوات تقنية مساعدة، ولكنها أصبحت قادرة على 
إدارة سلاسل التوريد بشكل شبه مستقل، في 

تحول قد يُعيد رســـم ملامح قطاع البناء عالميًا.
نموذج شركة كرين الناشئة

يكشـــف تقرير نشـــره موقع »بزنس إنسايدر« 
عـــن صعود شـــركة ناشـــئة تُدعى كريـــن، والتي 
طورت منصـــة تعتمد علـــى ما يُعـــرف بـ»وكلاء 
الذكاء الاصطناعي« لإدارة سلاســـل التوريد في 
مشـــاريع البناء، خاصة المشـــاريع المعقدة مثل 

البيانات. مراكز 
وتقوم هذه المنصة بجمع البيانات من مصادر 
متعددة، تشـــمل الجداول الزمنية للمشروعات، 
وجـــداول التكاليف، ورســـائل البريـــد الإلكتروني 
الخاصة بالموردين، لتكوين نظـــام متكامل قادر 
على تحليل المعلومات واتخاذ قرارات تشـــغيلية 

فوري. بشكل 
ووفقًا للتقرير، فإن هذه الوكلاء يتولون مهام 
كانت تتطلب تدخلًًا بشـــريًا مكثفًـــا، مثل متابعة 
أوامر الشراء، والتواصل مع الموردين، ومراجعة 
الفواتير ومطابقتهـــا، وهو ما يقلل من الأخطاء 

البشـــرية ويُسرّع وتيرة العمل داخل المشاريع.
من الإدارة اليدوية إلى التشغيل الذاتي

يشـــير تقرير »بزنس إنســـايدر« إلى أن سلاسل 
التوريـــد في قطـــاع البنـــاء لطالما اعتمـــدت على 
التنسيق اليدوي، ما كان يؤدي إلى تأخيرات متكررة 

وتضخم فـــي التكاليف.
لكن مع دخول وكلاء الـــذكاء الاصطناعي، تغيّر 
هذا النموذج بشكل جذري. إذ تعتمد منصة »كرين« 
علـــى توزيع المهـــام بين عـــدة وكلاء متخصصين، 
كل منهم مســـؤول عن جزء محـــدد من العملية، 
مثل متابعـــة عمليات التســـليم أو تحليل المخاطر 

التوريد. في  المحتملة 
ويســـمح هذا النموذج متعدد الـــوكلاء بإدارة 
متزامنـــة ودقيقة لكل تفاصيل المشـــروع، وهو 

ما يعزز الكفاءة التشغيلية ويقلل من احتمالات 
التعثر.

تحليل متقدم لاختيار الموردين
من أبـــرز الجوانـــب التي يســـلط عليهـــا تقرير 
»بزنـــس إنســـايدر« الضوء، قدرة هـــذه الأنظمة 

على تحســـين عمليـــة اختيـــار الموردين.
فبدلًًا مـــن الاعتماد على الســـعر فقط، تقوم 
من  واســـعة  مجموعـــة  بتحليـــل  الخوارزميـــات 
المعايير، تشـــمل زمن التســـليم، وجودة المواد، 
ومدى الالتزام بالمواصفـــات الفنية، ما يتيح اتخاذ 

قـــرارات أكثر دقة.
ويبدأ النظـــام، وفقًا للتقريـــر، بتحديد احتياجات 
المشروع من المواد والمعدات، ثم يقوم بمقارنة 
العروض المقدمة من الموردين، ليختار الأنسب 
منهـــا بناءً على تحليل شـــامل للبيانـــات، وهو ما 
يعكس التحول من القرارات التقليدية إلى قرارات 

مدعومة بالذكاء الاصطناعي.
تقليل التأخيرات والسيطرة على التكاليف

يؤكد التقرير أن أحد الأهداف الرئيســـية لهذه 
التقنية يتمثل في تقليـــل التأخيرات التي تُعد من 
أبرز التحديات التي تواجـــه قطاع البناء، خاصة في 
المشاريع الحساسة التي تعتمد على توافر المواد 

دقيقة. توقيتات  في 
ومن خلال أتمتة عمليات الشراء والتوريد، تسهم 
هـــذه الأنظمة فـــي الحد مـــن تجـــاوزات الميزانية 
وتحســـين القدرة على التنبؤ بمســـار المشروع، ما 
يمنح الشركات ميزة تنافســـية واضحة في سوق 

شديد الحساســـية للتكلفة والوقت.
لحظة فارقة يقودها الذكاء الاصطناعي

يرى تقرير »بزنس إنسايدر« أن التطور الكبير في 
نماذج الـــذكاء الاصطناعي الحديثـــة، خاصة نماذج 
اللغة الكبيرة، كان نقطة تحول رئيســـية ســـمحت 

بظهور هـــذه الأنظمة المتقدمة.
فبعد ســـنوات من الاعتماد علـــى أدوات رقمية 
محدودة، أصبح بالإمكان الآن تطوير أنظمة قادرة 
على فهم البيانات المعقدة والتفاعل معها بشكل 
ذكي، مـــا فتح الباب أمام تطبيقـــات أكثر تطورًا في 

البناء. قطاع 
رغم الاعتمـــاد المتزايد على الذكاء الاصطناعي، 
يشير التقرير إلى أن هذه الأنظمة لا تعمل بشكل 
مســـتقل تمامًا، بل تعتمد على نموذج »الإنسان 

فـــي الحلقة«، حيث يتم الإشـــراف علـــى القرارات 
الخوارزميات. التي تتخذها 

ومع ذلـــك، فإن بعـــض الـــوكلاء، خاصة تلك 
التـــي تعتمـــد على تقنيـــات الصـــوت، تتمتع بقدر 
أكبر من الاســـتقلالية، مـــا يعكـــس الاتجاه نحو 
منـــح الذكاء الاصطناعـــي دورًا متزايـــدًا في إدارة 

اليومية. العمليـــات 
تكامل مع الأنظمة القائمة

من النقاط اللافتة التـــي أوردها تقرير »بزنس 
إنسايدر«، أن منصة »كرين« لا تسعى إلى استبدال 
الأنظمة المستخدمة في قطاع البناء، بل تعمل 
على التكامل معها، وهو ما يسهل عملية تبنيها 

داخل الشركات.
ويعكـــس هذا التوجه فهمًـــا لطبيعة القطاع، 
الذي يعتمـــد على أنظمة متعـــددة ومتداخلة، ما 
يجعل التكامل أكثر واقعية من الاستبدال الكامل.

استثمارات تعكس الثقة في المستقبل
يشـــير التقريـــر إلى أن الشـــركة حصلـــت على 
تمويل بقيمـــة 9 ملاييـــن دولار، وهو ما يعكس 
ثقة المســـتثمرين فـــي إمكانات هـــذا النوع من 

الحلـــول التقنية.
وتم توجيه هـــذا التمويل إلى تطويـــر المنصة، 
وتوسيع نطاق استخدامها، وإضافة أدوات جديدة 
تستهدف تحسين إدارة سلاسل التوريد، خاصة 

الباطن. من  المقاولين  لدى 
رغـــم تركيز تقرير »بزنس إنســـايدر« على تجربة 
»كريـــن«، فإنـــه يعكس اتجاهًا أوســـع يشـــهده 
الســـوق العالمي، حيث يتزايد الاعتماد على الذكاء 

الاصطناعـــي في قطاع البناء بوتيرة متســـارعة.
وتشير التقديرات إلى أن سوق الذكاء الاصطناعي 
في البناء يشـــهد نموًا قويًا، مدفوعًـــا بالحاجة إلى 
تحســـين الكفـــاءة وتقليـــل التكاليـــف، خاصة في 
المشاريع الكبرى مثل البنية التحتية ومراكز البيانات.
في ضـــوء ما عرضـــه تقرير »بزنس إنســـايدر«، 
يبدو أن قطـــاع البناء يدخـــل مرحلة جديـــدة تُدار 
فيها العمليـــات ليس فقط عبر البشـــر، بل عبر 

أنظمـــة ذكية قـــادرة على التعلم واتخـــاذ القرار.
وفي ظـــل تطور وكلاء الذكاء الاصطناعي، قد 
يصبح من المعتاد أن تُدار سلاسل التوريد بشكل 
شبه كامل بواسطة هذه الأنظمة، وهو ما يفتح 

الباب أمام مشاريع أكثر كفاءة وأقل تكلفة.

الرياض -بدر الأسمري

سلاسل توريد بلا بشر..

شركات البناء تراهن على وكلاء الذكاء الاصطناعي
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 12 أنظمة ولوائح

أهداف اللائحة 
تهدف تعديلات لائحة كود البناء السعودي إلى 

تحديد الحد الأدنى من الاشتراطات والمتطلبات 
الفنية التي تضمن سلامة البناء وجودته، على 

أن يتم تطبيقها على جميع أعمال البناء في 
القطاعين العام والخاص دون استثناء، وفق 

تصنيف المباني وطبيعة استخدامها.

قراءة متأنية في كود البناء السعودي
لا مفر من »المسؤولية«.. و»التعويض« حق أصيل للمالك

الرياض- رؤى السنيدي

10 سنوات من المسؤولية
نصـــت اللائحـــة علـــى أن كلًًا مـــن المصمم 
والمشـــرف على التنفيـــذ والمنفـــذ يتحملون 
مســـؤولية تضامنية كاملة تجـــاه المالك عن 
أي أضرار قد تحدث خلال عشـــر ســـنوات من 
تاريخ تسليم المبنى، سواء كانت هذه الأضرار 
تهدمًـــا كليًـــا أو جزئيًا، أو ظهـــور عيوب خفية 

تهـــدد متانة البناء وســـامته.
وأكـــدت التعديـــات أن هذه المســـؤولية 
لا تســـقط حتى لو كان ســـبب الخلـــل راجعًا 
إلى طبيعة الأرض أو التربـــة، أو حتى في حال 
موافقة صاحـــب العمل على تنفيـــذ مبانٍ أو 
منشـــآت بهـــا عيـــوب. كمـــا تتحمـــل الجهة 
المصممـــة وحدهـــا المســـؤولية إذا اقتصـــر 
دورهـــا على إعـــداد التصميم دون الإشـــراف 
على التنفيذ. وشـــددت اللائحـــة على بطلان 
أي شـــرط أو اتفاق يهدف إلى إعفاء المقاول 
أو المصمم المشرف من الضمان أو الحد من 

مســـؤوليته القانونية.

صلاحيات الجهات المختصة وآليات التنفيذ
تتولى الجهات المختصة داخل الوزارة وضع 
آليات تطبيق الكود ومتابعة تنفيذه من خلال 
الأمانات والبلديات، إضافة إلى الإشـــراف على 

الإجراءات التنظيمية الخاصة بتطبيقه.
وتشـــمل المهام متابعة أعمال لجان النظر 
في المخالفات بالتنسيق مع الأمانات، ووضع 
قواعد عمل هذه اللجـــان وإجراءاتها، وتحديد 
مكافـــآت أعضائها، ورفعهـــا لاعتمادها بقرار 

الوزير. من 
وتتضمن الصلاحيات أيضًا تلقي الملاحظات 
والمقترحات المتعلقة بتطبيق الكود، وتحويلها 
إلى المركز لدراستها وتحليلها، واقتراح ما يلزم 

بشأنها.
نطاق التطبيق على جميع أعمال البناء

البناء الســـعودي  تنطبق متطلبات كود 
علـــى جميع أعمـــال البنـــاء والتشـــييد في 
القطاعيـــن العام والخـــاص، وفق تصنيف 
التصميم والتنفيذ  المباني، وتشمل مراحل 

والتعديل. والصيانة  والتشـــغيل 
كمـــا تطبق علـــى المباني القائمـــة في حال 
ترميمهـــا أو تغيير اســـتخدامها أو توســـعتها 
أو تعديلهـــا أو هدمها، اعتبارًا مـــن تاريخ نفاذ 
النظـــام، ووفق التـــدرج الزمنـــي الموضح في 

التطبيق. مراحـــل  ملحق 
وبعـــد انتهاء جميع مراحـــل التطبيق، يصبح 
الكود إلزاميًا على جميع أنواع المباني المصنفة.

الحـــراري  العـــزل  متطلبـــات  تطبـــق  كمـــا 
ومتطلبات الوقايـــة والحماية من الحريق على 
جميع أعمال البناء فور ســـريان النظام، وذلك 
عبر تقارير فنية صادرة من مكاتب هندســـية 
الممكنة. الهندسية  الحلول  معتمدة تتضمن 
ضوابط إصدار التراخيص والمسؤوليات

لا يجـــوز إصدار أي رخصـــة بنـــاء أو ترميم أو 
تعديل أو هدم أو تغيير استخدام أو توسعة أو 
أي ترخيص مماثـــل إلا بعد التأكد من مطابقة 
البناء واعتمادها  المخططات والوثائق لكـــود 

المختصة. الجهات  من 

ويلتزم طالب الرخصة بإسناد أعمال التصميم 
والإشـــراف والتنفيذ إلى متخصصين حاصلين 
علـــى رخـــص ممارســـة مهنية مـــن الجهات 
المعنيـــة، مع تقديم العقـــود المبرمة معهم، 
والتي توضح بياناتهم ووسائل التواصل، على 
أن تتضمن العقود نصًا صريحًا يثبت التزامهم 

الكود. بتطبيق 
كما يلتـــزم صاحب الرخصـــة بتحديث بيانات 
التواصـــل الخاصة به، ويُعد أي إشـــعار يتم عبر 

هـــذه البيانات صحيحًا مـــن الناحية النظامية.
تنظيم وشهادة الإشغال

لا يجوز إشغال المباني إلا بعد الحصول على 
شهادة إشغال من الجهاز البلدي وفق تصنيف 

الإشغال الوارد في كود البناء السعودي.
ويقوم صاحب الرخصة بتقديم طلب إصدار 
شهادة الإشغال بعد الانتهاء من البناء، مرفقًا 
به التراخيص والمستندات المطلوبة واعتمادات 

التفتيش النهائية والمخططات التنفيذية.
ويتم البت في الطلب خـــال مدة لا تتجاوز 

3 أيـــام عمل مـــن تاريخ تقديمه، بعـــد التحقق 
من استيفاء جميع متطلبات الكود، وفي حال 

الرفض يتم إشـــعار مقدم الطلب بالأسباب.
وتتضمن شهادة الإشغال بيانات تفصيلية 
تشـــمل رقم وتاريـــخ رخصـــة البنـــاء، وبيانات 
المالك، وموقع المبنـــى وإحداثياته، وتصنيفه، 
ونوع استخدامه، واســـم الجهاز البلدي، وحالة 
أنظمة الوقايـــة والحماية من الحريق، وتوقيع 

الصلاحية. صاحب 
الإشغال المؤقت والتفتيش الرقابي

يجوز للجهاز البلدي إصدار شـــهادة إشغال 
مؤقتة لا تتجاوز مدتها 180 يومًا قابلة للتجديد، 
للمبانـــي المؤقتـــة والموســـمية والفعاليات 
وسكن العمال في المشاريع الكبرى، بشرط 

التأكد من تحقق اشـــتراطات السلامة.
كما يمكن طلـــب فصل الخدمـــات العامة 
فـــي حال وجود خطر مباشـــر علـــى الأرواح أو 
الممتلكات، مع إشعار المالك أو شاغل المبنى، 

ولا تعاد الخدمة إلا بعد إزالة ســـبب الخطر.

اعتمدت وزارة البلديات 

والإسكان، ممثلة في 

مجلس إدارة المركز السعودي 

لكود البناء، تعديلات على 

اللائحة التنفيذية لـكود البناء 

السعودي، في إطار تطوير 

المنظومة التنظيمية لقطاع 

التشييد، ورفع مستويات 

السلامة والصحة العامة، 

وتعزيز استقرار وثبات المباني 

والمنشآت.
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أنظمة ولوائح13 
مبادرة »تمكين 

وتسكين« 

شهد معرض »إينا 2026« توقيع اتفاقية ثلاثية بين 
»دعم التاجر المتنقل« ومؤسسة »سكن« وجمعية 

»كفاءة«؛ لإطلاق مبادرة »تمكين وتسكين«، الهادفة 

لتعزيز الاستقرار السكني والتمكين الاقتصادي 
والاجتماعي للمستفيدين، بما يسهم في رفع جودة 

الحياة وتحقيق الاستقرار السكني للمستفيدين.

برسوم تصل إلى 5% سنويًا

تفرض الترخيص الإلزامي

لائحة العقارات الشاغرة 
تمنح 6 أشهر مهلة للسداد

ضوابط جديدة لإدارة الأملاك تحظر الحسابات الشخصية 
دعت الهيئة العامة للعقـــار قطاع الخدمات 
البلدية والتخطيـــط والتطوير الحضري إلى إبداء 
المرئيات والملاحظات حول مشـــروع »اللائحة 
التنظيمية لإدارة الأملاك العقارية«، وذلك خلال 
الفترة من 14 مايو حتى 14 يونيو 2026، في خطوة 

تســـتهدف تطوير بيئة العمـــل العقاري ورفع 
مستوى المهنية في إدارة الإيرادات والخدمات 

المرتبطة بالعقارات.
الترخيص أولًًا

● اشـــتراط الحصـــول علـــى ترخيص رســـمي من 

الهيئة لممارسة نشـــاط إدارة الأملاك العقارية.
● قصر منح الترخيص على الأشخاص ذوي الصفة 

الاعتبارية فقط.
● منع أي جهة أو فرد من ممارسة النشاط دون 

ترخيص معتمد.

● 90 يومًا لتوفيق الأوضاع.

وأمهلت الهيئة جميع ممارســـي نشـــاط إدارة 
الأمـــاك العقارية عنـــد بدء تطبيـــق اللائحة مدة 
لا تتجـــاوز 90 يومًا لتوفيق أوضاعهـــم بما يتوافق 

الجديدة. والتنظيمـــات  الأحكام  مع 

اعتمدت وزارة البلديات والإســـكان اللائحة التنفيذية لرســـوم 
العقارات الشـــاغرة، ضمن إطار تنظيمي يهـــدف إلى رفع كفاءة 
استخدام الأصول العقارية وتعزيز التوازن في السوق العقاري، 
علـــى أن يتم تطبيق الرســـوم وفـــق معايير محـــددة تُقيّم أوضاع 
الســـوق في النطاقات التي ســـتعلن فـــي حينه، وذلـــك امتدادًا 
لتوجيهات ســـمو ولي العهد - حفظـــه الله - الهادفة الى تنظيم 

الســـوق العقاري وتحقيق التوازن بيـــن العرض والطلب.
وأوضحت الوزارة أن اللائحة تســـتهدف تحفيز الاستفادة من 

المبانـــي الشـــاغرة وزيـــادة المعروض مـــن الوحدات الســـكنية 
والتجارية، بما يســـهم فـــي الحد من الممارســـات التي تؤثر على 

السوق. توازن 
معايير تطبيق الرسوم 

وبيّنت أن تطبيق الرســـوم يتم على المباني الشاغرة الواقعة 
ضمـــن نطاقـــات جغرافية يُعلـــن عنها بقـــرار من الوزيـــر، وذلك 
استنادًا إلى معايير ومؤشرات سوقية تشمل معدلات الشغور، 
ومستويات العرض والطلب، والأسعار، وتكاليف السكن، على 
أن يُعلـــن عن المـــدن والنطاقات المشـــمولة وآليـــات التطبيق 

حال انطباق معايير الشـــغور.

الرياض- عبدالرحمن آل فاهده

رفع كفاءة استخدام الأصول العقارية.
تعزيز التوازن بين العرض والطلب في السوق.

تحفيز مُلاك المباني على تأجيرها أو بيعها لزيادة المعروض.
تخصيص الإيرادات لدعم مشروعات الإسكان الوطنية.

 تُصدر الوزارة فواتير الرسوم وتُشعر المكلفين بها رسمياً.
 تمنح اللائحة مهلة 6 أشـــهر للســـداد مـــن تاريخ إصدار 

الفاتورة.
 للمالـــك حـــق الاعتراض على الرســـوم وفـــق الإجراءات 

. مية لنظا ا

تعذر إشـــغال المبنى لأســـباب قهرية أو خارجة عن 
المكلف. إرادة 

الحـــالات المرتبطة بإصدار شـــهادات الإشـــغال أو 
إجـــراءات نقل الملكية الرســـمية.

معدلات الشغور المرتفعة في المنطقة.
مستويات أسعار العقارات وتكاليف السكن.

حجم الفجوة بين العرض والطلب.

الرســـوم لدعم مشـــروعات  إيرادات  تخصيص 
الإسكان.

صرفهـــا فـــي رفع كفـــاءة الأراضـــي والأصول 
. ية ر لعقا ا

عند عدم اســـتخدام المبنى لمدة  )6( أشهر )متصلة أو متفرقة( خلال 
السنة المرجعية.

يُحدد نوع النشاط )سكني/تجاري( وفق المخططات المعتمدة 
أو شهادة الإشغال.

نطاق التطبيق المباني يُصدر بها الوزير قراراً لاحقاً.

 الاعتماد على »أجرة المثل« للمبنى.
رسم سنوي لا يتجاوز 5% من قيمة المبنى.

تعدد الملاك: يُلزم كل مالك )فرد أو جهة( بســـداد الرسم حسب 
نسبة ملكيته.

الأهداف الاستراتيجية

أهم معايير اختيار المدن حالات الاستثناءإصدار الفواتير والمدد الزمنية
والنطاقات

الإيرادات

آلية احتساب الرسوممتى يُعتبر المبنى »شاغراً«؟
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 14 اتجاهات عقارية

شـــهد القطاع العقاري الســـعودي تحولًًا 
تنظيميًا متســـارعًا تقوده الهيئـــة العامة للعقار 
عبر منظومة رائعة ومتكاملة من الأنظمة والتشريعات 
الهادفة إلـــى رفع كفاءة الســـوق وتعزيز الشـــفافية والموثوقية. ومن 
أبـــرز هـــذه التحولات صـــدور اللائحـــة التنظيميـــة للتســـويق والإعلانات 
العقاريـــة، المعتمدة من مجلـــس إدارة الهيئـــة العامة للعقار اســـتنادًا 
إلى نظام الوســـاطة العقاريـــة الصادر بالمرســـوم الملكي رقـــم )م/130( 

1443/11/30هـ. بتاريخ 
وجـــاء اعـــان هـــذه اللائحـــة فـــي إطـــار جهـــود متواصلة مـــن الهية 
لتنظيم ممارســـات التســـويق والإعـــان العقـــاري، وتعزيز الشـــفافية، 
وحماية المتعاملين في الســـوق. كما تضمنت اللائحة اثنتي عشـــرة مادة 
تناولـــت تنظيم إصدار التراخيـــص الإعلانية، وضوابـــط المحتوى العقاري، 
والمحظورات المتعلقـــة بالإعلانات، إضافة إلـــى التزامات المرخص لهم 

الإلكترونية. العقاريـــة  والمنصات 
ولعل ما اكسب هذه اللائحة أهمية كبيرة كونها تشمل جميع وسائل 
التســـويق والإعلان العقاري، بما في ذلك منصـــات التواصل الاجتماعي، 
ووســـائل الإعلام المختلفة، والمنصات الإلكترونيـــة، واللوحات الإعلانية، 

العقارية. والمعارض والفعاليات 
إعادة تعريف مفهوم التسويق العقاري

لا يجب النظر إلى هذه اللائحة باعتبارها مجرد تنظيم للإعلانات العقارية، 
بل تمثل تحولًًا جوهريًا في مفهوم التسويق العقاري بالمملكة. فالقطاع 
شهد خلال السنوات الماضية توسعًا كبيرًا في استخدام المنصات الرقمية 
ووســـائل التواصل الاجتماعي، إلا أن ذلك ترافق أحيانًا مع ممارسات غير 

منظمة أثرت على جودة المحتوى العقاري وثقة المتعاملين.
ومن هنا، جاءت اللائحة الجديدة لتنقل الســـوق من مرحلة الاجتهادات 
الفرديـــة والعشـــوائية إلـــى مرحلة أكثـــر احترافيـــة تعتمد علـــى الحوكمة 

والامتثال وجـــودة البيانات.
من العشوائية إلى الاحتراف

لسنوات طويلة، كان بإمكان أي شخص نشر إعلان عقاري دون وجود 
إطـــار رقابي واضح، الأمر الذي ســـاهم في انتشـــار بعـــض الإعلانات غير 
الدقيقـــة أو المضللة، ســـواء فيما يتعلق بمواصفات العقـــار أو توفره أو 

النظامي. وضعه 
أمـــا اليوم، فقد أصبـــح الحصول على ترخيص للإعلان العقاري شـــرطًا 
أساســـيًا قبل النشـــر، بغض النظر عن وســـيلة الإعلان. وهذه الخطوة 

تمثـــل نقلة مهمة نحو بنـــاء بيئة عقارية أكثـــر تنظيمًا وموثوقية.
دقة المعلومات أساس الثقة

من أبرز ما ركزت عليه اللائحة الجديدة إلزام المعلنين بتقديم معلومات 
دقيقة وموثقة عن العقار.

محمد البشري

لائحة الإعلانات العقارية 
خطوة نحو سوق عقاري ناضج وشفاف

 albeshrim@aol.com

من يدفع السعي أحق بالوساطة

أثر التنظيمات على السلوك العقاري

في الســـوق العقـــاري، لا تُقـــاس الصفقات بما 
يُدفع فقط، بـــل بما يتحقق من نتائـــج. ومع ذلك، 
لا يـــزال بعـــض العمـــاء والمســـتثمرين ينظرون 
إلى »الســـعي» بوصفـــه عبئًا ماليًـــا، فيجعلون منه 
 نقطة توتـــر تربك قرارهـــم في الشـــراء أو الإيجار.

هذا التصور، فـــي كثير من الأحيان، لا يعكس نقصًا 
فـــي الإمكانيات، بقـــدر ما يعكـــس نقصًا في فهم 
الدور الحقيقي للوسيط العقاري، فالواقع العملي 
يثبت أن كســـب موقف الوســـيط والتعامل معه 
بذكاء، أكثـــر جدوى مـــن مصادمتـــه أو محاصصته 

أتعابه. على 

يشـــهد المجال العقـــاري اليوم تحـــولًًا واضحًا في 
سلوك المشاركين فيه، نتيجة التنظيمات والتشريعات 
التي تهدف إلى ضبط التعاملات وحفظ حقوق جميع 
الأطراف، ســـواء ملاكًا أو مســـتثمرين أو وســـطاء، 
فكل لائحـــة أو نظام يُصدر لا يقتصـــر دوره على حل 
المشـــكلات أو مواجهـــة التضخم، بل يمتد ليشـــكل 
نســـقًا جديدًا من الســـلوك الجمعي يعزز الشفافية، 
ويحد من الممارسات الســـلبية، ويجعل السوق أكثر 
تنافسية واحترافية بما يليق بأهمية القطاع وعالميته.
تظهر الأمثلة العملية أثر هذه التنظيمات بشكل 
ملمـــوس، كما حـــدث مـــع ورش العمـــل التفاعلية 
لمناقشة لائحة نظام الوساطة العقارية، حيث استمع 
المشـــرّعون إلى آراء العاملين في المجال، وسُجلت 
ملاحظاتهـــم بدقة، ما انعكس مباشـــرة على جودة 

فالوســـيط المحترف لا يقتصر دوره على عرض 
عقـــار أو فتح باب تفاوض، بل يتجـــاوز ذلك ليكون 
عنصـــرًا مؤثرًا فـــي صناعة القرار. فقد يكون ســـببًا 

المخرجات وســـلوك الوسطاء في السوق، وأدى إلى 
ضبط التعامـــات ورفع مســـتوى المصداقية. ومع 
اعتماد اللائحة التنفيذية للعقارات الشاغرة، يتضح أكثر 
كيف أصبح العقار واجهة حضاريـــة للمدينة، مظهرًا 
للثقافـــة والهوية، مع ضمان حقوق المســـتفيدين، 
وتقليل تأثيـــر المضاربة أو المطامع الفردية، بما يعزز 

– بعـــد توفيـــق الله – فـــي الوصول إلى ســـعر أكثر 
ملاءمة، أو في تحســـين مـــدة العقـــد، أو التوصل 
إلى دفعات ميســـرة، أو حتى انتزاع شـــروط تحفظ 

مصلحة العميـــل على المدى القريـــب والبعيد.
ولهذا، نجد في السوق من يدفع السعي مضاعفًا، 
لا عن جهل، بـــل عن وعيٍ بقيمـــة النتيجة، فالتاجر 
الحقيقـــي والمســـتثمر الناجح لا ينظر إلى الســـعي 
كتكلفـــة مجردة، بـــل كأداة تفتح لـــه أبواب صفقة 

أفضل، وعقد أقوى، وفـــرص أكثر مرونة.

ثقـــة المســـتثمر ويزيد من جاذبية الســـوق بشـــكل 
مستدام.

والســـلوكية  والثقافيـــة  الاقتصاديـــة  التحـــولات 
المصاحبـــة لهـــذه التنظيمات تعكس انســـجامًا بين 
التشـــريع والممارســـين، حيـــث تعمل السياســـات 
على توجيه الســـلوك الفـــردي والجماعي نحو الالتزام 
بالقواعد، وتحويل الســـوق إلى نســـق متوازن يحمي 
حقوق الأطراف، ويحفز المنافسة الشريفة، ويجعل 

القطـــاع قادرًا علـــى مواكبة المعاييـــر العالمية.
بهـــذا الشـــكل، يصبـــح أثـــر التشـــريعات أكثر من 
مجـــرد ضبط، بـــل أداة اســـتراتيجية لإعادة تشـــكيل 
الســـلوك العقـــاري، وضمـــان أن يكون الاســـتثمار 
العقاري والوســـاطة أكثر عدالة ووضوحًا، مع تحويل 
الســـوق إلى بيئة موثوقة، متطـــورة، ومتوافقة مع 

تطلعـــات جميع المشـــاركين فيه.

ضيف الله المتعاني

عبدالله بن صالح

@alsmsamaqar 

@aqar_1159

اختيارك يجعلك 
جزء من النجاح

للإعلان : إدارة التسويق

0504659090

0114659090

غرامات
 بنسبة )50%( عند تكرار مخالفة.عند تعدد المسؤولين عن الإدارة. عند وجود مدير واحد أو رئيس مجلس إدارة.وعقوبات عدم إيداع القوائم المالية

زيادة الغرامة )2,000( ريال )4,000( ريال

اضغط هنا واقرأ المزيد
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اتجاهات عقارية15 

القيادة الإدارية والجانب الإنساني 

تراجع الأسعار وتملك الأجانب.. ماذا 
يحدث في سوق العقار؟ 

يشـــهد القطاع العقاري الســـعودي خلال 
عام 2026 تطورات لافتة تعكس مرحلة جديدة 
من إعادة تنظيم السوق ورفع كفاءته. وبين 
تراجع نســـبي في الأسعار، وبدء تطبيق نظام 
تملك الأجانب للعقار، تبدو الســـوق في حالة 
تحول تحمل فرصًا كبيرة وتحديات في الوقت 

نفسه. 
أحـــدث البيانات أظهرت انخفاض مؤشـــر 
أسعار العقارات في السعودية بنسبة 1.6% 
خلال الربع الأول مـــن 2026 مقارنة بالفترة 
نفســـها من العام الماضي، مدفوعًا بتراجع 
أسعار القطاع الســـكني بنسبة 3.6%، خاصة 
الأراضي والوحدات الســـكنية. فـــي المقابل 
ســـجل القطاع التجـــاري نموًا بنســـبة %3.4، 
ما يشـــير إلى اســـتمرار الطلب على الأصول 

يعتقد الكثير من المدراء أن قيادة الشركات 
والمنشآت وبالذات التجارية أو الهادفة للربح 
لابد لنجاحهـــا التركيز على النشـــاط والخطة 
الإدارة، وهذا  الاستراتيجية وقرارات مجلس 
شيء صحيح لكن هناك جانب يتم إغفاله وهو 
الجانب الإنســـاني في التعامل مع العاملين 
وعدم اللجوء إلى اللوائـــح والأنظمة الداخلية 
في حال وقوع خلل أو تقصير من قبلهم وهو 

ما يُعرف بالجانب الإنساني للقيادة الفعالة!
فالتصور الغالب أن اســـتخدام الصلاحيات 
وتطبيق الجزاءات والعقوبات وعدم التعاطف 
معـــه والتعامـــل مع الموظـــف كأنه محرك 
ســـيارة يمكن اســـتبداله فـــي أي وقت حال 
تعطله هو ضرر على المســـتوى بعيد الأمد 
للشـــركة أو المنشـــأة، ولنا في قصة المدير 
التنفيـــذي »آرثر تـــي. ديمولاس« مثـــال رائع 
فشعبيته واســـعة داخل الشـــركة إذ عُرف 
بقربه من الموظفين واهتمامه بمشكلاتهم 

التجارية والاســـتثمارية، هذا التراجع لا يعني 
ضعف الســـوق بقدر ما يعكـــس اتجاهًا نحو 
تصحيـــح الأســـعار وتحقيق تـــوازن أكبر بين 
العـــرض والطلـــب، خصوصًـــا بعد ســـنوات 
مـــن الارتفاعات المتتالية فـــي بعض المدن 

الرئيسية.
وفـــي تطور آخـــر مهم، بدأت الســـعودية 
خـــال 2026 تنفيذ الإطـــار الجديد لتملك غير 

الإنســـانية والمهنيـــة إلا أن هـــذا النهـــج لم 
يلقَ قبولًًا لدى مجلس الإدارة وأن أســـلوبه 
»الإنساني« يحمّل الشـــركة تكاليف مرتفعة 
حيث أقاله مجلس الإدارة كون نهجه الإداري 
قائم علـــى وضـــع الموظفين فـــي مقدمة 
الأولويات ومنحهم أجورًا ومكافآت ســـخية 
رغم نجاحه في الحفاظ على أسعار تنافسية 

للعملاء.
لكن قـــرار الإقالـــة أحدث موجـــة تضامن 
واسعة داخل الشـــركة وخارجها حيث أعلن 

الســـعوديين للعقـــار في مناطـــق محددة، 
ضمن خطوات تســـتهدف جذب استثمارات 
أجنبية وتعزيز تنافسية السوق العقاري، هذه 
الخطـــوة يتوقع أن ترفع مـــن جاذبية المدن 
وتدعم  الدوليين،  المســـتثمرين  أمام  الكبرى 

مشـــاريع التطوير العمراني الجديدة.
اقتصاديًا، تعكس هذه المتغيرات نضجًا متزايدًا 
في السوق العقاري الســـعودي، حيث لم يعد 
النمو قائمًا فقط على التوسع، بل على التنظيم، 
والشـــفافية، وتحســـين جودة الاستثمار. ومع 
اســـتمرار مشـــاريع الإســـكان والبنية التحتية، 
يبـــدو أن العقار الســـعودي يدخـــل مرحلة أكثر 
اســـتقرارًا، يكون فيها القرار الاستثماري مبنيًا 

على مؤشـــرات واقعية، لا مجرد توقعات. 

الموظفون توقفهم عـــن العمل مطالبين 
بعودة مديرهم التنفيذي، كما انضم العملاء 
إلى حملة التضامـــن عبر مقاطعة المتاجر، ما 
تســـبب في تراجع المبيعات بنســـبة وصلت 

.%95 إلى 
وأمام هذا الضغط غير المسبوق، اضطرت 
الإدارة إلى إعـــادة ديمولاس إلى منصبه  غير 
أن جوهر القصة لا يكمـــن فقط في عودته 
بل في النموذج القيادي الـــذي مثّله؛ نموذج 
قائد لم تغيّره السلطة ولا الصلاحيات وظل 
متمســـكًا بإنســـانيته وتعاطفـــه واحترامـــه 
للعاملين، مؤمنًا بأن نجاح المؤسســـات يبدأ 
من تقدير الإنسان قبل أي شيء آخر، كما أن 
زيـــادة معدل الدوران الوظيفي من شـــأنها 
إضعـــاف القدرة على اســـتقطاب الكفاءات 
الإداريـــة لعدم الاســـتقرار وهذا بـــكل تأكيد 
المخرجات وانعكاســـها  ســـيؤثر على جودة 

على الأرباح بشـــكل مباشر.

المعماري د. هشام القاسم

د. مؤنس شجاع

لـــم يعـــد العقار فـــي الســـعودية مجرد 
»سقف للســـكن«، بل تحوّل خلال السنوات 

الأخيرة إلى أحد أكثر الأصول جذبًا للسيولة والاستثمار، 
مدفوعًا بطفـــرة اقتصاديـــة ضخمة، وتوســـع عمراني غير 

مسبوق، وبرامج تمويل رفعت نسب التملك إلى مستويات تاريخية.
 لكـــن خلـــف هـــذا النمـــو المتســـارع، يبـــرز ســـؤال أكثـــر عمقًـــا: 
هل لا يزال السوق العقاري يؤدي وظيفته الأساسية كقطاع يخدم 
الســـكن والتنمية؟ أم أنه بدأ يتحول تدريجيًا إلى ســـاحة مضاربة مالية 

تُدار بالتوقعـــات أكثر من الاحتياج الحقيقي؟
هذا الســـؤال لم يعد نظريًا، فالأرقام الحالية تكشـــف أن الســـوق 
يعيـــش مرحلة مفصليـــة قد تعيد تشـــكيل العلاقة بيـــن المواطن 

المقبلة. الســـنوات  خلال  والسكن 
تمويل ضخم.. وسوق أكثر سخونة

خلال أقـــل من عقد، قفز التمويل العقاري الســـكني في المملكة 
إلى مستويات غير مسبوقة، مدفوعًا ببرامج الدعم الحكومي وتوسع 

البنوك وشركات التمويل.
وبحســـب بيانات البنك المركزي الســـعودي »ساما«، تجاوز إجمالي 
التمويـــل العقـــاري القائم للأفـــراد حاجز 950 مليـــار ريال خلال 2025، 
مقارنـــة بأقل مـــن 300 مليار ريال قبل ســـنوات قليلـــة، في واحدة 

من أســـرع موجات النمـــو الائتماني العقاري فـــي المنطقة.
كما ارتفعت نســـبة تملك الأســـر الســـعودية للمســـاكن إلى نحو 
64%، مقارنـــة بـ47% في عام 2016، وهو مـــا يعكس نجاحًا واضحًا في 

تحقيق مستهدفات الإســـكان ضمن رؤية 2030.
لكن في المقابل، ارتفعت أســـعار العقارات بوتيرة أسرع من نمو 

الدخول لدى كثير من الأســـر، خصوصًا في المدن الكبرى.
ففي الرياض، ســـجّلت أسعار الشـــقق والأراضي السكنية قفزات 
كبيرة خلال الأعوام الأخيرة، فيما ارتفعت الإيجارات السكنية بمعدلات 
تجاوزت 10% في بعض المناطق خلال فترات قصيرة، بحسب تقارير 

عقارية ومؤشرات السوق.
 وهنا بدأت تظهر المفارقة:	

كلما توســـع التمويل، ارتفعت الأسعار أكثر، ما دفع شريحة واسعة 
من المشترين للدخول إلى السوق خوفًا من ارتفاعات مستقبلية أكبر.

من »الشراء للسكن« إلى »الشراء قبل فوات الفرصة«
الســـلوك العقاري في السعودية تغيّر بشكل واضح. في السابق، 
كان قرار شراء المنزل يرتبط غالبًا بالاستقرار العائلي والحاجة الفعلية 
للســـكن، أما اليوم فأصبح جزء من الســـوق يتحرك بدافع استثماري 
بحـــت. فالكثير من المشـــترين لم يعودوا يســـألون: هـــل أحتاج هذا 
العقار؟ بل: »كم سيكون سعره بعد سنتين؟« وهذه النقلة النفسية 

هي أخطر ما تواجهه الأســـواق العقارية عادة.

د. عماد العبد الرحمن 

بين النمو والمضاربة.. هل 
تغيّرت وظيفة السكن؟

إعلامي اقتصادي

@MounesShujaa

@ArchHesham

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

جولات رقابية
لضمان الامتثال العقاري 

نفذت الهيئة العامة للعقار خلال شهر 
أبريل الماضي 27 جولة رقابية مشتركة، 

شملت زيارة 280 منشأة عقارية في 

عدد من مناطق المملكة؛ بهدف ضمان 
الامتثال للتشريعات العقارية بشكل 

عام ونظام الوساطة العقارية.
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اشترك الآن

 1.2مليون عقار 
في الرياض تدخل 
التسجيل العيني

أعلن الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للعقار 
المهندس عبدالله بن سعود الحماد اكتمال 
إعلان جميع المناطق العقارية الواقعة ضمن 
للتســـجيل  الرياض  العمراني لمدينة  النطاق 
العيني للعقار، مؤكدًا استمرار أعمال السجل 
العقـــاري فـــي اســـتقبال طلبات تســـجيل 
العقارات، إلى جانب اكتمال الخارطة العقارية 
الرقمية للمدينة على منصة السجل العقاري.
وأشـــار إلـــى أن إجمالي العقـــارات التي تم 
إعلانها في مدينة الرياض منذ انطلاق أعمال 
الســـجل العقاري وحتى اكتمال الإعلان بلغ 
أكثر مـــن 1,250,240 مليون عقـــار ضمن 52 
منطقـــة عقارية، فيما تجاوز عـــدد العقارات 
المسجلة بلغ 710,110 عقارات، بما يمثل نحو 
57% من إجمالـــي المناطق العقارية المعلنة 

المدينة. في 
وأوضح الحماد أن أعمال السجل العقاري 
في مدينة الرياض انطلقت في مايو 2023، في 
إطار تكامل الجهود والشـــراكة بين الجهات 
الحكوميـــة والخاصة ذات العلاقـــة بالقطاع 
العقاري، بما يعزز موثوقية البيانات العقارية 
ويرسخ التحول نحو منظومة عقارية رقمية 

متكاملة.
وبيّـــن أن اكتمال إعـــان مدينـــة الرياض 
للتســـجيل العينـــي للعقـــار يعنـــي اكتمـــال 
شمول جميع العقارات الواقعة داخل النطاق 
العمراني للمدينة بأعمال الســـجل العقاري، 
بحيـــث تصبح جميـــع المناطـــق العقارية في 
الريـــاض مرتبطـــة نظامًـــا بأنظمة الســـجل 

العقاري.

تُمثل الســـيادة الرقميـــة الحصن الوقائـــي للفضاء 
الإلكتروني، لذلك وضعت المملكة العربية السعودية 
صون بياناتها الوطنية وإدارتها تحت سلطتها التشريعية 

كأولوية قصـــوى لضمان الأمن والمصلحة الوطنية.
ولتحقيق هذه السيادة، أطلقت المملكة منظومة 
والشراكات  والاستثمارات  السياسات  من  متكاملة 

النوعية، نجحت خلالها في تقليص منصاتها الرقمية 
من 817 إلى 550 منصة لتبســـيط تجربة المســـتفيد، 
مدعومـــةً بنظام تقنـــي لحماية البيانات الشـــخصية 
عزز جاذبيتها الاســـتثمارية أمام مـــزودي الخدمات 
الســـحابية والشـــركات التقنية الدولية عبـــر الحوافز 

الاقتصادية. والمناطق 
أثمرت هذه الاســـتراتيجية تحـــولًا نموذجياً، حيث 
تصدرت المملكة مؤشـــر الجاهزية الرقمية العالمي 

الصـــادر عن الاتحـــاد الدولي للاتصـــالات، وحققت 
المركـــز الأول عالمياً في مؤشـــر تنمية الاتصالات 
والتقنيـــة والأمـــن الســـيبراني. كما قفـــزت للمركز 
السادس عالمياً في مؤشـــر الأمم المتحدة لتطوير 
الحكومـــة الإلكترونية بتقدمها 25 مرتبـــة، والمركز 
الســـابع في مؤشـــر المشـــاركة الإلكترونية بتقدم 
بلـــغ 36 مرتبـــة؛ لتصيغ بذلـــك مفهومهـــا الخاص 

الرقمية. والســـيادة  الريادة  في 

أملاك- خاص

أملاك- متابعات

تفعيل المرحلة الرابعة من العمارة السعودية بالشرقية

بدأت أمانة المنطقة الشـــرقية تنفيذ المرحلة 
الرابعـــة مـــن مبادرة العمـــارة الســـعودية، التي 
تُعد إحـــدى المبـــادرات الوطنيـــة الطموحة، في 
خطـــوة تهـــدف إلى إبـــراز التنـــوع المعماري في 
المملكـــة، وتعزيز الهوية العمرانية المســـتمدة 
من البيئة المحلية، بما ينســـجم مع مستهدفات 
رؤية المملكة 2030 فـــي تطوير مدن أكثر جودة 

واستدامة.
وأوضحت الأمانة أن هذه المرحلة تشمل تطبيق 
موجهات تصميمية خاصة بكل من عمارة واحات 

الأحساء، والعمارة النجدية الشرقية، مؤكدة أن 
جميـــع الطلبات الســـكنية المقدمـــة عبر منصة 
»بلدي« ستخضع للموجهات التصميمية المعتمدة 
ضمن المبادرة، بما يســـهم في تحســـين جودة 
المخرجـــات التصميمية وتحقيـــق تكامل عمراني 
يعكس الخصوصية الثقافية والتاريخية للمنطقة.
وبينت أن إســـتوديو العمارة الســـعودية في 
أمانـــة المنطقة الشـــرقية يُعد الجهـــة الوحيدة 
المخولة من وزارة البلديات والإســـكان بمتابعة 
مدى امتثال الطلبات لهذه الموجهات، واستكمال 
إجراءات إصدار الرخص وفق الضوابط التنظيمية 

المعتمدة.

الدمام- فارس الخويطر

أنظمة تشريعية وتقنية تُؤمِن البيانات في الفضاء الإلكتروني
السيادة الرقمية في المملكة
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