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اهتمام  البناء على  تستحوذ مواد 
الاســـتثماري  الحراك  في  اســـتراتيجي 

والتنمـــوي الذي يشـــهده القطـــاع العقاري، 
إذ لا تقتصـــر قـــرارات الشـــراء والتقييم علـــى الموقع 

أو المســـاحة، بـــل يمتـــد التحليل الفنـــي ليركز على جـــودة المواد 
المستخدمة؛ كونها الضامن الأول لاســـتدامة العقار وصموده 
أمام تقلبات المناخ ونوائب الدهر. ويسري هذا المعيار الجوهري 

بذات القدر علـــى قطاع المقاولات والتشـــييد.
ومع اقتراب انطلاق نســـخة جديدة من معـــرض Big 5 نهاية 
هذا الشـــهر، تتجه الأنظار نحو سوق مواد البناء الأساسية، حيث 
تتنافس الشـــركات العالمية والمحلية المتخصصة لاســـتعراض 
أحـــدث ابتكاراتها في بيئـــة واعدة يدعمها طلـــب قوي متواصل 
من المشـــاريع الســـعودية الكبرى، هذا الزخم الاســـتثماري يعزز 
أهمية رفع تنافسية المحتوى المحلي؛ إذ كشف مؤشر »الراجحي 
المالية« لقطاع الإنشاءات السعودي عن توسع مستمر للقطاع 
للشـــهر الثالث على التوالي، مســـجلًا في يوليو الماضي ثاني أعلى 
قراءة للمؤشر منذ بداية الاستبيان الذي شمل 200 شركة تمثل 

الفعلي. القطاع  هيكل 
وفي إطـــار مســـؤوليتها الوطنيـــة، أفردت صحيفـــة »أملاك 
العقارية« مســـاحة مقـــدرة لاســـتطلاع آراء الخبـــراء حول مدى 
جاهزية القطاع المحلي لتلبية الطلبات المستقبلية وسط منافسة 
عالمية كسرت حاجز الحدود، وأكد المشاركون أن المصانع الوطنية 
أثبتت كفـــاءة عالية عبر رفع طاقاتها الإنتاجية وتنويع سلاســـل 
منتجاتها لتلبي أعلـــى المعايير العالمية، هادفـــةً للارتقاء بعلامة 

السعودية«. في  »صنع 
وتقتضي متطلبـــات المرحلة المقبلة تركيـــز الجهود على رفع 
مستويات الجودة عبر المعايير المستدامة تضمن كفاءة المباني 
وتقليل تكاليف صيانة العقارات على المدى الطويل، بالتوازي مع 
تطوير سلاسل الإمداد وبناء شـــبكات لوجستية مرنة وسريعة 
تضمن استقرار التوريد وفق الجداول الزمنية المعتمدة للمشاريع 
الضخمة، فضـــاً عن دعم الابتكار المحلي وتعزيز الشـــراكات بين 
القطاعين العام والخاص لتمكين المنتجات الوطنية من التوسع 

واكتساب حصص سوقية أكبر.
وتبـــرز فـــي هـــذا الســـياق الأهميـــة الاســـتراتيجية للمعارض 
والملتقيـــات المتخصصـــة، كونها لا تقتصر علـــى كونها منصات 
للتســـويق، بل تشـــكل منصـــات معرفية لتبادل الخبـــرات ونقل 
أحدث التقنيـــات والتجارب العالمية إلى الســـوق المحلي، إن هذه 
اللقاءات المباشرة تسهم في تبني أفضل الممارسات الصناعية، 
ويرتقي بقدرات الكوادر الوطنية لتستوعب التطورات المتسارعة 

في تكنولوجيا البناء والتشـــييد.

سوق مواد البناء.. 
عالمية اجتازت الحدود

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏

تنفيذ
47 مشروعًا للمسح الجوي

كشفت وزارة البلديات والإسكان، ممثلةً 
بوكالة التخطيط الحضري والأراضي، عن تنفيذ 

)47( مشروعًا للمسح الجوي وإنتاج الخرائط 

منذ عام 1970م، أسهمت في بناء قاعدة بيانات 
جيومكانية تغطي أكثر من )771,172( كيلومترًا 

مربعًا؛ مما دعم أعمال التخطيط العمراني.

انتهاء المهلة التصحيحية لملاك 
الأراضي الفضاء 26 سبتمبر

2.88 مليار ريال أرباح العقارات في »تاسي« بالنصف الأول

سجلت أرباح الشركات العقارية المدرجة 
في قطاع إدارة وتطوير العقارات بالسوق 
المالية الســـعودية »تاســـي«  خلال النصف 
الأول مـــن عـــام 2026، نحـــو 2.875 مليـــار 
ريال، مقابل 3.509 مليـــار ريال خلال الفترة 
المماثلة من عام 2025، بانخفاض قدره نحو 
634 مليون ريال، وفقـــاً للإفصاحات المالية 

للشـــركات على »تداول«.
ورغـــم التراجع المســـجل على مســـتوى 

الأشـــهر الســـتة الأولـــى، أظهـــرت نتائـــج 
الربـــع الثانـــي قدرًا أكبـــر من الاســـتقرار، إذ 
بلغت الأربـــاح المجمعة لشـــركات القطاع 
نحـــو 1.455 مليار ريال، مقارنة بــــ1.462 مليار 
ريال في الربع المماثل مـــن العام الماضي، 

بانخفـــاض طفيف نســـبته %0.49.
وعلى أساس ربعي، ارتفعت أرباح القطاع 
خلال الربع الثاني بنسبة 2.36% مقارنة بالربع 
الأول من العام الحالي، الذي ســـجلت خلاله 
الشـــركات أرباحًا عائدة للمساهمين بلغت 

نحو 1.421 مليار ريال.

أكدت وزارة البلديات والإسكان أن 
المهلـــة التصحيحية الممنوحة لملاك 
الأراضي الفضاء تنتهي في 26 سبتمبر 
2026م، داعيـــةً الملاك إلـــى المبادرة 
والالتزام  أراضيهـــم  أوضـــاع  بتصحيح 
البلديـــة  والضوابـــط  بالاشـــتراطات 

المهلة. انتهـــاء  قبل  المعتمدة 
المهلـــة  أن  الـــوزارة  وأوضحـــت 
تســـتهدف تعزيز مســـتوى الامتثال 
ومعالجـــة  الفضـــاء،  الأراضـــي  فـــي 
الاستخدامات والممارسات المخالفة 
التـــي تؤثر في المظهـــر العام للمدن 

تجميع  أبرزهـــا  ومن  والمحافظـــات، 
مخلفات البناء ونواتج الحفر، واستغلال 

الأراضـــي بطرق غيـــر نظامية.
وبيّنـــت أن الأمانات والبلديات تنفذ 

أعمال المتابعة والرقابة الميدانية على 
الأراضي الفضـــاء في مختلف مناطق 
المملكة، لرصد المخالفات ومعالجتها 
وفق الأنظمة والاشـــتراطات البلدية 

المعتمدة، بما يسهم في رفع مستوى 
التشـــوه  الامتثال والحد من مظاهر 

البصري.
وأشـــارت الـــوزارة إلـــى أن الالتزام 
للأراضـــي  المنظمـــة  بالاشـــتراطات 
الفضاء يسهم في تحسين المشهد 
الحضري، ورفع جودة البيئة العمرانية، 
وتعزيـــز جـــودة الحيـــاة فـــي المـــدن 
والمحافظات. ودعت ملاك الأراضي 
الفضـــاء إلى الاســـتفادة مـــن الفترة 
المتبقيـــة مـــن المهلـــة، والمبـــادرة 
بمعالجة أوضاع أراضيهم قبل انتهائها؛ 
تجنبًا للإجراءات النظامية المترتبة على 

المخالفات.

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

تحذيرات من وسطاء التخصيص الوهميين
التنموي  الإسكان  وكالة  أكدت 
والمشاركة المجتمعية ومؤسسة 
الإسكان التنموي الأهلية »سكن« 
أهميـــة الاعتمـــاد علـــى القنوات 
الرسمية المعتمدة عند التسجيل 

والاســـتفادة من خدمـــات الدعم 
الســـكني، وعـــدم التعامل مع أي 
أفراد غير معتمدين  أو  حســـابات 
يدّعـــون قدرتهـــم علـــى تقديـــم 
الطلبـــات أو تســـريع إجراءاتها أو 

التأثيـــر فـــي أولويـــة التخصيـــص 
مالية. مبالـــغ  مقابل 

 وأوضحا أن التسجيل للاستفادة 
مـــن الدعـــم الســـكني يتـــم عبـــر 
منصة »ســـكني« وفق الإجراءات 

فيمـــا  المعتمـــدة،  والضوابـــط 
المستفيدين  إجراءات  تُســـتكمل 
الإسكان  بخدمات  المشـــمولين 
التنمـــوي مـــن خلال المســـارات 

العلاقة. ذات  الرســـمية 
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مزاداتـــــــــــــــــــــ عقارية

اضغط هنا واقرأ المزيد  

14 فرصة عقارية في مزاد 
»مستقبل ضرما«

5 فرص عقارية بمزاد 
»رؤى الرياض« الإلكتروني

تعلن شركة حمد السعدون العقارية، بالتعاون مع 
مركز الإســـناد والتصفية »إنفـــاذ«، وبقرار من محكمة 
التنفيـــذ، وبحكم من محكمة الأحوال الشـــخصية، عن 
إقامـــة مـــزاد »مســـتقبل ضرمـــا«. يبدأ المـــزاد يوم 
الأحـــد الموافق 30 أغســـطس 2026 الســـاعة  11:00 
صباحًـــا إلكترونيًـــا، وينتهي يـــوم الخميس 3 ســـبتمبر 
2026 الســـاعة 06:30 مســـاءً إلى 09:00 مساءً، وذلك 

عبـــر منصة الســـعودية للمزادات.
يعـــرض المـــزاد 14 فرصـــة زراعيـــة بمواقـــع نادرة 
واستراتيجية، في الجلة – المزاحمية – ضرما، وبمساحات 
متنوعة تبدأ من 57,000 متر مربع وتصل إلى 4,000,000 

مترمربع.
وتتميز العقارات المطروحة بوقوعها في محافظة 
ضرما، والتي تعد من أهم وأبرز المناطق الزراعية الحيوية 
في المنطقة الوسطى، وتكتسب هذه الفرص قيمة 
استثمارية واستثنائية مضاعفة؛ نظرًا لقربها المباشر 
من مدينة القدية، الوجهة العالمية المستقبلية للترفيه 

تعلن مؤسسة موسى محمد الحيدري للمزادات 
العقارية وبإشـــراف مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« 
وبقرار من محكمـــة التنفيذ عن إقامـــة مزاد »رؤى 
الريـــاض« الإلكتروني عبر منصة مباشـــر للمزادات، 
يبدأ يوم الأحد 30 أغسطس  2026 الساعة 12 ظهراً، 
وينتهي يوم الثلاثاء 1 ســـبتمبر 2026 مابين الســـاعة 
5:20 - 6:00 مســـاءً يطـــرح المزاد نخبـــة من الفرص 
الاســـتثمارية المتعددة، والتي تضـــم مجموعة من 
العقـــارات المميـــزة التجارية والســـكنية في مواقع 

والرياضـــة والثقافة، مما يجعلها نقطـــة التقاء نوعية 
بيـــن الإنتاج الزراعي والتطوير الســـياحي واللوجســـتي 

المستقبلي.
ويُعـــد المـــزاد فرصة جاذبـــة للباحثين عـــن الفرص 
الاستثمارية الواعدة، كما ترحب شركة حمد السعدون 
العقاريـــة بجميع الاستفســـارات من خـــال التواصل 

على: 0562411116 – 0562411119 

الرياض.  بمدينة  استراتيجية 
يُمثل هـــذا المزاد فرصة ذهبية للانضمام إلى صفوة 
المســـتثمرين في مدينة الرياض؛ تلك المدينة الحيوية 
التي تســـتقبل ملايين الزوار ســـنوياً، وتزدهر يوماً تلو 
الآخر بمشاريع تطويرية متسارعة مما يجعل الاستثمار 

العقاري فيها خياراً اســـتراتيجياً متنامي القيمة.
 تتشرف مؤسسة موسى محمد الحيدري للمزادات 
العقاريـــة باســـتقبال جميع استفســـاراتكم من خلال 
التواصل على الأرقام التالية: 0530319444 - 0530501444.

بيع 17 فرصة عقارية في »مزاد 
الجواد« بالطائف

تعلن شـــركة رمال الجزيرة العقارية بإشـــراف مركز 
الإســـناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة التنفيذ 
وبحكم مـــن محكمة الأحوال الشـــخصية، عـــن إقامة 
»مزاد الجواد« الإلكتروني وذلك يوم الثلاثاء الموافق 
25 أغسطس 2026 الســـاعة 10:00 صباحًا إلكترونيًا عبر 

منصــــة ســومتك للمزادات.
يطرح المـــزاد 17 فرصـــة عقارية اســـتثنائية بمواقع 
اســـتراتيجية في أهم أحياء ومناطق محافظة الطائف، 
أبرزها: أرض خام على طريق الهدا مباشـــرة، بمســـاحة 
شاســـعة تبلـــغ 2,615,605 م²، تقع عنـــد بوابة الطائف 
على ارتفاع يتجاوز ألفي متر، تتيح مســـاحتها وموقعها 
فرصًا متنوعة للتطوير، تشـــمل المشـــاريع الســـياحية 
والتجارية، والمخططات الســـكنية، والمشاريع الطبية.
ويضـــم المـــزاد كذلك عـــددًا من الأراضي الســـكنية 
في أحياء الواســـط، والشـــهداء الشـــمالية، والقديرة، 
وعمائر ســـكنية وتجارية في أحياء القمرية، والشهداء 
الجنوبية، والمضباع، والجال، والشـــهداء الشمالية، إلى 

جانب مبنيين ســـكنيين في حي معشي، وفلل سكنية 
فـــي محافظة رنية.

يُعـــدّ المزاد فرصـــة واعـــدة للباحثين عـــن المواقع 
الاســـتثمارية المتميزة، كما ترحب شركة رمال الجزيرة 

العقارية بجميع الاستفســـارات عبـــر التواصل على:
0506660333 – 920033891

مزاد »ردين جدة«
 يطرح 15 أصل عقاري للبيع

تعلن شـــركة ردين العقارية وبإشراف مركز الإسناد 
والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة التنفيذ، عن إقامة 
مزاد العلني »ردين جدة« الإلكترونـــي ويبدأ المزاد يوم 
الأحد 23 أغسطس 2026 من الساعة 11:00 صباحاً وينتهي 
المزاد يوم الثلاثاء 25 أغسطس 2026 من الساعة 04:10 
مســـاءً حتى الساعة 06:30 مســـاءً، إلكترونيًا عبر منصة 

السعودية للمزادات.
يحتوي المزاد على عدد 15 أصل من الأصول العقارية 
المميـــزة في مواقع اســـتراتيجية مميزة فـــي أهم أحياء 
مدينة جدة، وتشـــمل العقارات شـــقق سكنية وعمائر 

ســـكنية وتجارية وفلل وأراضٍ سكنية وخام وتقع على 
أهـــم الطرق الرئيســـية بمدينة جدة وقريبـــة من جميع 

الخدمات.
وأهم العقارات أرض خام بحي ذهبان قريبة من الأحياء 
السكنية مناسبة للتطوير العقاري ويعتبر المزاد فرصة 
مغرية للباحثين عن الفرص الاســـتثمارية الواعدة. كما 
ترحب شـــركة ردين العقارية بجميع الاستفسارات من 

خلال التواصل على:  0562180215 – 0558830003

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

شركات

https://amlak.net.sa/108895/

https://amlak.net.sa/108878/

https://amlak.net.sa/108752/
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 4 شركات

الطريق إلى الرؤية

137 مليون ريال مبيعات طرح 292 قطعة أرض للبيع في تبوك
»إنفاذ« في أسبوع تعلن شـــركة هوية للمـــزادات عن طرح مخطط 

»درة البـــوادي« فـــي تبـــوك للبيع بالمـــزاد العلني 
الهجيـــن، وذلك يوم الأربعاء 26 أغســـطس 2026، 
في تمام الســـاعة 5:00 عصـــرًا، حضوريًـــا في قاعة 
تركواز للاحتفالات، وإلكترونيًا عبر منصة ســـومتك 

للمزادات.  
يضـــم المـــزاد العلني طـــرح أراضٍ للبيـــع بإجمالي 
مســـاحة مخططـــة تبلـــغ 174,130.49 متـــرًا مربعًا. 
ويتضمن الطرح 269 قطعة سكنية بإجمالي مساحة 
160,264.85 متـــرًا مربعًا، إلى جانب 23 قطعة تجارية 

ســـكنية بإجمالي مســـاحة 13,865.64 مترًا مربعًا.
ويعد المـــزاد فرصة جاذبة للباحثيـــن عن الفرص 
العقاريـــة الواعـــدة في بيئة ســـكنية واســـتثمارية 
متكاملـــة، حيث تقـــع العقارات علـــى مواقع حيوية 

واســـتراتيجية فـــي مدينـــة تبـــوك إحـــدى أكثر مدن 
للاســـتثمار. جذباً  المملكة 

تتميز الفرص العقارية بالقرب من الطريق الدائري 
وطريـــق الملك فهـــد، ومطار الأمير ســـلطان بن 
عبدالعزيز، وجامعة تبوك، فضلًا عن توافر المرافق، 
وترحب شـــركة هوية للمزادات بالاستفسارات من 

خلال التواصل على 0558237036 - 0558242549.

أظهرت بيانات مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« 
للفترة من 9 إلى 15 أغسطس 2026، تسجيل أكثر 
من 137 مليون ريال من مبيعـــات المزادات خلال 
أســـبوع، إلى جانب طرح 89 أصلًًا بمساحة عقارية 
تجاوزت 260 ألف متر مربع. وبحســـب البيانات، بلغ 

عدد المـــزادات خلال الفترة 35 مزادًا.
يعدّ مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« مركزًا حكوميًا 
رائدًا يهدف إلى تعزيز التعاون بين الجهات القضائية 
والحكومية والقطاع الخاص فيما يُســـند إليه من 
مهـــام تتعلق بأعمـــال التصفية والبيـــع من خلال 
إسنادها إلى جهات متخصصة فنيًا والإشراف على 

تنفيذها بما يســـهم في تسريع استيفاء الحقوق، 
وقد أتى »إنفـــاذ« كإحدى مبـــادرات برنامج التحول 

الوطني ضمن رؤية السعودية 2030. 

تدشين جمعية للإسكان 
التنموي بنجران

دشّن أمير منطقة نجران الأمير جلوي بن عبدالعزيز 
الجمعية التخصصية للإسكان التنموي بالمنطقة. 

وتهدف الجمعية لتقديم حلول سكنية للأسر 

الأشد حاجة، وتشمل توفير المساكن، وسداد 
الإيجارات، وترميم وتأثيث المنازل، بالتعاون مع 

القطاعات الحكومية والخاصة وغير الربحية. 

تمضي المملكة العربية السعودية في تعزيز 
مكانة القطاع الصناعـــي باعتباره أحد المحاور 
الرئيسية في مسار تنويع الاقتصاد، في إطار 
التي  الســـعودية 2030«  مستهدفات »رؤية 
تســـتهدف بناء اقتصـــاد أكثر تنوعـــاً، وتقليل 
الاعتماد على مصادر الدخل المرتبطة بالنفط، 
وتوسيع قاعدة الأنشـــطة الإنتاجية القادرة 

الاقتصادية. القيمة  توليد  على 
ويأتي التحسن الذي سجله القطاع الصناعي 
خلال عام 2025 ليعكس اســـتمرار الزخم في 
النشاط الصناعي بمختلف مكوناته، حيث ارتفع 
الرقم القياسي السنوي للإنتاج الصناعي بنسبة 
5.1% مقارنة بعام 2024، ليصل إلى 110.4 نقطة، 
مقابل 105.1 نقطة في العام السابق مدعوما 
بنمو الأنشطة النفطية وغير النفطية، وفقا 

لبيانات الهيئة العامة للإحصاء.
الصناعة في قلب الرؤية 

وضعت »رؤيـــة الســـعودية 2030« تنويع 
الاقتصاد ضمن أولوياتها، ويشـــكل القطاع 
الصناعي أحد المجالات التي يمكن من خلالها 
توســـيع النشـــاط الاقتصـــادي خـــارج نطاق 
الاعتماد على النفط، عبر دعم الإنتاج وتطوير 

الأنشـــطة الصناعية المختلفة.

ولا يقتصـــر دور الصناعة علـــى حجم الإنتاج 
المباشر، إذ يرتبط النشاط الصناعي بمجموعة 
واسعة من الأنشطة الأخرى، وهو ما يجعل 
نموه مؤشراً على اتساع النشاط الاقتصادي 

وتوليد القيمة من خلال قطاعات متعددة.
ومن هـــذا المنطلق، فإن ارتفاع المؤشـــر 
إلى 110.4 نقطة خلال 2025 يمثل تحســـنا في 
مستويات الإنتاج مقارنة بالعام السابق، ويؤكد 

عـــودة القطاع إلـــى تحقيق نمو ســـنوي بعد 
التراجع. من  عامين 

نمو الأنشطة الصناعية
النفطية بنسبة %5.4  وارتفعت الأنشطة 
خلال العام، لتشكل أحد المحركات الرئيسية 
لنمو الإنتاج الصناعي، بينما سجلت الأنشطة 
غير النفطيـــة زيادة بنســـبة 4.3%، بدعم من 
نمو واسع في معظم القطاعات الاقتصادية.

على مســـتوى الأنشـــطة الفرعية، سجل 
قطاع التعدين واستغلال المحاجر نمواً سنويا 

بنسبة 5.8% خلال 2025 مقارنة بعام 2024.
ويعـــد التعديـــن مـــن الأنشـــطة المهمة 
ضمن مكونات القطاع الصناعي، إذ يمثل أحد 
المســـارات الإنتاجية التي تسهم في توسيع 
قاعدة الاقتصاد وتنويع مصادر النشاط بعيداً 

عن الاقتصار علـــى إنتاج النفط.

ويأتـــي نمـــو التعدين واســـتغلال المحاجر 
بالتـــوازي مع ارتفاع المؤشـــر العـــام للإنتاج 
الصناعـــي، ليؤكـــد تعدد مصـــادر النمو داخل 

الســـعودي. الصناعي  القطاع 
الصناعات التحويلية

سجلت الصناعات التحويلية ارتفاعاً بنسبة 
3.9% خلال عام 2025 مقارنة بالعام الســـابق، 
مدعومة بتحسن الأداء في عدد من الأنشطة 

لها. التابعة 
وتكتسب الصناعات التحويلية أهمية خاصة 
في هيكل النشـــاط الصناعـــي، كونها ترتبط 
بتحويل المواد الخام إلى منتجات نهائية، وهو 

ما يرفع القيمة الاقتصادية للإنتاج.
لم يقتصـــر النمـــو الصناعي علـــى التعدين 
والصناعات التحويلية، إذ ارتفع نشاط إمدادات 
الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء بنسبة 

5.2% خلال عام 2025.
كما سجل نشاط إمدادات المياه والصرف 
الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها أقوى معدل 
نمو بين الأنشـــطة الصناعيـــة، بزيادة بلغت 

10% خلال الفترة نفسها.

الإنتاج الصناعي.. نمو تدعمه المؤشرات الاقتصادية 

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://infath.gov.sa/
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المؤشر العقاري5 

المؤشر العقاري في يوليو 2026

15% نموًا في الصفقات السكنية.. 
35.5 مليار ريال إجمالي التداولات

قيمة الصفقات 

نمو شهري

متوسط قيمة الصفقة

نمو شهري

متوسط المساحة

 19.82 مليار ريال 

%15

 715 ألف ريال

%32

 419 م²

القطاع السكني

المناطق الأكثر نشاطًاقيمة الصفقات السكنية حسب النوع

عدد الصفقات

الشرقيةمكة المكرمةالرياض في الصدارةالأراضي:

مليون ريالمليون ريالمليار ريالمليار ريالمليار ريالمليار ريال

الشقق:الفلل:

متوسط قيمة صفقة الأرضالأراضي تتصدر التداولات

الأدوار: الدوبلكس:العقارات الأخرى:

عقد إيجار سكني 22,837 صفقة 

عقود إيجار غير سكنية 

صفقة إيجار سكنية

صفقة إيجار غير سكنية

قيمة الإيجارات غير السكنية

نمو سنوي

نمو سنوي

الإيجارات

284,044

71,906

315,853

 102,069

 5.01 مليار ريال

%27
نمو سنوي

%33

%25

9.823.523.40 1.21984.4873
تفاصيل العقارات 

 ألف ريال559.7صفقة أراض15,279ٍالسكنية

عدد الصفقات السكنية

الأدوار: الدوبلكس: الفلل:الشقق:

صفقةصفقةصفقةصفقة

5,8901,916830696

سوق الإيجارات حسب المناطق

عسير: المدينة المنورة:الشرقية: مكة: الرياض:

صفقةصفقةصفقةصفقةصفقة

136,054112,695 65,918 26,45217,872

قيمة الصفقات 

نمو شهري

نمو شهري

مليار ريال
 15.72

%9

%82
متوسط المساحة

 31,995 م²

القطاع غير السكني

عدد الصفقات

2,314 صفقة 

نمو سنوي

%29
قيمة الإيجارات السكنية

5.59 مليار ريال

صفقة
قيمة التداول

7,670

مليار ريال15.68

صفقة
قيمة التداول

5,279

مليار ريال10.09

صفقة
قيمة التداول

3,722

مليار ريال4.13

الاستثمار
العقاري في المركز الثاني

يستحوذ  الاستثمار العقاري على 15.1% من 
محفظة صندوق الاستثمارات العامة، ليحتل  

ثاني أكبر قطاع في استثمارات الصندوق  خلال 

2025، وتبلغ قيمة المشروعات العقارية والبنية 
التحتية حوالي 249 مليار ريال. فيما تحتل  الطاقة 

المرتبة الأولى بصحة تبلغ %28.17.
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 6 المؤشر العقاري

أملاك- متابعات

محركات انتعاش
نشاط البناء والتشييد 

خلال يوليو الماضي

قطاع الإنشاءات.. زيادة في الأعمال 
الجديدة.. وتسارع  في الطلب 

مؤشر القطاع في يوليو

مؤشرات القطاعات الثلاثة 

3 أشهر متتالية من التوسع 
في نشاط القطاع

ثاني أعلى قراءة للمؤشر منذ 
بدء الاستبيان في يناير 2026

مقارنة بيونيونقطة

55.2 نقطة

أعلى قراءة بين القطاعات

البنية التحتية

56.9 نقطة

نمو للشهر الثالث على التوالي

الإنشاءات السكنية

56.0 نقطة

نمو رغم تباطؤ الزخم

الإنشاءات غير السكنية

53.4 نقطة

1.1%2-

مؤشر الإنشاءات 
السعودي – يوليو 2026

أظهر أحدث مؤشر لـ»الراجحي المالية« لقطاع 
الإنشاءات السعودي، بالتعاون مع »إس آند بي 
غلوبال«، أن القطاع حافظ على مساره التوسعي 
خلال يوليـــو 2026، رغم تراجع المؤشـــر المعدل 
موســـمياً إلى 55.2 نقطة، مقارنـــة بـ56.3 نقطة 
في يونيو، بانخفاض قـــدره 1.1 نقطة أو 2% على 

شهري. أساس 
ورغم هـــذا التراجـــع، بقي المؤشـــر أعلى من 
مســـتوى 50 نقطـــة الـــذي يفصـــل بيـــن النمو 
والانكمـــاش، ليواصـــل القطاع بذلك تســـجيل 
التوســـع للشـــهر الثالث على التوالي، في وقت 
عكست فيه قراءة يوليو استمرار قوة النشاط، إذ 
جاءت ثاني أعلى قراءة للمؤشر منذ بدء الاستبيان 

في ينايـــر الماضي.
ويســـتند مؤشـــر الراجحـــي الماليـــة لقطـــاع 
الإنشـــاءات الســـعودي إلى اســـتبيان شـــهري 
يشـــمل 200 شركة إنشـــاءات جرى اختيارها بما 

يضمن تمثيلها للهيكل الفعلـــي للقطاع، ويُعد 
إصـــدار يوليو النســـخة الثالثة من المؤشـــر.
الطلبات الجديدة تقود انتعاش القطاع

لم يكن تراجع المؤشر العام في يوليو انعكاساً 
لانحسار واسع في نشاط شركات الإنشاءات، إذ 
كشفت نتائج الاســـتبيان عن تسجيل أكبر زيادة 
في إجمالي الأعمال الجديدة خلال خمسة أشهر، 
مدفوعة بتسارع الطلب في القطاعات الرئيسية 

للإنشاءات.
وتزامـــن ذلك مع اســـتمرار تعافـــي الطلبات 
الجديدة وعودة عدد من المشـــاريع المؤجلة إلى 
مسار التنفيذ، فيما شهدت شركات الإنشاءات 
الســـكنية بصورة خاصة تحســـناً قويـــاً في حجم 
الأعمال الجديدة، لتسجل الزيادة الأكبر منذ يناير.

عزت الشـــركات المشـــاركة هذا التحسن إلى 
تحســـن ظروف السوق واســـتمرار تعافي ثقة 
المســـتثمرين، إلـــى جانب ظهور فـــرص جديدة 
للمناقصـــات المرتبطة بمشـــاريع البنية التحتية 

العامة.

مسار المؤشر منذ بداية 2026
بدأ مؤشر قطاع الإنشاءات السعودي العام 
الجـــاري عند 54.7 نقطة في ينايـــر 2026، قبل أن 
يرتفع بشكل طفيف إلى 54.9 نقطة في فبراير، 
بزيـــادة قدرهـــا 0.2 نقطة أو 0.4% على أســـاس 
شـــهري. لكن المؤشـــر دخل مرحلة من التراجع 
خلال مارس وأبريـــل، إذ انخفض في مارس إلى 
50.8 نقطـــة، متراجعاً 4.1 نقطـــة أو 7.5% مقارنة 
بفبرايـــر، ثم واصل الهبوط فـــي أبريل ليصل إلى 
48.5 نقطة، بانخفاض إضافـــي بلغ 2.3 نقطة أو 

.%4.5
وعاد القطاع إلى منطقة النمو في مايو، عندما 
ارتفع المؤشـــر إلى 51.2 نقطة، بزيادة قدرها 2.7 
نقطة أو 5.6% على أساس شهري، قبل أن يحقق 
قفـــزة أكبر في يونيـــو إلى 56.3 نقطة، مســـجلًا 

زيادة شهرية بلغت 5.1 نقطة أو %10.
وفـــي يوليو، تراجع المؤشـــر إلـــى 55.2 نقطة، 
بانخفاض 1.1 نقطة أو 2%، لكنه ظل عند مستوى 

يعكس اســـتمرار توسع نشاط القطاع.

البنية التحتية تتصدر نمو الإنشاءات
وسجلت القطاعات الرئيسية الثلاثة للإنشاءات 
ارتفاعـــاً في النشـــاط خلال يوليـــو، إلا أن قطاع 
البنيـــة التحتية تصدر معدلات النمـــو، بعدما بلغ 
مؤشـــر نشـــاطه 56.9 نقطة، وهي أقوى قراءة 
يســـجلها القطاع منـــذ بدء الاســـتبيان في يناير. 
وتشير إفادات شركات الإنشاءات المشاركة إلى 
أن المشـــاريع المدعومة من الحكومة شـــكلت 
قاعدة قوية لاســـتمرار النمو في أعمـــال البنية 
التحتية خلال يوليو، ولا سيما المشاريع المرتبطة 

والمرافق. بالنقل 
ويظهر ذلك اســـتمرار قوة النشاط في هذا 
القطـــاع، الذي ســـجل أعلـــى قراءة بيـــن فئات 

الإنشـــاءات الثلاث خلال الشـــهر.
الإسكان يواصل النمو للشهر الثالث

أما الإنشاءات السكنية، فسجلت بدورها أداءً 
قوياً خلال يوليو، بعدما بلغ مؤشر النشاط 56.0 
نقطة، ليواصل القطاع نموه للشهر الثالث على 
التوالي. وأشـــارت شركات الإنشـــاءات إلى قوة 

الطلب على مشاريع الإسكان الحضري، بالتزامن 
مع تحســـن عام في ظـــروف الســـوق، ما دعم 
اســـتمرار التوســـع في النشاط الســـكني خلال 
الشهر. وبذلك جاءت الإنشـــاءات السكنية في 
المرتبة الثانية من حيث قوة النمو بين القطاعات 

الثلاثة، بفارق محـــدود عن البنية التحتية.
تباطؤ نسبي في الإنشاءات غير السكنية

فـــي المقابـــل، فقد قطـــاع الإنشـــاءات غير 
السكنية جزءاً من زخمه خلال يوليو، إلا أن النشاط 

ظل في منطقة النمو، مســـجلًا 53.4 نقطة.
ورغـــم تباطـــؤ وتيرة التوســـع مقارنـــة ببقية 
القطاعات، فـــإن قراءة يوليو كانت ثاني أســـرع 
وتيرة نمو للإنشاءات غير السكنية منذ فبراير، ما 
يشير إلى استمرار تحســـن النشاط رغم فقدانه 

بعض القوة خلال الشـــهر.
وتكشـــف قراءة القطاعات الثلاثة أن مؤشر 
البنية التحتية بلغ 56.9 نقطة، مقابل 56.0 نقطة 
للإنشاءات السكنية و53.4 نقطة للإنشاءات غير 

السكنية خلال يوليو 2026.

أبريليناير

54.748.5
يونيوفبراير يوليومارس مايو

54.956.3 50.855.2 51.2

مسار المؤشر في 2026

الطلبات الجديدة تقود النمو.
أكبر زيادة في إجمالي الأعمال الجديدة خلال 5 أشهر.

عودة مشاريع مؤجلة إلى التنفيذ.
الإنشاءات السكنية تسجل أكبر زيادة في الأعمال 

الجديدة منذ يناير.
تحسن ظروف السوق وثقة المستثمرين.

فرص جديدة لمناقصات مشاريع البنية التحتية 
العامة.
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تقارير7 
شروط التقديم 
لأراضي التوازن

أوضحت الهيئة الملكية لمدينة الرياض أنَّ التقديم 
متـــاح للمواطنيـــن المتزوجيـــن أو ممـــن تجاوزت 
بات  أعمارهم )25( عامًا، شـــريطة استيفاء متطلَّ

الاستحقاق، وفي مقدمتها عدم وجود ملكية عقارية 
ة الإقامة في مدينة الرياض  ســـابقة، وألا تقلُّ مدَّ

سنوات. ثلاث  عن 

 »التوازن العقاري« يدخل عامه الثاني..

توفير أراضٍ أكثر.. وضغوط أقل على الأسعار
أملاك- خاص

يدخل برنامـــج التوازن العقـــاري عامه الثاني 
في الرياض، مســـتهدفًا إعادة ضبـــط معادلة 
العـــرض والطلب عبر زيادة الأراضي الســـكنية 
المخططة وطرحها بأسعار لا تتجاوز 1,500 ريال 
للمتر المربع. ويستهدف البرنامج توفير ما بين 
10 آلاف و40 ألـــف قطعة أرض ســـنويًا لمدة 5 
ســـنوات، بما يعزز المعروض ويؤثر تدريجيًا في 
أسعار الأراضي والعقارات وقرارات المطورين.
ومـــع بـــدء الســـنة الثانيـــة، أصبحـــت زيـــادة 
الرئيســـية لإعادة  المعـــروض إحـــدى الأدوات 
الاســـتقرار إلى الســـوق العقاري، خصوصًا في 
الرياض التي شـــهدت ارتفاعـــات ملحوظة في 
قيمة الأراضي وتكاليف السكن. وامتد أثر البرنامج 
من المستفيدين إلى ملاك الأراضي والمطورين 
والمشترين إذ سوف يسهم في إعادة تشكيل 

خريطة التطوير العقـــاري في العاصمة.
أسعار الأراضي أمام مرحلة جديدة

يمثل ســـوق الأراضي أحد أكثر الأسواق تأثرًا 
بسياســـات زيـــادة المعروض، ولذلك يشـــكل 
البرنامـــج اختبـــارًا لقـــدرة التدخـــات الحكومية 
على إعادة ضبط الأسعار. فطرح أراضٍ سكنية 
مخططة بسقف سعري يبلغ 1,500 ريال للمتر 
يخلق مســـتوى ســـعريًا مرجعيًا لشـــريحة من 

للبرنامج. المســـتحقين  خصوصًا  الطلب، 
ومع استمرار الطرح سنويًا، قد تتزايد الضغوط 
على أسعار الأراضي ذات الاستخدامات والمواقع 
المشابهة، خاصة إذا أصبح أمام المشترين بديل 
أقل تكلفة وأكثر وضوحًـــا من حيث التخصيص 
والتطويـــر. وقد يدفع ذلك مـــاك الأراضي غير 
المطورة إلى إعادة تقييم استراتيجيات الاحتفاظ 
بها، ســـواء عبر البيـــع أو تســـريع التطوير، بدلًًا 

من انتظار ارتفاعات مستقبلية.
انعكاس مرتقب على أسعار العقارات

لا يتوقف تأثير الأراضي عند أسعارها، إذ تنتقل 
تكلفـــة الأرض فـــي النهاية إلى تكلفـــة الوحدة 
الســـكنية. وعندمـــا تنخفـــض تكلفـــة الحصول 
على الأرض أو تســـتقر، تتســـع قـــدرة المطور 
علـــى التحكم فـــي التكلفة النهائية للمشـــروع، 
وهو ما قد يســـاعد على طرح وحدات بأســـعار 
أكثر تنافســـية. كما تتيح زيـــادة الأراضي تطوير 
مشـــروعات جديدة بدلًًا من تركيز الطلب على 
عدد محدود من المناطق والمشروعات القائمة.

وظهـــرت النتائـــج الإيجابية لتطبيـــق برنامج 
التـــوازن العقـــاري فـــي ســـبتمبر الماضي على 
انخفاض الرقم القياسي لأسعار العقارات في 
المملكـــة خلال الربـــع الأول من العـــام الجاري 
بنسبة 1.6%، وفقاً لبيانات الهيئة العامة للإحصاء.
وجاء هذا التراجع مدفوعًا بانخفاض أســـعار 

الأراضي السكنية بنسبة 3.9%، وأسعار الشقق 

بنســـبة 1.1%، وأسعار الفلل بنســـبة 6.1%. كما 

أظهرت بيانات البورصة العقارية تراجع متوسط 

أســـعار العقارات الســـكنية في مدينة الرياض 

بنحو 17% خلال الربـــع الأول من العام الجاري.

وبحســـب البيانات، انخفض متوســـط سعر 

المتر المربع المتداول فـــي الصفقات العقارية 

إلى نحو 2218 ريالًا خـــال الربع الأول من 2026، 

مقارنة بنحو 2676 ريالًا للمتر المربع خلال الفترة 

نفســـها من العام الماضي، مـــا يعكس تراجعاً 

واضحاً في وتيرة الأسعار بعد موجة الارتفاعات 

القوية التي شـــهدتها العاصمـــة خلال الأعوام 

الأخيرة.

دعم التملك وإعادة ضبط السوق

يتجـــاوز برنامج التوازن العقـــاري فكرة توفير 

الأراضي للمســـتفيدين إلى محاولـــة التأثير في 

ســـلوك الســـوق العقارية. فزيادة المعروض 

يمكن أن تحد من الضغوط على أسعار الأراضي، 

وانخفـــاض تكلفـــة الأرض قـــد ينعكـــس على 

تكلفـــة التطوير، بينمـــا تؤدي زيادة المنافســـة 

بيـــن المطوريـــن إلـــى توســـيع الخيـــارات أمام 

المشـــترين، وبالقدرة على الانتقـــال من أراضٍ 

متاحة إلى مشروعات ســـكنية فعلية ووحدات 

تصل إلى الســـوق بأســـعار مناسبة.

يمثل برنامج التـــوازن العقاري تحولًًا في 
البيئة التـــي يعمل فيها المطـــورون. ففي 
الأســـواق التي ترتفع فيها تكلفة الأراضي، 
يضطـــر المطور إلى تحميل جـــزء كبير منها 
على ســـعر الوحدة، الأمر الـــذي يقلل قدرة 
بعض المشترين على الوصول إلى المنتجات 

السكنية.
ولكـــن مـــع زيـــادة الأراضـــي المطـــورة 
بأســـعار محددة،  والمخططـــة وتوافرهـــا 
قد تتغير حسابات المطورين، خصوصًا في 
المشـــروعات الموجهة إلى شرائح الطلب 
المتوســـط. وقـــد يدفـــع ذلك الشـــركات 
إلى إعـــادة النظـــر في أحجام المشـــروعات 
والتركيز  الوحـــدات،  وأســـعار  وتصميماتها 

علـــى المنتجات التي تتناســـب مـــع القدرة 
للمستفيدين. الشـــرائية 

كمـــا يمكن لاتســـاع المعـــروض أن يزيد 
المنافســـة بين المطورين، لتصبح ســـرعة 
التطويـــر وجـــودة المنتج والســـعر عوامل 

أكثر أهميـــة في جذب المشـــترين.
الرهان على المعروض السكني

إلى ذلـــك، يبقى حجم المعروض العقاري 
العامل الأهم في تقييم النتائج طويلة الأجل 
للبرنامج، حيث أن توفير الأرض لا يعني تلقائيًا 
زيادة الوحدات الســـكنية الجاهـــزة فورًا، إذ 
تحتاج بعد تخصيصها إلى التخطيط والتصميم 
والتمويل والبناء قبل تحولها إلى مســـكن 
فعلي وهو ما قد يســـتغرض بضعة أشهر 

أو سنوات.
ولهذا، قـــد يظهر الأثر الكامـــل للبرنامج 
تدريجيًا مع انتقـــال الأراضي من التخصيص 
إلى التطويـــر ثم البنـــاء. كذلك كلمـــا توفير 
البرنامج  الأراضـــي المخفضة، ارتفـــع تأثيـــر 
في المعروض الســـكني الفعلـــي، بما يوفر 
خيارات أوسع للأســـر ويزيد المنافسة بين 
المشروعات ويحد من الضغوط السعرية.

البرنامج يدخل مرحلة أكثر أهمية
ويدخـــل برنامـــج التـــوازن العقـــاري مع 
بدء اســـتقبال طلبات الســـنة الثانية مرحلة 
أكثر أهمية؛ فالسنة الأولى أسست للآلية، 
بينما يسمح اســـتمرار الطرح بقياس مدى 
قدرته على إحداث تأثير مستدام في السوق 

العقاري.
وبـــدأ تقديـــم طلبـــات الســـنة الثانية في  
الســـاعة الثالثة مســـاء الأحد 16 أغسطس 
2026 ويستمر حتى نهاية الثلاثاء 15 سبتمبر 
2026 عبر منصة التـــوازن العقاري، على أن 
يخضـــع المتقدمـــون للتحقق مـــن الأهلية 
قبل إعلان النتائج وإجراء القرعة الإلكترونية 
واستكمال إجراءات البيع على الخارطة وفق 

المعتمدة. الضوابط 
وتشـــمل شروط الاســـتحقاق أن يكون 
المتقدم سعودي الجنسية، ومتزوجًا أو تجاوز 
25 عامًا، وألا تكون لديه ملكية عقارية سابقة، 
إلى جانـــب الإقامة في الرياض لمدة لا تقل 

عن 3 سنوات واستيفاء بقية الضوابط.

زيادة الأراضي المطورة.. هل تُغير نمط مشاريع المطورين؟
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 8 استطلاع

في ظل التحولات الشاملة التي يشهدها قطاع البناء والتشييد، يستعرض هذا الاستطلاع 
آراءً هندسية حول مســـتقبل وكفاء مواد البناء المحلية، وجدوى التقنيات الحديثة، للتوفيق 

بين سرعة التصنيع، والجدوى الاقتصادية، والحفاظ على أصالة الهوية المعمارية. 

كيف تواجه مواد 
البناء تحدي مشاريع 

المستقبل؟

استطلاع: عبدالله الصليح

تراجع أسعار 
الأسمنت

انخفض سعر الأسمنت الأسود خلال يوليو 
الماضي بنسبة 1.2% مقارنة بالشهر السابق، 

ليستقر عند 15.5 ريال للعبوة التي تزن 50 كجم. 

وامتد التراجع إلى الأسمنت الأبيض، الذي انخفض 
سعره بنسبة 2.3% على أساس شهري، ليصل 

إلى 37.7 ريال، وفقاً لبيانات الهيئة العامة للإحصاء.

من جانبها، أوضحت سالي المحزري، مهندسة 
تصميم داخلي، أن التحدي يكمن في كيفية تحويل 
مواد البناء المحلية والخبـــرات المرتبطة بمختلف 
البيئات في المملكة العربية السعودية إلى صناعة 
متكاملـــة وأنظمة قابلـــة للتصنيـــع والتكرار على 
نطاق واســـع، بمـــا يتماشـــى مع مســـتهدفات 
رؤية السعودية 2030 في تعزيز المحتوى المحلي 

الإمداد. سلاسل  وتطوير 
تطوير مواد البناء التقليدية

وأشـــارت المحـــزري إلـــى أن دراســـة العمران 
التقليـــدي وصورته البصرية تؤكد وجود أســـاس 
متين يمكن البنـــاء عليه؛ إذ لم يكـــن التعامل مع 
المادة قديماً بمعزل عن المكان، بل ارتبط بالمناخ 
وطبيعة الاستخدام، وهو ما شكّل الهوية البصرية 

منطقة. بكل  الخاصة 
وأضافت أن الاستعانة بالمواد المحلية لا تعني 
إعادة تقديم الشكل التقليدي كما هو، وإنما فهم 
منطقه وتطويـــره عبـــر أدوات وتصنيع معاصر، 
ليشمل ذلك مواد البناء والواجهات والتشطيبات 
وقطع الأثـــاث، وصولًا إلى منتـــج محلي متكامل 
ينطلق من التصميم ويمتد حتى التصنيع والتنفيذ.

الحلول هي معيار المفاضلة
وأكدت المحـــزري أن ارتفـــاع التكلفـــة الأولية 
لتقنيات البناء الحديثة قد يشـــكل عائقاً عند النظر 
إليه بشـــكل مجرد، إلا أن تقييم الجدوى من واقع 
التطوير العقـــاري يتطلب قياس التقنية بقيمتها 
المضافـــة على مدار دورة حياة المشـــروع كاملة.

وبيّنـــت أن معيـــار المفاضلة ينبغـــي ألا يقتصر 
على كلفـــة التقنية لحظـــة التطبيق، بـــل على ما 

تقدمه من حلول تشمل اختصار زمن التنفيذ، الحد 
من الهدر والأخطاء، رفع جـــودة المنتج، وتقليل 
تكاليف التشـــغيل والصيانة على المدى الطويل.
ولفتـــت إلـــى أن التكلفـــة المرتفعـــة للتقنيـــة 
فـــي مراحلها الأولـــى تنخفض تدريجياً وتتحســـن 
جدواها الاقتصاديـــة عندما تتحـــول من معالجة 
خاصة بمشـــروع فردي إلى نظـــام معياري قابل 
للتصنيع والتكرار، مشـــيرة إلـــى أن هذا المفهوم 
ينطبق أيضاً على التصاميـــم الداخلية والأثاث عبر 

تطوير وحدات قياســـية قابلة للتكرار والتعديل 
بدلًا مـــن التصنيع الفردي لـــكل قطعة.

وشددت المحزري على أهمية إحداث 
تحول مفصلي في القطاع العقاري، 

عبر الانتقال من منهجية قياس 
»تكلفة التقنية« إلى قياس »القيمة 

التي تصنعها«.
التحول إلى »منظومة صناعة المبنى«

وفيما يتعلق بآفاق المستقبل، توقعت المحزري 
أن يشـــهد قطـــاع المقاولات الســـعودي تحولًا 
تدريجيـــاً بحلول عـــام 2030 من مفهـــوم »موقع 
البنـــاء« التقليدي إلى »منظومـــة صناعة المبنى«، 
بحيـــث يـــرى جزء أكبـــر من المنشـــآت النـــور عبر 
التصميـــم الرقمي والتصنيع خارج الموقع، تمهيداً 
لتركيبه بكفاءة عالية داخل الميدان. وأوضحت أن 
هذا التحول لـــن يقتصر على الهياكل الإنشـــائية 
فقط، بل سيمتد ليشـــمل الواجهات، والمطابخ 
والحمامات، ووحـــدات التخزين، وصولًا إلى قطع 
الأثاث المعيارية المخصصة للمشـــاريع السكنية 

الضيافة. وقطاع 

وأكـــدت مهندســـة التصميـــم الداخلـــي فـــي 
تصريحها لــــ »صحيفة أمـــاك« العقارية على أن 
النجاح الفعلي يكمن في ابتكار نمط بناء سعودي 
معاصر يســـتثمر تقنيات التصنيع الحديثة ويحقق 
الجدوى الاقتصادية للمطورين، وفي الوقت ذاته 
يُنتج عمراناً متميزاً ينبض بالبيئة المحلية ولا يمكن 

نســـخته أو نقله لأي مكان آخر.
تقنيات المستقبل

وعن التقنية المرشـــحة لإحداث النقلة النوعية 
في قطاع البناء خلال السنوات المقبلة، أوضحت 
المحزري أنه لا توجـــد تقنية واحدة بمعزل 
عن غيرها قادرة علـــى تغيير القطاع، 
التغييـــر الحقيقي في  بل يكمن 
التكامـــل الـــذكي بيـــن الـــذكاء 
الرقمي،  والتصميـــم  الاصطناعي، 
 ،)BIM( البنـــاء  معلومـــات  ونمذجـــة 

والتصنيع المســـبق والبنـــاء المعياري.
المســـتقبل  المحزري ملامح هذا  ورســـمت 
بإنشاء »مكتبة ذكية« متطورة تراكمياً من الأنظمة 
والوحدات الجاهزة—بدءاً من الواجهات والغرف 
وصـــولًا إلى التفاصيل الداخليـــة وقطع الأثاث—

بحيث ترتبط كل وحدة ببياناتها الدقيقة من خامات، 
وتكلفة، ومورديـــن، وزمن التركيب والأداء، ليأتي 
دور الذكاء الاصطناعي لاحقاً في إعادة تشـــكيل 
وتطويع هذه الوحدات وفقاً لمتطلبات الموقع 

ورغبات المستخدم والهوية العمرانية.

م. سالي المحزري: التحول إلى قياس »القيمة التي تصنعها التقنية«

شفية،  عبدالمهيمن  المهندس  أكد 
من شـــركة تقنيـــة العـــزل الحديثة، أن 
المملكة تمتلك قاعدة صناعية متنامية 
فـــي قطاع مـــواد البناء، مشـــيرًا إلى أن 
الشـــركات المحليـــة تمكنت مـــن رفع 
بما  الإنتاجية وتنويـــع منتجاتها  قدراتها 
يتناسب مع احتياجات المشاريع الكبرى. 

ومع ذلـــك، فـــإن حجم المشـــاريع 
وتســـارع وتيرتها قـــد يفرضان 

الحاجـــة إلى تعزيـــز الطاقة 
الإنتاجيـــة، ورفع كفاءة 

الإمـــداد،  سلاســـل 
والاستمرار في تطوير 

المنتجـــات المحليـــة لتقليل 
الاعتماد على الاســـتيراد وضمان 

والأسعار. التوريد  اســـتقرار 
وأبان عبدالمهيمن أن التكلفة الأولية 
المرتفعة تمثل تحديًـــا أمام تبني بعض 
تقنيات البناء الحديثة، إلا أن تقييمها يجب 
ألا يقتصر على ســـعر التنفيذ المباشـــر، 
فالتقنيات الحديثة قد تسهم في تقليل 
الهدر، وتحسين  مدة الإنشاء، وخفض 
جودة التنفيذ، وتقليل تكاليف التشغيل 
والصيانـــة علـــى المدى الطويـــل، ومع 
توسع اســـتخدامها ونضج السوق، من 
المتوقع أن تنخفـــض تكلفتها تدريجيًا، 

ما يدعم انتشـــارها بصورة أكبر.

وتوقع عبدالمهيمن أن يكون قطاع 
المقاولات أكثر تنظيمًا وتخصصًا واعتمادًا 
علـــى التكنولوجيا، مع ارتفاع مســـتوى 
الأتمتـــة والرقمنـــة واســـتخدام نماذج 
إلى توســـع  البنـــاء، إضافة  معلومـــات 
المشاريع  تنفيذ  القادرة على  الشركات 
والاســـتدامة  الجـــودة  معاييـــر  وفـــق 
والكفاءة، كما ستزداد أهمية الشركات 
التقنية  الحلـــول  المتخصصة فـــي 
والإنشـــائية المتقدمـــة، إلى 
الشـــراكات  نمو  جانب 
بيـــن القطاعين العام 

والخاص.
وعن التقنيات التي ستغير 
البنـــاء خـــال الســـنوات  قطـــاع 
المقبلـــة، قال عبدالمهيمـــن: »أعتقد 
أن الـــذكاء الاصطناعـــي ســـيكون من 
أكثـــر التقنيـــات تأثيـــرًا، خصوصًـــا عنـــد 
دمجـــه مـــع نمذجـــة معلومـــات البناء 
)BIM( وتحليـــل البيانات. وســـيتيح ذلك 
تحســـين التصميم والتخطيـــط، والتنبؤ 
بالمخاطـــر والتكاليـــف، ومراقبـــة تقدم 
المشـــاريع، ورفـــع كفاءة المـــوارد، بما 
يحول إدارة مشـــاريع البناء من أسلوب 
يعتمـــد علـــى الاســـتجابة للمشـــكلات 
 إلـــى أســـلوب أكثـــر قـــدرة علـــى التنبؤ 

والوقاية منها«.

م. عبدالمهيمن شفية: تعزيز 
وتطور الطاقة الإنتاجية المحلية

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/?p=109077
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فعاليات9 
المؤتمر الدولي 
لإدارة المرافق

تستعد مدينة الرياض لاستضافة النسخة الثالثة من 
المؤتمر والمعرض الدولي لإدارة المرافق خلال الفترة 

من 20 إلى 22 سبتمبر 2026، برعاية وزير البلديات 

والإسكان ماجد بن عبدالله الحقيل، وذلك في مركز 
الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض. ويجمع الحدث 

نخبة من القيادات التنفيذية والخبراء والمتخصصين.

»Big 5« أكثر من 1,000 جهة عارضة تستعرض حلولها في معرض

»سيريدو 2026«.. بيئة متكاملة تجمع صناع القرار العقاري

 Big 5 Construct Saudi ينطلق معرض 
في الفترة بين 30 أغســـطس و2 ســـبتمبر 
القادم بمشاركة أكثر من 1,000 جهة عارضة 
محلية ودولية، لتسليط الضوء على الوتيرة 
المتســـارعة لأنشـــطة البناء والتشييد في 
مختلف أنحاء المملكة العربية الســـعودية، 
ومـــا يرافق ذلـــك من ضغوطـــات متزايدة 
تواجـــه فرق العمـــل لاتخاذ قـــرارات توريد 
مدروسة، والامتثال للمتطلبات التنظيمية 
المتغيرة، وإنجاز المشـــاريع بكفـــاءة أعلى. 
ويهـــدف المعـــرض إلـــى معالجـــة هـــذه 
الأولويات من خلال توفيـــر منصة جامعة 
والمهندسين  والاستشـــاريين  للمقاولين 
تتيح لهم  المشـــتريات،  والمتخصصين في 
المقارنـــة بين مختلف الحلـــول المطروحة، 
والتواصل المباشـــر مع الموردين، وتحديد 
المنتجـــات التي تخدم متطلبات المشـــاريع 
القائمة والمرتقبة في مختلف أنحاء المملكة.

شركات متنوعة.. وأنشطة متعددة
وخـــال الفعاليـــة، تســـتعرض نخبة من 
الشـــركات والمصانع الســـعودية منتجات 

وخدمات تدعم نمو قطاع البناء والتشـــييد 
في المملكة، حيث تقـــدّم مصدر مجموعة 
واسعة من مواد البناء والمنتجات الكهربائية 
والأدوات والمعدات، فيما تســـلط شركة 
الضوء على  الحديديـــة  للصناعـــات  اليمامة 
حلول الفولاذ الإنشـــائي الداعمة لمشاريع 
البنية التحتية والمباني الكبرى. كما تستعرض 
شركة الأخوان حسين والحسن غازي شاكر 
التدفئة والتهويـــة وتكييف الهواء  تقنيات 
والتبريـــد. وبدورهـــا، تقدم ميدغلـــف باقةً 
شـــاملة من حلول التأمين وإعادة التأمين، 
تتضمـــن تأمينات الهندســـة، والممتلكات، 
والمســـؤولية، والتأميـــن البحـــري وغيرها. 
وتســـلط شـــركة مـــواد الإعمـــار القابضة 
الضوء علـــى حلولها المتكاملـــة في مجالي 

والتشييد. البناء 
50 دولة مشاركة

ويشهد المعرض مشاركة دولية واسعة 
تشـــمل أكثـــر مـــن 50 دولـــة، ما يســـهم 
فـــي تعزيز الحلـــول المعروضـــة وتنوعها. 
وتستعرض شركة لانميكس من أستراليا 
حلولها عالية الأداء لتدعيم الخرسانة بألياف 
الفولاذ، بينما تقـــدم كيه فليكس للعوازل 

من مصـــر حلول العزل الحـــراري والصوتي 
وموانع انتشار الحريق. أما شركات كولدروك 
أوروبا وماســـا وإم بي كيه ماشـــيننباو من 
ألمانيا، فتستعرض خبراتها في تقنيات تبريد 
الخرســـانة وآلات الإنتاج وأنظمة التسليح. 
ويبـــرز حضور قطاع التصنيـــع الإيطالي عبر 
وأوسكام،  فينيتو  كونفيندوستريا  شركات 
التي تقدم منتجات البناء المتخصصة وحلول 
المســـاحات الخارجية. ومن دولة الإمارات، 

تستعرض المكرّم للصناعة حلول كيماويات 
البنـــاء، بينمـــا يقدم كل مـــن مجلس الكود 
الدولـــي والجمعيـــة الدولية لحركـــة الهواء 
مجالات  في  العالميـــة  خبراتهما  والتحكـــم 
أكواد البناء ومعايير السلامة وأداء أنظمة 

التدفئة والتهويـــة وتكييف الهواء.
مشاركات جديدة

كمـــا يســـتقبل المعـــرض مجموعة من 
الشركات للمرة الأولى، مثل أركاز، الشركة 

المتخصصة في مجالات البناء والهندســـة؛ 
وكوســـتال للمقاولات، التي تقدم خبراتها 
في المقاولات المتكاملة وإنجاز المشاريع. 
وتستعرض مجموعة هامتي تقنياتها الخاصة 
بأعمال البناء والحلول الهندسية، بينما تقدم 
المتكاملة لدعم  إنرجيـــز محفظتهـــا  توتال 
تطبيقـــات الطاقة والقطاع الصناعي، فيما 
تسلط إنفايرومنت آيكون الضوء على حلول 
بيئية تركز على الاستدامة. وإلى جانب ذلك، 
تقدم شـــركة المكيال السعودي منتجاتها 
وخدماتها في قطاع البناء؛ أمّا شركة الشرق 
الأوسط الحديث المحدودة، فتطرح حلول 
إدارة النفايات والحلول البيئية الداعمة لإنجاز 
مشـــاريع أكثـــر نظافة وكفـــاءة. وتعكس 
مشـــاركة هذه الشـــركات تنامي الاهتمام 
بالمعـــرض من قِبل المؤسســـات الراغبة 
في تأســـيس شـــراكات جديدة، والتواصل 
المباشـــر مع المشـــترين، وتعزيز حضورها 
في قطاع البناء والتشـــييد السعودي الذي 

ملحوظاً. توسعاً  يشهد 

النســـخة  لانطـــاق  التنازلـــي  العـــد  بـــدأ 
 ،»2026 »ســـيريدو  معـــرض  من  الخامســـة 
الذي تســـتضيفه مدينـــة جدة خـــال الفترة 
مـــن 6 إلـــى 8 ســـبتمبر المقبـــل فـــي »جدة 
سوبر دوم«، برعاية ومشاركة وزارة البلديات 
والإســـكان، وبمشـــاركة أكثر مـــن 50 جهة 
حكوميـــة وخاصة، إلـــى جانب نخبـــة من كبار 
 المطوريـــن العقاريين والجهـــات التمويلية.

ويواصل المعرض اســـتعداداته لاســـتقبال 
الـــزوار والمتخصصين في القطـــاع العقاري، 
حيث يقام على مســـاحة تتجـــاوز 15 ألف متر 
مربـــع، ويعد من أبـــرز المنصـــات التي تجمع 
أطراف منظومة التطوير والتمويل والاستثمار 
العقاري في المملكة، مستهدفاً استقطاب 
أكثر من 30 ألف زائر ومســـتثمر من منطقة 

مكة المكرمـــة ومختلف مناطق المملكة.

رعاية وطنية.. ومشاركات مصرية
بدعـــم ورعاية  ويحظـــى »ســـيريدو 2026« 
واســـعة من الجهات الوطنية، في مقدمتها 
الهيئة العامة للعقار بصفتها الراعي التشريعي، 
وصندوق التنمية العقارية كشريك استراتيجي، 
والشـــركة الوطنيـــة للإســـكان )NHC( كراعٍ 
رئيسي، إلى جانب الرعاية الماسية من مجموعة 
روشن، وعبر المملكة، وأراكو، فضلًا عن حضور 

كبرى الشركات العقارية المحلية والدولية.
وتشـــهد النسخة الخامســـة حضوراً دولياً 
لافتـــاً عبـــر مشـــاركة أكثـــر مـــن 12 شـــركة 
عقارية مصريـــة، ما يعكس تنامـــي الحضور 
الإقليمي للمعرض ودوره في تعزيز الشراكات 
وفرص الاستثمار بين الشركات في المملكة 

المجاورة. والأسواق 
زيادة حجم المشاركات وتنوع الفعاليات

كما يتضمن البرنامـــج المصاحب حزمة من 
ورش العمل والجلسات الحوارية المتخصصة 

بمشاركة رؤساء تنفيذيين ونخبة من الخبراء، 
العقاريـــة،  الســـوق  مســـتجدات  لمناقشـــة 
وفـــرص الاســـتثمار والتمويـــل، والتوجهات 
 المستقبلية التي تشهدها السوق السعودية.
ومـــن جانبـــه، أكـــد عبـــد الرحمـــن الزهرانـــي، 
الرئيس التنفيذي لمعرض ســـيريدو 2026، أن 

الاستعدادات للنســـخة الخامسة تسير وفق 
الخطة المحددة، مشيراً إلى أن المعرض يأتي 
هـــذا العام بصورة أكثر تطـــوراً من حيث حجم 

المشـــاركات وتنوع الفعاليات.
استعراض الفرص الاستثمارية

وأضاف الزهراني: »يركز معرض سيريدو 

2026 على توفير بيئـــة متكاملة تجمع صناع 
القرار والمطورين والمستثمرين والجهات 
التمويليـــة والحكوميـــة تحت ســـقف واحد 
لفتـــح آفـــاق تعـــاون جديدة واســـتعراض 
أن  مؤكـــداً  الاســـتثمارية«،  الفـــرص  كبرى 
الإقليمية  والمشـــاركات  الواســـع  الإقبال 
والدولية تعكس جاذبية الســـوق العقارية 
كمنصـــة  المعـــرض  ومكانـــة  الســـعودية 
 رائدة لتبـــادل الخبرات ودعم نمـــو القطاع.

وتأتي النسخة الخامســـة في وقت يواصل 
فيـــه القطـــاع العقـــاري الســـعودي نموه 
المتســـارع، مدفوعـــاً بالمشـــاريع التنموية 
الكبرى ومبادرات رؤية السعودية 2030، وما 
تشـــهده السوق من توســـع غير مسبوق 

والاســـتثمار. التطوير  فرص  في 

أملاك- متابعات

جدة- أملاك

اضغط هنا واقرأ المزيد  
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 10 تقنية بناء
طرحت أمانة منطقة نجران، ممثلة في 
بلدية محافظة حبونا، 8 فرص استثمارية 
تتوزع على الأنشطة التجارية والسكنية 

والترفيهية والرياضي ، ضمن منافســـة 
عامـــة عبـــر بوابـــة الاســـتثمار البلـــدي 

»فرص«.

أمانة نجران تطرح 
8 فرص استثمارية 

أملاك- خاص

مع التطور التكنولوجي لم يعد موقع البناء المكان 
الوحيد الذي تُدار فيه مشروعات التشييد. فالمشروع 
الذي كان يعتمد على الرســـومات الورقية وجداول 
البيانات ورســـائل البريد الإلكترونـــي، ينتقل تدريجيًا 
إلى منصات ســـحابية تجمع المخططات والعقود 
والميزانيـــات والجـــداول الزمنيـــة وتقاريـــر الموقع 

والمشتريات والســـامة في بيئة رقمية واحدة.
هـــذا التحـــول لا يعني اســـتبدال الـــورق ببرنامج 
إلكتروني، بل إعادة صياغة طريقة إدارة المشـــروع، 
خصوصًـــا مع تضخم أحجـــام المشـــروعات، وتعدد 
أطرافها، وارتفاع مخاطر التأخير وتجاوز الميزانيات. 
وتضع شـــركة ديلويت التحـــول الرقمي ضمن أبرز 
الاتجاهات المؤثرة في قطاع الهندسة والإنشاءات 
خلال 2026، بالتزامن مع توســـع مشروعات مراكز 
البيانـــات والطاقة، ونقص العمالة، وارتفاع تكاليف 

المواد واضطرابات سلاســـل الإمداد.

ما هي منصات »التشييد السحابية«؟ 
يقصـــد بمنصـــات »التشـــييد الســـحابية« أو )ما 
تُعرف عالمياً بـ Construction Cloud( نقل البيانات 
والعمليات الأساســـية للمشـــروع إلى بيئة رقمية 
تعمل عبر الإنترنت، بحيـــث يتمكن مختلف أطراف 
المشـــروع مـــن الوصول إلـــى المعلومـــات وفق 

الصلاحيـــات المحددة.
وتشمل هذه المنصات إدارة الوثائق والمخططات، 
ومتابعـــة تقـــدم الأعمـــال، والتكاليـــف والعقـــود، 
المعلومـــات، وأوامر  الزمنيـــة، وطلبات  والجداول 

والمشتريات. والســـامة  والجودة  التغيير، 
القيمة الحقيقية ليســـت في التخزين الســـحابي 
وحده، وإنما في إنشـــاء مصـــدر موحد للمعلومات، 

بدل وجود نسخ متعددة من المخططات والبيانات 
لدى المالك والاستشـــاري والمقاول والموردين.

تسارع التحول الرقمي
تكشـــف مؤشـــرات التبني عن تحول متســـارع. 
فبيانات حديثة عن الرقمنة في قطاع الإنشـــاءات 
تشـــير إلى أن نحو %50 من شركات البناء تستخدم 
برامج إدارة التشييد الســـحابية، بينما تستخدم 56% 
تحليلات البيانات و%47 تطبيقات الهاتف المحمول.
وفي دراســـة شملت 894 شـــركة إنشاءات في 
اليابان وسنغافورة وأستراليا والهند وماليزيا وهونغ 
كونغ، بلغت نســـبة اســـتخدام برامج إدارة التشييد 
السحابية نحو %49، مقابل %49 لتطبيقات الهاتف 
و%48 لتحليلات البيانـــات و%45 لنمذجة معلومات 

البناء.
وتشير تقديرات سوقية إلى أن %62.35 من برامج 
إدارة التشـــييد أصبحت تعتمد على النشر السحابي، 
مع توقعات بوصول ســـوق برامج إدارة التشـــييد 

إلى نحو 24.7 مليار دولار بحلول 2034.

توسع نطاق التشغيل 
تتجه المنصات الكبرى إلى توسيع نطاق وظائفها 
لتصبح أقرب إلى نظام تشـــغيل رقمي للمشـــروع، 
ومن أبرزها بروكور، وأوتوديســـك كونستركشـــن 
وأوراكل  وان،  كونستركشـــن  وتريمبـــل  كلاود، 

كونستركشـــن آند إنجينيرينغ.
وتسعى هذه المنصات إلى ربط مراحل المشروع 
من التصميم والتقدير وحتى التنفيذ والتسليم، بدل 
إدارة كل مرحلـــة من خلال نظـــام منفصل. وتزداد 
أهمية هـــذا التكامل مع تعدد أطراف المشـــروع، 
إذ يمكن أن يؤدي اســـتخدام أنظمـــة غير مترابطة 
إلى تكـــرار إدخـــال البيانات، وظهور نســـخ مختلفة 

للمعلومات، وصعوبـــة معرفة البيانات الأحدث.

وفـــي دراســـة متخصصة، بلـــغ متوســـط عدد 
التطبيقـــات البرمجية التي تتعامل معها شـــركات 
قطاع العمارة والهندســـة والإنشـــاءات نحو 86.8 
تطبيقًـــا، ما يوضح حجم مشـــكلة تشـــتت البيانات.

إدارة سريعة للمشاريع 
أحـــد أهم عوامـــل انتشـــار المنصات الســـحابية 
هـــو انتقـــال البيانات مباشـــرة إلى موقـــع العمل. 
فالمهندس أو المشرف يســـتطيع عبر الهاتف أو 
الجهاز اللوحي الوصول إلى آخر نسخة من المخطط، 
وتصويـــر مشـــكلة، وتحديد موقعها على الرســـم، 
وإرســـالها فورًا إلى مدير المشروع أو الاستشاري.

وتشـــير بيانـــات ديلويت إلـــى أن نحـــو %47 من 
شركات البناء تستخدم تطبيقات الهاتف المحمول، 
مـــا يعكس تحول الهاتف مـــن أداة اتصال إلى جزء 

من منظومة إدارة المشـــروع.

فوائد الحوسبة السحابية 
قـــد تكـــون أكبر فائـــدة مســـتقبلية للحوســـبة 
الســـحابية هـــي قدرتها علـــى توفير البيانـــات التي 
يحتاجها الذكاء الاصطناعي. وتشـــير ديلويت إلى أن 
التوائم الرقمية السحابية ووكلاء الذكاء الاصطناعي 
مرشحون للانتشار بصورة أكبر في قطاع الهندسة 
والإنشاءات، مع اســـتخدامهم لتحسين التصميم، 
وأتمتة الحسابات، وإدارة الجداول الزمنية، وتحسين 

المخاطر. وإدارة  التكلفة  تقديرات 
ولا تكتفـــي المنصة بإخبـــار مدير المشـــروع بأن 
العمل تأخر، بل يمكنها مســـتقبلًًا تحليل معدلات 
الإنجـــاز وتوافر العمالة والمـــواد والتنبيه مبكرًا إلى 

احتمال حـــدوث تأخير.
وهكذا تنتقل إدارة المشـــروع من رصد ما حدث 

سيحدث. بما  التنبؤ  إلى 

من أكثر المشكلات شيوعًا في الأموال 
العقارية المشتركة أن يبقى العقار سنوات 
بين الورثة أو الشـــركاء دون حســـم؛ بعضهم يريد 
الاحتفاظ به، وبعضهم يريد اســـتثماره، وآخر يريد البيع والحصول 
على نصيبـــه. ومع مرور الوقت قـــد يتحول اختـــاف المصالح إلى 
نـــزاع قضائي، وتصبح عبارة »البيع بالمـــزاد العلني« هي النتيجة التي 

الجميع. يخشاها 
لكن هـــل يكفي أن يطلب وارث أو شـــريك القســـمة حتى يباع 

العقار كلـــه بالمزاد؟
الإجابة أدق من ذلك.

الأصل أن الشريك لا يُجبر على البقاء في الشيوع، وله أن يطلب 
القسمة ما لم يوجد اتفاق أو نص يمنعها، أو كانت طبيعة تخصيص 
المـــال تقتضي بقـــاءه على الشـــيوع. وفي المقابل، فـــإن حق أحد 
الشـــركاء في الخروج لا يعني بالضرورة أن عقـــارًا يملكه عدد من 
الورثـــة أو الشـــركاء يجـــب أن يباع كامـــاً لمجرد رغبـــة أحدهم في 

الحصـــول على قيمة حصته.
وهنا تظهر أهمية المـــادة )628( من نظام المعاملات المدنية، 
التـــي أقامت توازنًـــا دقيقًا بين حق الشـــريك الراغب فـــي الخروج 
من الشـــيوع، ومصلحة بقية الشـــركاء فـــي المحافظة على المال 

المشترك.
فـــإذا كان العقار قابلًًا للقســـمة عينًـــا دون أن يترتب على ذلك 
تعطيـــل الانتفاع بـــه أو نقص كبير فـــي قيمته، فـــإن الأصل هو 
قسمته بين الشـــركاء. وهذا يعني أن المسألة لا تقف عند إمكان 
تقســـيم الأرض أو المبنى هندســـيًا، بل تمتد إلى أثر هذه القسمة 
فـــي منفعة العقار وقيمتـــه الاقتصادية. فقد يكـــون العقار قابلًًا 
للتجزئة من الناحية الفنية، لكن تقســـيمه يؤدي عمليًا إلى إضعاف 

قيمتـــه، أو الإضرار بإمكان تطويـــره، أو الانتقاص من منفعته.
أما إذا كان من شـــأن القســـمة عينًا تعطيل الانتفـــاع بالمال أو 
إحـــداث نقص كبيـــر في قيمتـــه، فإن الأصـــل أن يباع بالمـــزاد، ما 
لـــم يتفق الشـــركاء على غيـــر ذلك. ومـــع ذلك، لم يجعـــل النظام 
بيع المـــال كاملًًا نتيجة حتميـــة في جميع الأحوال، بـــل وضع قيدًا 

مهمًا يســـتحق أن يعرفه كل وارث وشـــريك.
فإذا كان طالب القسمة يستطيع بيع حصته منفردة بما لا يقل 
عن قيمتها فيما لو بيع المال كاملًًا، فلا يُلزم بقية الشـــركاء بالبيع 
معه. أما إذا كان بيع حصته منفردة ســـيؤدي إلـــى نقص قيمتها، 
فيجوز لبقية الشـــركاء توقي بيع المال بالمـــزاد إذا دفعوا لطالب 
القســـمة مقدار ما نقص من قيمة حصته بسبب بيعها منفردة.

د. عبدالحكيم بن عبدالله الخرجي

حماية العقار
 وحقوق الشركاء

@Dr_alkharji  

المنصات السحابية.. 
كيف تدير مشاريع البناء والتشييد؟

اضغط هنا واقرأ المزيد  
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اشتراطات 

مخيمات الحجاج

وضعت المديرية العامة للدفاع المدني إطارًا وقائيًا متكاملًًا 

لمخيمات الحجاج، ضمن النسخة المحدثة من »دليل 

الشروط الوقائية في المشاعر المقدسة«، الذي أعاد 

تنظيم مسؤوليات السلامة داخل المخيمات، بدءًا من 

اختيار مراقبي السلامة وتحديد أعدادهم، وصولًًا إلى آليات 

التصرف في حالات الحريق والسيول والرياح الشديدة.

أنظمة ولوائح

أبرز ملامح نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الجديد

في إطار تعزيز كفاءة الإجراءات ورفع مستوى 
المرونة في التعامل مع المنافسات والمشتريات 
الحكومية، يتضمن نظام المنافسات والمشتريات 
الحكومية الجديد مجموعـــة من التعديلات التي 
تستهدف تسريع دورة الإجراءات، وتوسيع نطاق 
التفويض، وتطوير أســـاليب التعاقد والشـــراء، 
إلى جانـــب تمكين القطاع الخـــاص ودعم تكافؤ 

الفرص وتعزيز التنمية الاقتصادية.
وبحســـب وزارة المالية، تشـــمل أبرز العناصر 
الـــواردة في النظام رفع الحـــدود المالية لبعض 
الإجراءات، وتقليص مدد المراجعة، ودمج بعض 
اللجان، وإتاحة حالات جديدة للتنازل عن العقود 
والإعفاء مـــن فترة التوقف، فضـــاً عن تطوير 

المباشر. والشراء  المنافسات  أساليب 
رفع حد التفويض إلى 50 مليون ريال

يرفع النظام الجديد حد التفويض لرئيس الجهة 
الحكوميـــة للبت فـــي الإجراءات إلـــى 50 مليون 
ريال، بما يعـــزز مرونة اتخاذ القـــرارات المرتبطة 
بالمنافسات والمشـــتريات الحكومية. كما يتيح 
النظام لرئيس الجهـــة الحكومية التفويض في 
توقيع العقود وغيرهـــا من الوثائق التي تتطلب 

مالي. حد  دون  التوقيع 
تقليص مراجعة العقود إلى 4 أيام

ويتضمـــن النظام تقليص مـــدة عمل وزارة 

المالية في مراجعة العقود إلى 4 أيام عمل، بما 
يســـهم في تعزيز كفاءة الإجراءات المرتبطة 
بمراجعة العقود. كمـــا يتيح النظام التنازل عن 

العقد المبـــرم للجهات الحكومية الأخرى.
لجنة واحدة لفتح وفحص العروض

ومن بين العناصر الرئيســـية للنظام الجديد 
دمـــج لجنتي فتح العـــروض وفحص العروض 
في لجنـــة واحدة، بمـــا يعزز مرونـــة الإجراءات 
المتعلقة بالتعامل مع العروض المقدمة في 
المنافسات الحكومية. كما يتضمن النظام رفع 
الحد الأعلى للزيادة في قيمـــة العقد من %10 

.%20 إلى 
زيادة سقف الشراء المباشر

يرفع النظام السقف المالي لأسلوب الشراء 
المباشر إلى مليون ريال، إلى جانب تطوير أسلوب 
المنافسات المحدودة وإتاحة التعاقد مع ممارسي 
المهن الحرة. وتشمل التعديلات كذلك مكافأة 
أعضاء لجان فتح وفحص العروض، بهدف تحفيز 

إنجاز الإجراءات وفق النظام.
إعفاءات من فترة التوقف

ويتضمـــن النظـــام إضافة عدة حـــالات يتم 
فيهـــا إعفـــاء الجهـــات الحكومية مـــن فترة 
التوقـــف، وذلك بغـــرض تســـريع الإجراءات 
في المنافســـات التـــي لا تتطلـــب بطبيعتها 

فتـــرة توقف.
وتأتي هذه التعديلات ضمـــن العناصر التي 

تســـتهدف تعزيز كفاءة الإجراءات ومرونتها 
في نظام المنافسات والمشتريات الحكومية 

الجديد.
تمكين القطاع الخاص 

ويولـــي النظـــام اهتمامًـــا بتمكيـــن القطاع 
الخاص ودعم تكافؤ الفرص، من خلال اشتراط 
معالجة المســـتحقات المالية للقطاع الخاص 
وفـــق آجالها، بما يمكن الجهـــة الحكومية من 

جديدة. تعاقدات  توقيع 
كما يتضمن توحيد متطلبات تقديم الضمان 
النهائـــي علـــى جميـــع الشـــركات، بمـــا يدعم 

الفرص. وتكافؤ  المســـاواة 
دعم البحث والتطوير والابتكار

وفي جانـــب تعزيز التنمية الاقتصادية، ينص 
النظام علـــى إعداد لائحة منبثقـــة من النظام 

لدعم البحـــث والتطوير والابتكار.
كما يشمل إعداد قواعد منبثقة من النظام 

لدعم توطين الصناعة ونقل المعرفة.
وبذلـــك تركز أبرز عناصر نظام المنافســـات 
والمشـــتريات الحكومية الجديد على مجموعة 
من المســـارات، تشـــمل تســـريع الإجراءات، 
وتوسيع صلاحيات التفويض، وتطوير أساليب 
الشراء والمنافسات، وتمكين القطاع الخاص، 
ودعـــم تكافؤ الفرص، إلى جانـــب تعزيز البحث 
والتطويـــر والابتكار وتوطيـــن الصناعة ونقل 

المعرفة.

أملاك - متابعات

غرامات تصل إلى 200 ألف ريال لمخالفات ترشيد المياه
تتجـــه المملكـــة إلـــى تشـــديد الرقابـــة على 

استخدام المياه ورفع مستوى الالتزام بمعايير 

الكفاءة والترشيد، مع دخول اللائحة التنفيذية 

للمراقبة والالتزام بمعايير كفاءة وترشيد المياه 

حيز التنفيذ في 21 مارس 2027، بما يضع إطارًا 

أكثر وضوحًا للمخالفات والعقوبات المطبقة 

المخالفة. المنشآت والجهات  على 

والزراعـــة  والميـــاه  البيئـــة  وزيـــر  واعتمـــد 

الفضلي مؤخرًا  عبدالرحمن بن عبدالمحســـن 

اللائحـــة التنفيذيـــة، التـــي تهـــدف إلـــى تعزيز 

الحضري  القطاعـــات  المائية في  الاســـتدامة 

والزراعـــي والصناعي، ورفع مســـتوى الالتزام 

بمعايير كفاءة وترشـــيد اســـتخدام المياه، إلى 

جانب معالجة الفجوات القائمة في منظومة 

الرقابـــة والالتـــزام. وتتضمن اللائحـــة تصنيف 

المخالفـــات إلى جســـيمة وغير جســـيمة، مع 

تحديـــد غرامـــات متفاوتـــة ترتفـــع عنـــد تكرار 

المخالفـــة للمرة الثانية والثالثـــة، وفق طبيعة 

المخالفة وتأثيرها على استهلاك المياه وكفاءة 

. استخدامها

200 ألف ريال غرامة
وتعد مـــن أبـــرز المخالفات الجســـيمة في 

القطاع الحضري اســـتخدام مياه الشرب لغير 

الغرض المخصص لها مع توافر مصادر مياه 

بديلـــة، مثل مياه الصرف الصحـــي المعالجة أو 

شـــبكات المياه المعالجة أو الآبـــار المرخصة. 

وتبلغ غرامة هذه المخالفة 25 ألف ريال للمرة 

الأولى، وترتفع إلى 200 ألف ريال للمرة الثانية، 

وتبقـــى عند 200 ألف ريال للمـــرة الثالثة، وفق 

والعقوبات. المخالفات  جدول 

كمـــا تشـــمل المخالفـــات الجســـيمة عدم 

تشـــغيل محطـــة الميـــاه الرماديـــة للمبانـــي 

والمجمعات التي تنطبق عليها شروط تركيب 

مثل هـــذه المحطات، وتبلـــغ غرامتها 50 ألف 

ريال للمـــرة الأولـــى، ثـــم 100 ألـــف ريال للمرة 

الثانية، وتصل إلى 100 ألـــف ريال للمرة الثالثة.

مخالفات استخدام المياه 
وتصنف اللائحة استخدام أدوات صحية غير 

مرشـــدة وفق المعايير واللوائح الصادرة عن 

الهيئة الســـعودية للمواصفـــات والمقاييس 

والجودة كمخالفة غير جسيمة، وتبلغ غرامتها 

ألـــف ريال للمـــرة الأولى، ثم ألفـــي ريال للمرة 

الثانية، وتصل إلـــى 10 آلاف ريال للمرة الثالثة.

كما تفرض غرامة على العبث أو إزالة الجزء 

المرشـــد في الأدوات الصحية المرشدة، وتبدأ 

العقوبـــة من 500 ريال للمـــرة الأولى، وترتفع 

إلى ألـــف ريال للمرة الثانية، ثم ألفي ريال للمرة 

الثالثة.

وتشمل المخالفات غير الجسيمة كذلك هدر 

مياه الشرب من الخزان الأرضي أو العلوي بسبب 

تشـــققات في جســـم الخزان أو العزل أو عطل 

أو عـــدم وجود عوامة لكل خـــزان، وتبلغ الغرامة 

5 آلاف ريال للمـــرة الأولى، ثم 10 آلاف ريال للمرة 

الثانية، وتصل إلـــى 50 ألف ريال للمرة الثالثة.

غرامات على أنظمة الري والتسرب
وتتضمـــن اللائحة عقوبات على اســـتخدام 

منظومـــة ري غير مرشـــدة، باعتبارها مخالفة 

غير جســـيمة، وتبدأ غرامتهـــا من 5 آلاف ريال 

للمرة الأولى، ثم ترتفع إلى 10 آلاف ريال للمرة 

الثانية، وتصل إلى 100 ألـــف ريال للمرة الثالثة.

كما تفـــرض غرامة على وجود تســـرب من 

شـــبكة الري أو شـــبكة الميـــاه الداخلية، وتبلـــغ ألفي ريال 

للمـــرة الأولـــى، ثـــم 4 آلاف ريال للمرة الثانيـــة، وتصل إلى 

10 آلاف ريال للمـــرة الثالثة.

وتشـــمل المخالفات أيضًـــا عدم وضع مـــواد توعوية 

بترشيد المياه في المرافق العامة بالمباني بما يتناسب مع 

المستخدمين، وتبلغ غرامتها ألفي ريال للمرة الأولى، ثم 4 

آلاف ريال للمرة الثانية، وتصل إلى 10 آلاف ريال للمرة الثالثة.

متى تعتبر المخالفة مكررة؟
وحـــددت اللائحـــة ضوابط احتســـاب تكرار 

المخالفـــات، إذ لا تعتبـــر المخالفة مكـــررة إذا 

مضى عـــام كامل علـــى آخـــر مخالفة.

وفي حال تكرار المخالفـــة بعد المرة الثالثة، 

يتم تطبيق قيمة الغرامة المحددة للمرة الثالثة، 

وفق التصنيف المعتمد لكل مخالفة.
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خدمات برنامج فرز 
الوحدات العقارية

5 ركائز لتحسين
 مؤشر السلوك الإيجاري

يمثل مؤشر السلوك الإيجاري معيارًا يعكس مدى التزام 
المســـتفيد فـــي التعامـــات الإيجارية، حيث يترجم الســـجل 
الإيجاري وسلوك المستأجر أو المؤجر إلى درجة رقمية تعزز 
من مستوى الموثوقية في الســـوق الإيجاري. ويعتمد هذا 
المؤشـــر على مجموعـــة من الركائـــز التي تســـهم في بناء 

سجل إيجاري إيجابي وتحســـين مستوى التقييم.
يُعد مؤشر الســـلوك الإيجاري هوية موثوقة في السوق 
الإيجاري، إذ يترجم التزام المســـتفيد وســـيرته وتعاملاته إلى 

درجة رقمية تعـــزز من موثوقيته.
يعتمد تحسين المؤشر على خمس ركائز أساسية، وهي:

سلوك السداد
- الانتظـــام في الدفـــع في الموعد المحـــدد وتجنب التأخير 

يرفع رصيـــد الموثوقية.
الاستقرار الإيجاري

- اســـتمرارية العقود وتجديدها في نفس الوحدة يعكس 
الاستقرار. مدى 

القدرة المالية
- تمثل الالتزامات المالية دليلًًا إيجابيًا على القدرة المالية.

السلوك غير المالي
- الالتـــزام بحالـــة الوحدة عند التســـليم، وســـجل خالٍ من 

الشكاوى.
سجل خالٍ من التعثر

- تجنـــب أوامـــر التنفيـــذ والمطالبـــات يحافظ علـــى درجة 
مرتفعـــة في المؤشـــر.

خدمات عقارية

3 خطوات تحميك من الوسيط العقاري الوهمي

دعت الهيئة العامـــة للعقار إلى ضرورة التحقق 
مـــن الترخيص النظامي للوســـيط العقاري قبل 
إتمام أي تعامل، مؤكدة أن التعامل مع وسيط 
عقـــاري موثوق يمثل الخطـــوة الأولى لضمان 

النزاعات. وتجنب  الحقوق 
وأوضحت الهيئة أن المنصات الرســـمية 
توفر أدوات رقمية سريعة تساعد المتعاملين 
علـــى التحقق من هوية الوســـيط العقاري 
وصلاحية رخصته، بما يمنحهم الطمأنينة 
ويحميهم من الوقوع ضحية للمكاتب 

الوهمية أو العمالة المخالفة.
للعقار  العامـــة  الهيئـــة  حـــددت 

مجموعـــة مـــن الخطـــوات التي تســـاعد علـــى حماية 
التعاملات العقارية، وتبدأ بطلب رخصة فال المعتمدة 
من الوســـيط العقاري قبل البدء فـــي أي تعامل. كما 
دعت إلـــى اســـتخدام الخدمـــات الرقميـــة المتاحة عبر 
المنصات الرســـمية لهيئة العقار، بهدف الاســـتعلام 
عـــن رقم الرخصـــة والتأكد من نشـــاطها وصلاحيتها.

وتتضمـــن الخطـــوات أيضًا ضرورة مطابقـــة بيانات 
الوســـيط، من خلال التأكد من توافق البيانات الفعلية 
للوسيط مع البيانات المسجلة في الرخصة، بما يسهم 

في تجنب الوقوع في فخ التســـتر العقاري.
وأكدت الهيئة أن اتباع هذه الإجراءات والتحقق من 
بيانات الوســـيط قبل التعاقـــد يمثل وســـيلة لحماية 
الحقوق والحد مـــن النزاعات المرتبطة بالتعامـــــــات 

العقارية.

الرياض- أملاك

ضوابط الاستحقاق في برنامج 
التوازن العقاري

تواصل الهيئة الملكيـــة لمدينة الريـــاض تنفيذ التوجيه 
الكريم بشـــأن الســـنة الثانية من برنامج التوازن العقاري، 
من خلال طرح فـــرص جديدة تســـتهدف توفير الأراضي 
السكنية المخططة للمستفيدين، وفق ضوابط استحقاق محددة.
ويتيح برنامج التوازن العقاري توفير ما بين 10 آلاف و40 
ألف قطعة أرض ســـكنية، على أن تكون الأراضي مطورة 
ومخططـــة، بينما حُدد ســـعر المتر المربع للمســـتفيد بما 

لا يتجاوز 1,500 ريال.
كمـــا تتضمن آليـــة البرنامج منح المســـتفيد فترة تصل 
إلى 5 ســـنوات، بما يتيح الاســـتفادة من الأراضي الســـكنية 

المطروحـــة ضمن البرنامج.

شروط التقديم
• أن يكون المتقدم سعودي الجنسية.	
•  أن يكون متزوجًا أو تجاوز عمره 25 عامًا.	
• عدم وجود سابق ملكية عقارية للمتقدم.	
•  ألا تقل مدة إقامته في مدينة الرياض عن 3 سنوات.	

موعد استقبال الطلبات
بـــدأ التقديم الأحد 16 أغســـطس 2026، ويســـتمر حتى 
الثلاثاء 15 سبتمبر 2026 حيث يتم تقديم الطلبات عبر منصة 

التوازن العقاري، من خـــال الموقع الإلكتروني للمنصة.
كماأوضحت الهيئة أن البرنامج يأتي تحت عنوان »فرص 
متجددة لتوازن مســـتدام«، مع التأكيد على استمرار تنفيذ 
التوجيه الكريم بشـــأن الســـنة الثانية من برنامـــج التوازن 

العقاري.

أملاك- متابعات

4 شروط لإعفاء الأراضي البيضاء من الرسوم

حدد برنامـــج الأراضي البيضـــاء والعقارات 
الشاغرة عددًا من الشروط التي يجب توافرها 
في الأرض حتى تكون مؤهلة للإعفـــــــــــــاء 
من رســـوم الأراضـــي البيضـــاء، وذلك وفق 

الضوابط المحددة للاســـتفادة من الإعفاء.
تشمل شـــروط الإعفاء أن تكون الأرض 
واقعـــة داخل مدينـــة غير مبنيـــة، بما يطابق 
الشـــرط المحـــدد ضمـــن ضوابـــط الأراضي 

ء. لبيضا ا
كما يشترط أن تكون الأرض قابلة للبناء أو 

التطوير، بما يجعلها مستوفية لهذا الشرط 
للاستفادة من الإعفاء.

وتتضمن الشـــروط كذلك أن تقع الأرض 
ضمن نطـــاق التطبيـــق المعلن، إلـــى جانب 
ضرورة انطباق شروط المساحة والاستخدام 

. عليها

أملاك- متابعات

الفرز 
الإلكتروني

إعادة 
الفرز 

الفرز 
الممـيز

تقييـــــــم ودمـــج 
العنوان الوطني
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ليســـت كل الأماكن التي تموت 

مهجـــورة، بعضها يمـــوت وهو في 

ذروة الازدحام والطلب وارتفاع الأســـعار.

حي SoHo في نيويورك يقدم مثالًا لافتاً. في الســـتينيات، 

لم يكن الحي الوجهة الراقية التي نعرفها اليوم؛ كانت مبانيه 

الصناعيـــة القديمة تفقـــد وظائفها، فوجد فيهـــا الفنانون 

مساحات واسعة يستطيعون العمل والسكن فيها بتكلفة 

منخفضـــة. تراوحت إيجـــارات بعض تلك المســـاحات آنذاك 

بين 50 و125 دولار شهرياً.

ثم بدأ المكان يتغير.

جـــاء الفنانـــون، ثـــم المعـــارض، ثم الـــزوار، ثـــم المقاهي 

والمتاجـــر، ومـــع كل طبقة جديـــدة ارتفعـــت جاذبية الحي 

وقيمته الاقتصادية. وبحلـــول 1970 ظهرت إيجارات معلنة 

بين 300 و400 دولار، وفي 1971 وصلت بعض المســـاحات 

إلـــى 500–800 دولار، ثم تجاوز بعضها 1,000 دولار شـــهرياً 

الســـبعينيات. منتصف  في 

خلال ســـنوات قليلة، أصبح النجاح نفســـه سبباً في تغيير 

من يســـتطيع البقاء فـــي المكان. المفارقـــة أن الفنانين لم 

يكتشـــفوا قيمة عقارية جاهزة؛ بل ســـاهموا في صناعتها. 

منحـــوا المباني المهجورة اســـتخدامًا جديـــدًا، وصنعوا للحي 

هوية جذبـــت النـــاس ورأس المال. وحين انعكســـت هذه 

الجاذبية على الأســـعار، بدأت تدريجيـــاً في إقصاء بعض من 

. صنعوها

وهنا تكمن مشكلة لا تظهر في جداول التقييم العقاري 

بسهولة: قد ترتفع قيمة العقار، بينما تنخفض قيمة المكان.

فالحي ليـــس مبانٍ ومواقع وأســـعاراً فقط؛ بل شـــبكة 

مـــن الناس والأنشـــطة والتجارب التي تمنحه ســـببًا للزيارة 

والعودة. وإذا رفع النجاح تكلفة البقاء حتى اختفت الأنشطة 

التي صنعت هذا الســـبب، فقد نحصـــل على عقارات أغلى… 

حياة. أقل  ومكان 

لذلك، ليس السؤال دائماً: كيف نرفع قيمة المكان؟

الســـؤال الأصعب هو: كيـــف نحافظ على أســـباب هذه 

القيمة بعـــد أن ترتفع؟

أحيانًـــا لا يفشـــل المكان لأنه لـــم ينجح، بل لأنـــه نجح إلى 

درجة بدأ معها يســـتهلك أســـباب نجاحه.

عبدالرحمن بن علي آل قوت 

حين يقتل 
النجاح المكان
اقتصاد مكان

alqoot@gmail.com

المستقبل العقاري.. تقوده سلوكيات الإنسان

على مدى عقود، ارتكـــز تقييم العقارات التجارية على 
ثلاثة عناصر رئيسية: الموقع، والمساحة، والمواصفات 
الفنيـــة، ولا تزال هذه العوامل تحتفـــظ بأهميتها حتى 
اليوم، لكنها لم تعد وحدها كافية لتفسير ما يجعل بيئة 
العمل ذات قيمة حقيقية، أو لماذا تنجح بعض المساحات 
في اســـتقطاب الناس، بينما تعجز أخرى، رغم امتلاكها 
 مواصفات مماثلة على الورق، عن تحقيق الأثر نفســـه.  
فالسبب يكمن في أن الأشـــخاص الذين يستخدمون 
هـــذه المباني قد تغيـــروا، بينما لم تواكـــب المباني هذا 
التغيير بالســـرعة الكافية. لقد شـــهدت طرق عيشـــنا 
وعملنـــا وتواصلنا تحولات عميقـــة، وأؤمن بأن الفصل 
المقبـــل من مســـيرة قطاعنا لن تحـــدده المباني بقدر 

احتياجات الإنســـان وسلوكياته.   ما ستحدده 
العمـــل الأفضـــل بيئـــات  اليـــوم  يكافـــئ   الســـوق 

لم يعد هذا التوجه مجرد فكرة نظرية أو رؤية للمستقبل، 
بـــل أصبح واقعاً ملموســـاً يتجلى بوضـــوح في أحد أكثر 
أسواق العقارات التجارية تنافسية في العالم، وهو دبي. 
فقد بلغ معدل الشـــواغر في المكاتـــب الفاخرة خلال 
الربع الأول من عام 2026 نحو 0.7% فقط، فيما ارتفعت 
إيجارات المكاتب الفاخرة بنسبة 17.2% على أساس سنوي، 

وسجلت إيجارات مكاتب الفئة أ نمواً بنسبة 19% مقارنة 
.»JLL« بالفترة نفسها من العام الماضي، وفقاً لبيانات 

ووُصف هذا التوجـــه بأنه »التحول نحـــو الجودة«، حيث 
باتت الشركات والمستأجرون يفضلون بيئات العمل التي 
تقدم تجربة متكاملة تتجاوز المفهوم التقليدي للمكاتب. 
وتحمل هذه الأرقام رســـالة واضحـــة؛ فالطلب لم يعد 

يتركز على زيادة المســـاحات فحسب، بل على تحسين 
جودتها. ومع محدودية المعروض من المساحات عالية 
الجودة، واحتدام المنافســـة بين الشركات لاستقطاب 
الموظفين إلـــى بيئات عمل يرغبون فعـــاً في الوجود 
فيها، أصبحـــت التجربة هي العامل الحاســـم في اتخاذ 

القرار. 
 المكتب وجهة يختارها الناس ولا يقتصر هذا التحول 
في السلوك على دبي وحدها، بل أصبح ظاهرة عالمية. 
فقد أظهر اســـتطلاع جينســـلر العالمي لبيئات العمل 
2025، الذي شـــمل أكثر من 16,800 موظف مكتبي في 
15 دولـــة، أن 14% فقط من المشـــاركين يفضلون بيئة 
العمل المؤسســـية التقليدية. وبات الموظفون اليوم 
يبحثـــون عن مســـاحات أقرب في جوهرهـــا إلى تجارب 
الضيافـــة منها إلى المكاتب التقليديـــة؛ أماكن تمنحهم 
شعوراً بالراحة، وتعزز التواصل، وتوفر بيئة أكثر إنسانية 
وطبيعيـــة. وتخلص جينســـلر إلى أن التصميـــم لم يعد 
مجـــرد عنصر جمالي أو خلفية للمـــكان، بل أصبح محركاً 
أساســـياً للأداء والانتماء، يحـــوّل بيئة العمل إلى وجهة 

يختار النـــاس الذهاب إليها بإرادتهم. 

عثمان تشليكَر

نحو تنظيم عادل لمواقف السيارات داخل الأحياء

تُعد مواقف الســـيارات العامة جزءًا أساســـيًا من 
المرافق التي يعتمد عليها ســـكان الأحياء الســـكنية 
يوميًـــا، إلا أن بعض الأحياء تشـــهد ممارســـات غير 
نظاميـــة تتمثل في حجز المواقف بالأحجار أو الأقماع 
أو السلاســـل وغيرهـــا، بما يحول المرفـــق العام إلى 
مساحة مســـتحوذ عليها من قبل أفراد، ويؤدي في 
بعـــض الحالات إلـــى خلافات بين الجيران والســـكان 
والزوار. بالإضافة إلى أنه يســـبب عنصـــر من عناصر 

البصري. التشوه 
ومـــن منظـــور اجتماعـــي، فإن احتـــرام حـــق الجار 
والمحافظة على حقوق الآخرين من القيم الراســـخة 
في مجتمعنا. وقد قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: »ما زال جبريل 
يوصيني بالجـــار حتى ظننت أنه ســـيورثه«. ومن هنا، 
فإن تنظيم استخدام المواقف العامة لا يمثل مجرد 
إجـــراء بلدي، بل يســـهم أيضًـــا في تعزيز الاســـتقرار 

الأحياء. الحيـــاة داخل  الاجتماعي وجودة 
وتبرز هنا فكرة تســـتحق الدراسة، تتمثل في إدراج 
المواقـــف العامة داخـــل الأحياء الســـكنية، بما فيها 

المواقف الواقعة على الطـــرق المحلية غير التجارية، 
ضمـــن منظومـــة إدارة المواقف التابعـــة للأمانات 
والبلديات، وربطهـــا بالتطبيقات والمنصات الرقمية 
الرسمية، على غرار تطبيقات إدارة المواقف القائمة 

في بعـــض المدن.
ولا يعني ذلـــك بالضرورة فرض رســـوم مرتفعة؛ 
بـــل يمكن اعتمـــاد تعرفـــة رمزية أو تعرفة ســـكنية 
مخفضـــة، مع إتاحـــة الحجز والدفـــع وإدارة المواقف 
إلكترونيًـــا، بمـــا يضمن عدالـــة الاســـتخدام ويحد من 
ظاهـــرة احتكار المواقـــف، خصوصًا فـــي الأحياء التي 

تعانـــي نقصًا في المواقـــف الخاصة.

ومن شـــأن هذا التنظيم أن يوفر للأمانات بيانات 
دقيقة عن حجم الطلب على المواقف وأوقات الذروة 
ومواقع الاختناقات، بما يســـاعدها على اتخاذ قرارات 
أكثـــر دقة بشـــأن إنشـــاء المواقف وتطويـــر الطرق 

المساحات. توزيع  وإعادة 
كما قد يســـهم النموذج فـــي حمايـــة الممتلكات 
العامـــة، وتقليل النزاعـــات، ورفع كفاءة اســـتغلال 
المســـاحات المتاحـــة، إلى جانـــب توفير مـــورد مالي 
يمكـــن توجيهه لتطويـــر خدمات النقـــل والمواقف 

الحضري. المشـــهد  وتحسين 
إن تحويل المواقف العامة في الأحياء من مساحة 
مفتوحة للاستحواذ الفردي إلى مرفق مُدار رقميًا وفق 
قواعد واضحـــة وعادلة قد يمثل خطـــوة عملية نحو 
أحياء أكثر تنظيمًا، ويعكس توجه المملكة نحو المدن 
الذكية وتحســـين جودة الحياة وتحقيق مستهدفات 

رؤية السعودية 2030.

أحمد محمود الدياسطي

info@abdurahem.com

صناديق
الاستثمار العقاري

كشفت بيانات الربع الثاني من 2026 لـ15 صندوقًا 
من صناديق الاستثمار العقاري المتداولة »ريت« 

عن وصول إجمالي قيمة أصولها إلى نحو 21.43 

مليار ريال، وفقاً لإفصاحات البيانات المالية 
للصناديق من إجمالي 19 صندوقاً مدرجاً في 

السوق المالية السعودية.

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/ourmarkets/main-market-watch?locale=ar
https://amlak.net.sa/109049/

https://amlak.net.sa/?p=109036
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نحو علامة تجارية راسخة 

جمعية الملاك.. من إدارة الصيانة إلى مستقبل العقار

عندمـــا يشـــتري شـــخص شـــقة ســـواء 
للاســـتثمار أو الســـكن، تدور حســـاباته غالبًا 
حول القيمة والمســـاحة والموقع ورســـوم 
الخدمات، لكنه نادرًا ما يســـأل ســـؤالًًا بعيدًا 
لحظة الشـــراء: ماذا ســـيحدث لهذه الشقة 
بعـــد ثلاثين أو أربعيـــن عامًا، عندمـــا يتقادم 
المبنى بمرور الزمن بينما تبقى الأرض وربما 

ترتفـــع قيمتها؟
هذا السؤال طبيعي فمع توسع الملكية 
المشتركة في المملكة، خصوصًا في المدن 
الكبـــرى مثل الرياض وجـــدة ومكة المكرمة 
والدمام، ففي النصف الأول من عام 2025 تم 
فرز أكثر من 55 ألف وحدة عقارية بمســـاحة 
تجاوزت 17 مليون متر مربع، وبنمو بلغ %29 
مقارنة بالفترة نفســـها مـــن 2024، وخلال 
الفترة ذاتها سُجلت نحو 3,600 جمعية ملاك 
جديـــدة ليصل إجمالي الجمعيـــات المعتمدة 
حينهـــا إلى نحو 17 ألف جمعية ملاك ويتجاوز 

عدد أعضائها المسجلين 160 ألف عضو.

في عالم التنافـــس التجاري الذي وصل 
لأعلى مستوياته بين الشركات ومنتجاتها 
وخدماتها وارتباط تلك المنافسة بشكل 
مباشر ليس بتأثيره على حصتها السوقية 
فحســـب بل بقدرتها علـــى البقاء ضمن 
المنافســـة في مقابـــل عـــدم تحقيقها 
لخســـائر أو خروجها من الســـوق بشكل 
كلـــي، ويتضح مـــن نتائج ذلـــك التنافس 
أهميـــة العمل وتنفيذ خطة اســـتراتيجية 
المستهلك  لدى  ترسخ  التجارية  للعلامة 
ثقته بهـــا والعائـــد المضمـــون للعلامة 
التجاريـــة كجـــودة وقيمـــة فـــي مقابلها 

على المـــدى الطويل.
فالعلامة التجارية تؤثر بشـــكل مباشر 
المســـتهلك  بســـلوك  تتأثـــر  وكذلـــك 
فالحصول على انتباه المستهلك وإدراكه 

ولا تعنـــي الوحـــدات المفـــروزة الشـــقق 
الســـكنية وحدهـــا؛ ففرز الوحدات يشـــمل 
اســـتخدامات عقارية متعـــددة، لكن بيانات 
تراكميـــة ســـابقة لبرنامج الفرز تكشـــف أن 
الاستخدام الســـكني يمثل النسبة الاكبر؛ إذ 
كانت نحـــو 312 ألف وحدة من أصل أكثر من 
317 ألف وحدة مفروزة حينها وحدات سكنية، 
هذه الأرقام تكشف عن توسع نموذج عقاري 
مهم فالمالك يمتلك وحدته بصك مستقل 
لكنه يشـــترك مع آخرين في الأرض والأجزاء 
المشتركة، فعلى سبيل المثال عمارة تضم 
عشـــرين شـــقة بعد أربعين عامًا قد يصبح 
المبنى متقادمًـــا ومكلفًا فـــي صيانته، بينما 

بالقيمة التي ســـتحققها له تلك العلامة 
التجارية ليس بالأمر السهل بل هي نتائج 
عمل دؤوب ومستمر لسنوات من قبل 
النمط  تشكل  التجارية  فالعلامة  الإدارة، 
الذي تُبنى به الصـــورة الذهنية والانطباع 
لدى العميل المســـتهدف، وعندما يدرك 
المســـتهلك أن العلامـــة التجارية تتمتع 
بقيمة مرتفعة تزداد ثقته بأن المنتجات أو 
الخدمات التي تقدمها قادرة على تحقيق 

تكون الأرض قد تضاعفـــت قيمتها وحينها 
بعض الملاك يريد الترميم وآخرون يفضلون 
الهـــدم وإعادة البنـــاء، وفريق ثالـــث يرى أن 
بيـــع العقار لمطور هو الخيـــار الأفضل وقد 
تكـــون بعـــض الوحـــدات مرهونـــة للبنوك 
وأخـــرى انتقلت إلى ورثـــة، عندها من يملك 

قرار الأرض ؟
النظـــام قطع شـــوطًا مهمًا فـــي تنظيم 
حياة الملكية المشـــتركة من فـــرز الوحدات 
وتحديـــد الأجـــزاء المشـــتركة إلى تأســـيس 
جمعيـــات المـــاك وتنظيم إدارتهـــا، بل إن 
النظـــام يعـــد الأرض نفســـها مـــن الأجزاء 
المشتركة بين ملاك الوحدات، لكن التحدي 
ماذا لو كان المبنى ما زال صالحًا للترميم، بينما 
إعادة تطويـــر الأرض بالبناء العمراني الجديد 
والتصاميـــم الفريـــدة وإعادة فـــرز الوحدات 

أصبحت أكثر جـــدوى للملاك مـــن الترميم.

منفعة حقيقية وقيمة مناسبة مقابل ما 
يدفعه من ماله، حتى وإن كان ســـعرها 
أعلى مقارنـــةً بالبدائل المتاحة لأن ارتفاع 
القيمـــة المدركة للعلامـــة التجارية يعزز 
الثقـــة بها، ويدعـــم تفضيلهـــا ويزيد من 
احتمالية استمرار المستهلك في التعامل 
معها وبناء علاقـــة طويلة الأمد معها.

لـــذا تعتبر الخطة الاســـتراتيجية لبناء أو 
تعزيز إدراك المستهلك بأن علامتك مميزة 
وذات جـــودة وثقة من أهم الخطط التي 
من شـــأنها ضمان بقاء شـــركتك ليس 
بالمنافسة فحسب بل في الصدارة أيضاً 
وهذا يتطلب من الإدارة مجهوداً ضخماً 
على كافة المحاور من البداية إلى تســـليم 
الســـلعة أو الخدمة للعميـــل وعلى فترة 
زمنية ممتدة طوال مدة عمل الشـــركة.

فهد العنقري 

د. مؤنس شجاع

كان  طويلـــة،  أعـــوام  مـــدى  علـــى 
العامـــل الأهم في تقييـــم أي عقار هو 

موقعـــه الجغرافـــي، حتـــى أصبحـــت المقولة 
الشـــهيرة فـــي القطاع العقـــاري: »الموقع، ثـــم الموقع، ثم 
الموقع«. لكن مع التحولات التي يشـــهدها السوق العقاري 
الســـعودي اليـــوم، لم يعد هذا المبـــدأ كافيًا لتفســـير ارتفاع 
 قيمـــة العقارات أو تفضيل المشـــترين لمنطقة دون أخرى.

فالتوسع العمراني، وتطوير شبكات النقل، وإطلاق المشاريع 
الكبرى، إلى جانب تغير أنمـــاط الحياة، أعادت صياغة مفهوم 
»الموقـــع المثالي«. لم يعـــد القرب من وســـط المدينة هو 
المعيار الوحيد، بل أصبحت جودة الحياة والخدمات المحيطة 
وسهولة التنقل عوامل لا تقل أهمية في اتخاذ قرار الشراء.
وتشـــير تقاريـــر Knight Frank إلـــى أن أســـعار العقارات 
فـــي بعـــض أحيـــاء الريـــاض القريبـــة مـــن مشـــاريع النقل 
والمرافـــق الجديـــدة ســـجلت معـــدلات نمو تجـــاوزت %30 
خـــال عـــام 2025 ، بينمـــا حققـــت مناطـــق أخرى نمـــوًا أكثر 
هـــدوءًا رغـــم وقوعها فـــي مواقع كانـــت تعد ســـابقًا من 
الأكثـــر طلبًـــا. ويعكـــس ذلـــك انتقال الســـوق مـــن تقييم 
 الموقـــع الجغرافي إلى تقييـــم القيمة التـــي يوفرها الموقع.

كمـــا لعـــب متـــرو الريـــاض دورًا فـــي إعـــادة رســـم خريطة 
الطلـــب داخـــل العاصمـــة، إذ أصبحـــت الأحيـــاء القريبة من 
محطـــات المتـــرو أكثـــر جاذبية للمشـــترين والمســـتثمرين، 
ليـــس فقط لتســـهيل التنقـــل، بل لمـــا توفره مـــن جودة 
حيـــاة أعلـــى وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الســـيارات، وهـــو ما 
المناطـــق. تلـــك  فـــي  العقـــارات  أســـعار  علـــى   انعكـــس 
ولـــم يقتصر التغيير علـــى البنية التحتية، بل امتد إلى ســـلوك 
المشـــترين أنفســـهم. فاليوم يبحث الكثيرون عن حي يضم 
مدارس جيـــدة، ومرافق صحية، ومســـاحات خضراء، ومراكز 
تجارية، إضافة إلى سهولة الوصول إلى أماكن العمل. وأصبح 
الســـؤال الذي يســـبق قرار الشـــراء هو: كيف سأعيش في 

هذا الحي؟ وليس فقـــط أين يقع؟
في النهاية، يمكن القول إن الموقع لا يزال عنصرًا أساسيًا 
فـــي العقار، لكنه لم يعد العامل الحاســـم الوحيد. فالســـوق 
الســـعودي اليوم يمنـــح الأفضلية للموقع الـــذي يجمع بين 
ســـهولة الوصول، وجودة الحياة، وفرص النمو المستقبلية، 
 وهو ما يعكس مرحلة أكثر نضجا في تطور القطاع العقاري.

 المعماري د. هشام القاسم

الموقع لم يعد وحده 
يحسم القرار

@ArchHesham

@MounesShujaa

@Fahadfaf12

فرصة
استثمارية بالمدينة المنورة

طرحت أمانة المدينة المنورة فرصة 
استثمارية لإنشاء وتشغيل وصيانة مجمع 

مستودعات بحي أبو مرخة على طريق سلمى 

بنت جابر، بمساحة تتجاوز 17 ألف متر مربع، 
وبعقد 20 عامًا وفترة سماح 19 شهرًا، وذلك 

لتعزيز الخدمات اللوجستية. 
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حائل تنضم لمؤشر 
المدن الذكية

ســـجّلت مدينـــة حائـــل حضورهـــا 
الأول في مؤشـــر »آي إم دي« للمدن 
المركز  الذكية لعـــام 2026، محققـــة 
الــــ33 عالميًا من بيـــن 148 مدينة، في 
إنجاز يعكس تنامي حضور المدينة على 
خارطة المدن التـــي توظف التقنيات 
الحديثـــة لتطوير الخدمات وتحســـين 

الحياة. جودة 
وتسلّم صاحب السمو الملكي الأمير 
عبدالعزيز بن سعد بن عبدالعزيز، أمير 
منطقة حائل، شهادة تصنيف المدينة 
ضمن المؤشر العالمي، خلال استقباله 
أمين المنطقة المهندس ســـلطان 

بن حامد الزايدي في مكتبه مؤخرًا..
وأكـــد أمير حائـــل أهميـــة مواصلة 
بالخدمات  للارتقاء  وتكاملها  الجهود 
من  والاســـتفادة  والحضرية،  البلدية 
التقنيـــات الحديثـــة في دعـــم التنمية 
الحضرية، بما يسهم في تحسين جودة 
المدينة محليًا  الحياة وتعزيز تنافسية 
ودوليًا، بما يتماشى مع مستهدفات 

.2030 السعودية  رؤية 
ويُعـــد مؤشـــر »آي إم دي« للمدن 
الذكية أحد المؤشـــرات العالمية التي 
تقيس أداء المدن من خلال محورين 
التحتية والتقنية،  البنية  رئيسيين هما 
الصحة  مجـــالات  التقييـــم  ويشـــمل 
والأنشـــطة  والتنقـــل،  والســـامة، 

والفـــرص، والحوكمة.

وضعت وزارة البلديات والإسكان ضوابط 
جديدة لممارســـة نشـــاط »التاجر المتنقل«، 
من خلال تحديد مواقع يحظر فيها النشاط.

وأوضح المتحدث الرسمي لوزارة البلديات 
والإســـكان، محمد الرساسمة، أن الضوابط 
تتضمـــن حظـــر ممارســـة نشـــاط »التاجـــر 

المتنقـــل« في 9 أنواع من المواقع، تشـــمل 
تقاطعات الطرق والجزر الوســـطية، فضلًًا 

عن مواقف الأشـــخاص ذوي الإعاقة.
كما يشمل الحظر مداخل ومخارج الطرق 
الرئيسة، والمواقع المحاذية لإشارات المرور، 
وأماكن انتظار السيارات العامة، إضافة إلى 
مســـارات الدراجات الهوائيـــة والطرق التي 
تشـــهد كثافـــة مرورية مرتفعـــة، إلى جانب 

المواقع المخصصة للشرطة والمرور والدفاع 
المدني والإسعاف.

المواقـــع  تحديـــد  أن  الرساســـمة  وأكـــد 
المخصصة لممارســـة النشاط يأتي في إطار 
تنظيم نشـــاط »التاجر المتنقـــل« بما يضمن 
سلامة مستخدمي الطرق والمشاة، ويمنع 
إعاقة الحركة المرورية أو التأثير على الوظيفة 

الأساســـية للمواقع والمرافق العامة.
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حظر نشاط »التاجر المتنقل« في 9 مواقع

رفع نسب توطين مهن إدارة المشاريع

أعلنت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 
بالشـــراكة مـــع وزارة البلديات والإســـكان صدور 
قرار رفع نســـب توطيـــن مهن إدارة المشـــاريع 
فـــي القطاع الخـــاص إلـــى )70%( علـــى أن يطبق 
ابتداءً من 14 فبرايـــر 2027, وذلك ضمن جهودها 
المستمرة لتعزيز توطين المهن النوعية، وتمكين 

الوطنية. الكفاءات 
 وينص القرار على توطين مهن إدارة المشاريع 
بنســـبة 70%، ويُطبق على جميع منشآت القطاع 
الخاص التي يعمل بها )3( عاملين فأكثر في المهن 

المستهدفة، وذلك على مستوى الكيان.
 وتشمل المهن المستهدفة بالقرار )مدير إدارة 
مشاريع، ومهندس إدارة مشاريع، وأخصائي إدارة 
مشاريع( وفق التصنيف السعودي الموحد للمهن، 
على أن تســـري أحكام القرار على جميع المنشآت 

المشمولة وفق ما ورد في الدليل الإجرائي.
 ونشـــرت الوزارة الدليل الإجرائي الخاص بالقرار 
عبر موقعهـــا الإلكتروني، الـــذي يتضمن تفاصيل 
المهن المشـــمولة، وآليات التطبيق، واحتســـاب 
نسب التوطين، وضوابط الامتثال، وذلك لتمكين 
أصحـــاب العمـــل والمنشـــآت من الاطـــاع على 

متطلبات القـــرار والالتزام بأحكامه.

أملاك - متابعات
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