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محلية

طرح ضوابط جديدة لتطوير أراضي الدعم السكني

تعديلات مرتقبة في نظام استئجار الدولة للعقار

طرحت الهيئـــة العامة لعقـــارات الدولة 
مشـــروع تعديـــل عدد مـــن مـــواد اللائحة 
التنفيذيـــة لنظام اســـتئجار الدولـــة للعقار، 
داعية الجهات المعنية بقطاع المال والرقابة 
إلى إبداء مرئياتها وملاحظاتها بشأنه خلال 
الفترة مـــن 11 أكتوبر إلـــى 10 نوفمبر 2026. 

ويســـتهدف المشـــروع تنظيم اســـتئجار 
الجهات الحكومية للعقارات وفق احتياجاتها 
الفعلية، مع ترشـــيد الإنفاق على الإيجارات 
وتعزيز الحوكمة والشـــفافية ورفع كفاءة 
إجراءات التعاقد، مـــن خلال ضوابط جديدة 

للتخطيـــط الســـنوي، والتأهيـــل المســـبق 
للمتنافســـين، وتقييـــم العـــروض، وإبـــرام 

وتجديدها. العقود 
ألزم مشـــروع التعديل الجهات الحكومية 
بإعداد خططها السنوية لاستئجار العقارات 
خـــال النصـــف الأول مـــن الســـنة المالية 
السابقة للسنة المستهدفة، وفق النموذج 
المعتمد من الهيئة العامة لعقارات الدولة، 
وتشمل الخطط تحديد المنطقة أو المدينة 
أو المحافظة المطلوب الاستئجار فيها، ونوع 
العقار والغرض من اســـتخدامه، إلى جانب 
بيانات منســـوبي الجهة، بما في ذلك أعداد 
الموظفين ومستوياتهم والهيكل الوظيفي.

والإســـكان  البلديات  وزارة  دعت 
البلدية  الخدمات  بقطاع  المهتمين 
إلى  الحضري  والتخطيط والتطويـــر 
إبـــداء آرائهم وملاحظاتهم بشـــأن 
مشـــروع ضوابط تطويـــر الأراضي 
المخططة والمخصصة لبرامج الدعم 
الســـكني، وذلك خلال الفترة من 11 
أكتوبر إلـــى 10 نوفمبر 2026، بهدف 
تنظيم آليات استثمار الأراضي البلدية 
مقابـــل تطويرهـــا أو تنفيذ وحدات 
ســـكنية يســـتفيد منها مســـتحقو 
الإســـكان التنمـــوي، وفقًـــا للائحة 

التصرف بالعقـــارات البلدية.

المادة  إلـــى  المشـــروع  ويســـتند 
الثالثة عشـــرة من لائحـــة التصرف 
بالعقـــارات البلدية الصـــادرة بالأمر 
السامي رقم 40152 بتاريخ 29 جمادى 
الآخرة 1441هـ، ويستهدف وضع إطار 

ينظم إسناد أعمال تطوير الأراضي 
المخصصـــة لبرامج الدعم الســـكني 

المستثمرين. إلى 
وحدد المشروع آلية لطرح الأراضي 
المخططة والمخصصة لبرامج الدعم 

السكني للتطوير بعد الحصول على 
موافقة وزير البلديات والإســـكان، 
علـــى أن يتولـــى أحد المســـتثمرين 
توفير الخدمات الأساســـية اللازمة 

عامة. منافسة  خلال  من 
وتتولى الوزارة تحديد آلية ســـداد 
الخدمات في كراســـة  تنفيذ  تكلفة 
أحد  عبر  والمواصفـــات،  الشـــروط 
مســـارين؛ الأول منـــح المســـتثمر 
حـــق الانتفاع بنســـبة مـــن الأراضي 
المطورة لمدة زمنيـــة محددة، مع 
تحديد القطع التي يشملها الانتفاع 
مســـبقًا، على أن تتم المفاضلة بين 
المتنافسين على أساس أقصر مدة 

للانتفاع.

أملاك- الرياض

أملاك- متابعات

43.9 مليار ريال تمويلات عقارية في 8 أشهر

المركزي  البنك  بيانات  كشـــفت 
التمويلات  أن قيمـــة  الســـعودي، 
من  المقدمة  الجديـــدة  العقاريـــة 

المصارف للأفراد بلغت نحو 43.89 
مليار ريال منـــذ يناير وحتـــى نهاية 
أغسطس 2026، مقابل 59.04 مليار 
ريال خلال الفترة نفسها من 2025، 
مســـجلة انخفاضًا قدره 15.15 مليار 

ريال، وبنسبة 25.66%.
وفي المقابل، بلـــغ عدد العقود 
مقارنـــة  عقـــدًا،   68,141 الجديـــدة 
بـ78,386 عقدًا خلال الفترة المماثلة 
بتراجع نســـبته  الماضي،  العام  من 

13.07%، فيمـــا انخفض متوســـط 
قيمة عقد التمويل لشراء العقارات 
السكنية الجديدة إلى 644,047 ريالًًا، 
مقابل 753,177 ريالًًا، بنسبة انخفاض 

بلغت %14.49.

أملاك- متابعات

تراخيص
صناعية

أصدرت وزارة الصناعة والثروة المعدنية 438 
ا جديدًا خلال شهر يوليو 2026،  ترخيصًا صناعيًّ

في حين بدأ الإنتاج الفعلي في 189 مصنعًا خلال 

الشهر ذاته، وذلك وفقًا للتقرير الصادر عن 
المركز الوطني للمعلومات الصناعية والتعدينية 

التابع للوزارة.

العقاريـــة  الأوقـــاف  تُشـــكل 

المجهولة والمعطلـــة ثروة مهدورة 

وقيمـــة اقتصادية واجتماعية بقيت لســـنوات 

طويلة خارج نطاق الاســـتثمار والمنفعة؛ جراء غياب النظار أو 

تعثر إثبات الوقفية. وجـــاءت »لائحة إحياء الأوقاف المجهولة 

والمعطلـــة« الصادرة عـــن الهيئة العامـــة للأوقاف كخطوة 

مفصلية تضـــع حداً لهـــذه التحديات، لتســـييل هذه الأصول 

المجمّـــدة وتوجيهها نحـــو مقاصدها التنمويـــة والاجتماعية. 

تبرز أرقام القطاع حجم الفرص الواعدة؛ حيث تشـــير بيانات 

الهيئة إلى تســـجيل أكثر مـــن 32 ألف وقف، وبلغـــت أرباحها 

التراكميـــة المودعـــة نحـــو 1.83 مليار ريال حتـــى نهاية النصف 

الأول مـــن عام 2026، اســـتفاد منها 1797 وقفـــاً. هذه النتائج 

تعكس قوة الاســـتثمار فـــي القطاع ومقدرتـــه على تحقيق 

فوائد تشـــجع دخول الأوقـــاف غير الفعالة دائرة الاســـتثمار 

وتعزيز أثرها الاقتصادي، مما يمنحها استدامة تفتح بها أبوابًا 

للبر وعمل الخيـــر، ويكون الواقفون قدوة حســـنة لغيرهم.

ولـــم تكتفِ اللائحة بوضع الأســـاس النظـــري، بل وضعت 

آليـــات عمل مبتكـــرة؛ حيث حـــددت مصادر تمويـــل مكافآت 

المبلّغيـــن، وأجازت الاقتـــراض من فائض غلـــة أوقاف أخرى 

واســـتردادها خلال خمس ســـنوات. كما منحت النظار مهلة 

عام لمعالجة التعثر، وفتحت أمامهم خيارات اســـتثمارية مرنة 

متوافقة مع الشـــريعة الإســـامية ومقرة قضائياً، كالتأجير، 

والتمويـــل، ودمج النظـــارة أو الأصول مع أوقـــاف قائمة مع 

الحفاظ على الشـــخصية الاعتبارية المســـتقلة لكل وقف.

وتتجلـــى أهمية هـــذه الضوابط في ضـــرورة تعظيم عوائد 

الوقف باختيار الأدوات الاســـتثمارية الأنســـب، لا ســـيما بعد 

السماح بالحصول على التمويل اللازم؛ إكراماً للواقفين وصوناً 

لأموالهم من الإهمال والضياع، وتأكيداً على أن الوقف ليس 

مالًا سائباً بلا صاحب. ونأمل أن يشهد القطاع حراكاً ونقاشات 

واســـعة عبر ورش عمل وحلقات نقـــاش متخصصة لتفعيل 

المثلى. بالطرق  هذه الأوقاف واستثمارها 

كما تبـــرز الحاجة الماســـة إلى نشـــر الوعي وتثقيـــف أفراد 

المجتمـــع والمطورين في القطاع العقاري بالأهمية التنموية 

للأوقـــاف ودورها الحيوي في اســـتدامة العطاء؛ إذ يســـهم 

هـــذا التثقيف في ترســـيخ ثقافـــة الوقف وتحفيز الشـــراكات 

العقاريـــة المبتكرة، وبنـــاء مجتمع واعي يعـــزز مكانة الوقف 

كرافد أساســـي للاســـتقرار الاقتصادي والاجتماعي.

استدامة الأوقاف.. 
قدوة حسن للعطاء

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏
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محلية

صندوق النقد يرفع توقعات نمو 
27 مليون م2 من الأراضي الاقتصاد السعودي في 2027

المشمولة بالتطوير في الرياض
أعلنت وزارة البلديات والإســـكان عن شمول أكثر من 
27 مليـــون متر مربع مـــن الأراضي البيضـــاء المطوّرة في 
مدينة الريـــاض، منذ إصدار الرســـوم فـــي المدينة بتاريخ 
1 ينايـــر 2026، فـــي خطوة تســـتهدف تعزيـــز المعروض 
العقـــاري وتحفيـــز تطوير الأراضـــي. ووفقًـــا للمعلومات 
الـــواردة في الإعلان، تســـهم هـــذه الخطوة فـــي تعزيز 
المعـــروض العقـــاري وتفعيل دور الأراضـــي البيضاء في 
دورة الإنتاج والتنمية الحضرية، بما يدعم الاســـتفادة من 

تطويرها. نحـــو  ويدفع  الأراضي 
وتكشـــف هذه الإجراءات اســـتجابة المطوريـــن الجادين 
وارتفاع مســـتوى الالتـــزام بتطوير الأراضي وفـــق الضوابط 
التنظيميـــة المعتمدة. وفي الســـياق ذاتـــه، مُنحت الأراضي 
مدة إضافية للســـداد مشـــروطة ببـــدء أعمالهـــا والتزامها 
بالضوابط الفنية، على أن يتم ذلك بقرار من اللجنة المختصة.

رفع صنـــدوق النقـــد الدولـــي توقعاته لنمـــو الاقتصاد 
الســـعودي خلال عـــام 2027 إلـــى 7.9%، في رابـــع مراجعة 
بالزيادة منذ بداية العـــام الحالي، وفق تقرير آفاق الاقتصاد 

العالمي.
وجاءت التوقعـــات الجديدة أعلى من تقديرات الصندوق 
الســـابقة في يوليو الماضي، التي رجحت نمو الناتج المحلي 
الإجمالي للمملكة بنسبة 5.5% خلال عام 2027، كما تجاوزت 
توقعاتـــه في أبريل الماضي عنـــد 4.5%، وتقديراته في يناير 
الماضي التي أشارت إلى نمو بنسبة 3.6% في العام نفسه. 
في المقابل، خفّض صندوق النقد الدولي توقعاته لأداء 
الاقتصاد السعودي خلال عام 2026، مرجحًا انكماشًا بنسبة 
3.3%، بعدما كانت تقديراته الســـابقة تشير إلى تحقيق نمو 

اقتصادي، وفق الأرقام الواردة في التقرير.
وأوضـــح صندوق النقد الدولي أن الاقتصاد العالمي يواصل 
إظهـــار قدر مـــن الصمود رغـــم تداعيات الحرب في الشـــرق 
الأوسط، إلا أن هذا التماسك أصبح متفاوتًا بين الاقتصادات، 

كمـــا باتت المحافظة عليه أكثـــر تكلفة بمرور الوقت.

البكيرية
تدشين مشروع جديد

رعى صاحب السمو الملكي الأمير الدكتور فيصل 
بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز أمير منطقة 

القصيم، مؤخرًا، تدشين مشروع 100 وحدة 

سكنية بمحافظة البكيرية، مخصصة لمستفيدي 
مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه 

للإسكان التنموي.

منذ يناير 2026

اضغط هنا واقرأ المزيد اضغط هنا واقرأ المزيد   

رمال الجزيرة العقارية تنظم أكبر مزاد 
عقاري بالمنطقة الغربية »مزاد سيام«

تعلن شـــركة رمـــال الجزيرة العقارية بإشـــراف 
مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ«، عن إقامة »مزاد 
ســـيام« بمراحلـــه الثمانية في المنطقـــة الغربية 
ابتـــداءً من يـــوم الأحـــد الموافـــق 18 أكتوبر 2026  
الساعة: 10:00 صباحًا إلكترونيًا عبر إنفاذ للمزادات.

المرحلـــة الأولى: ســـيام جدة )1(، تضـــم فرصًا 
عقاريـــة متنوعة فـــي أبرز أحيـــاء جدة

المرحلة الثانية: ســـيام جـــدة )2(، تطرح بلكات 
وأراضي ســـكنية وتجارية قابلة للتطوير 

المرحلة الثالثة: ســـيام جـــدة )3(، تضم أراضي 
وترفيهية  سكنية 

المرحلة الرابعة: ســـيام الطائف، تطرح أراضي 
ســـكنية وتجارية في جنوب الطائف

المرحلة الخامســـة: ســـيام مكة المكرمة )1(، 
وتجارية ســـكنية  أراضي  تضم 

المرحلة السادسة: سيام جدة )4(، تطرح أراضي 
سكنية وتجارية وزراعية في عدد من مواقع جدة

المرحلة الســـابعة: ســـيام مكة المكرمة )2(، 
تضـــم أراضـــي تجارية وســـكنية وزراعيـــة في عدد 

مـــن أحياء مكـــة المكرمة
المرحلة الثامنة: ســـيام المدينة المنورة، تقدم 
فرصًـــا عقارية متنوعة في عدد مـــن أحياء المدينة 

المنورة
يُعد المزاد فرصة واعـــدة للباحثين عن المواقع 
الاستثمارية بالغربية، كما ترحب شركة رمال الجزيرة 

العقارية بجميع الاستفسارات عبر التواصل على:
0506660333 – 920033891 

»مزاد إعمار المستقبل« 
يطرح أرض خام بجدة للبيع

تعلن شـــركة صفوة الإحسان بإشـــراف مركز 
الإســـناد والتصفيـــة  »إنفـــاذ« عن إقامـــة »مزاد 
إعمـــار المســـتقبل« العلنـــي الإلكتروني وذلك 
فـــي الفترة مـــن يوم الأحـــد الموافـــق الأول من 
نوفمبـــر 2026 إلى يوم الثلاثـــاء الموافق 3 نوفمبر 

2026م إلكترونيـــاً عبر إنفـــاذ للمزادات.
يطرح المـــزاد فرصة عقارية مميـــزة أرض خام 
بمســـاحة 5,361,392.21  م2 في جنـــوب جدة بحي 

الكورنيش.

وتتميـــز الأرض بواجهة بحرية ســـاحرة وموقع 
حيوي قريب من أهم المحاور والوجهات التنموية 

جدة. بمدينة  والساحلية 
ويعتبـــر المـــزاد فرصـــة للراغبين فـــي الفرص 
الاســـتثمارية ، كما ترحب شركة صفوة الإحسان 
بجميع الاستفســـارات من خـــال التواصل على:

920006945 | 0558775351

https://amlak.net.sa/111582/
https://amlak.net.sa/111630/
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مزاداتـــــــــــــــــــــ عقارية

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

18 فرصة عقارية بمزاد 
»فرص جيزان« 

22 فرصة عقارية بمزاد 
»تلال عسير«

تعلن مؤسسة عمر الظافري التجارية وبإشراف 
مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة 
التنفيـــذ وبحكم من محكمة الأحوال الشـــخصية، 
عن إقامة مزاد »فرص جيزان« الإلكتروني ومن 
المقرر أن ينطلق المزاد يوم الأحد 25 أكتوبر 2026 
في تمام الساعة العاشرة صباحاً ويستمر حتى يوم 
الثلاثـــاء 27 أكتوبر 2026 ليغلق تباعاً بين الســـاعة 
الثامنة والتاسعة مساءً وذلك عبر )إنفاذ للمزادات(.
يطـــرح المزاد 18 أصـــاً عقارياً مميـــزاً ونادراً في 
مواقع حيوية بأهم الأحيـــاء والمحافظات بمدينة 
جيزان وتشمل على معارض تجارية وأراضي سكنية 
وتجارية وزراعية بالإضافة الى فيلا وعمارة وشقق 

سكنية متفرقة ومتنوعة.
حيـــث تقع على أهم الطرق والشـــوارع الحيوية 
كــــ طريق الملك عبد العزيـــز وطريق الملك فهد 
وطريق صبيا العيدابي وحي الشـــاطئ والمحمدية 
والنهضـــة. ويعد المزاد فرصة جاذبة للراغبين عن 

تعلن شـــركة تتمـــة العقارية وبإشـــراف مركز 
الإســـناد والتصفيـــة »إنفاذ« وبقـــرار من محكمة 
التنفيذ، عن إقامة مزاد »تلال عسير« )إلكتروني( 
يوم السبت الموافق 17 أكتوبر 2026 الساعة 1:00 
مســـاءً وحتى يوم الاثنين الموافـــق 19 أكتوبر من 
الساعة 4:00 إلى 5:45 مســـاءً عبر إنفاذ للمزادات.

يطرح المزاد 22 فرصة عقارية في مواقع مميزة 
في أهم المدن والأحياء المميزة على النحو الآتي:

-أرض سكنية بحي الغدير بأبها.
-أرض سكنية بخميس مشيط.

-أرض سكنية بحي المراغة باحد رفيده.
-عمارتين سكنية بوحدات سكنية بمواقع مميزة 

بأبها وخميس مشيط.
-إحدى عشـــر فيلا سكنية بمساحات وواجهات 

متنوعة في مدينة أبها وخميس مشـــيط.
-أراضي سكنية وزراعية متنوعة بأبها وخميس 

مشيط ومحايل عسير.

الواعدة. الفرص الاستثمارية 
ودعت مؤسسة عمر الظافري التجارية الراغبين 
في المشاركة إلى التسجيل عبر )إنفاذ للمزادات(، 
وللتواصل والاستفســـارات يرجـــى الاتصال على 

التالية: الأرقام 
 0555555988 - 0575555988

تقع العقارات على أهم الطرق الحيوية كــــطريق 
الملك عبد العزيز وطريق أحد رفيدة الواديين، ويعتبر 
المزاد فرصة جاذبة للباحثين عن الفرص الاستثمارية 
الواعـــدة، كما ترحب شـــركة تتمـــة العقارية بجميع 

التواصل على الاستفسارات من خلال 
0550592320 - 0531620333

15 فرصة عقارية بمزاد 
»أفق الخبر«

19 فرصة عقارية في مزاد 
»سمو مكة«

تعلن شركة إعمار للمزادات، وبإشراف مركز الإسناد 
والتصفية »إنفـــاذ«، وبقرار من محكمـــة التنفيذ وحكم 
من محكمة الأحوال الشخصية، عن إقامة مزاد »أفق 

الخبر« إلكترونيًا عبر منصة إنفاذ للمزادات.
ابتداءً من يوم 19 أكتوبر 2026 الســـاعة 10:00 صباحًا، 
وحتـــى يوم 21 أكتوبر 2026 وينتهي المزاد بين الســـاعة 

4:00 و6:20 مساءً.
ويضـــم المزاد 15 فرصة عقارية تجارية وســـكنية في 
عدد مـــن المواقع المميـــزة بمحافظة الخبر، تشـــمل 
أرضًا سكنية تجارية بمساحة 7,792 مترًا مربعًا، وعمارة 
سكنية بمساحة 1,087.5 مترًا مربعًا، إضافة إلى 5 أراضٍ 
تجارية و8 فرص ســـكنية، فـــي مجموعة مـــن الأحياء 

بالمحافظة. الحيوية  والمواقع 
ويقـــدم »مزاد أفـــق الخبـــر« مجموعـــة متنوعة من 
الفـــرص العقاريـــة التي تلبـــي احتياجات المســـتثمرين 
والراغبيـــن في التملك، مـــع تنوع العقـــارات من حيث 

الاســـتخدام والمســـاحات والمواقع.

تعلن مؤسسة ديار المجد العقاري، وتحت إشراف 
مركز الإســـناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة 
التنفيذ عن إقامة المزاد العلني الإلكتروني »ســـمو 
مكـــة«، ويضم المزاد )19 فرصـــة عقارية( بالعاصمة 
المقدســـة مكة المكرمة، وذلك عبـــر منصة )إنفاذ 

للمزادات(.
 ويحتوي المزاد على:

- فندق 10 أدوار حي المسفلة بمساحة 841.93م2 
شـــارع الهجـــرة مؤجـــر ســـنوي 3,500,000 بعقود 

إلكترونية.
- فندق تحت الإنشاء بمساحة 2880م2 حي كدي.

- عمارة سكني تجاري 16 دور حي الجامعة بمساحة 
399.88م2.

- 16 عمـــارة تجاري وســـكني بمســـاحات ومواقع 
. مختلفة

‏يبدأ المـــزاد يوم الأحد الموافـــق  18 أكتوبر 2026م 
صباحاً.  10:00 الساعة 

وللاستفسار والتواصل، ترحب شركة إعمار للمزادات 
بالمهتمين عبر الأرقام:

0503772500 – 0556554207

ينتهي المزاد يوم الأربعاء الموافق 21 أكتوبر 2026م 
مابين الساعة 04:00م - 08:30مساءً.

للاستفسارات:
0505855881-0543508881  

https://amlak.net.sa/111399/
https://amlak.net.sa/111325/
https://amlak.net.sa/111484/
https://amlak.net.sa/111356/
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المؤشر العقاري

2.754,12427.18812.4685388.8298.5279.9234.8
 المساحات المتداولة عدد الصفقات قيمة الصفقات

عبر 709 صفقات

أكثر الأيام نشاطًا

 عبر 666 صفقة عبر 590 صفقة

 الثلاثاء 6 أكتوبر الأحد 4 أكتوبر الخميس 1 أكتوبر

عبر 624 صفقة

الاثنين 5 أكتوبر

عبر 654 صفقة

الأربعاء 7 أكتوبر

عبر 563 صفقة

الخميس 8 أكتوبر

مليون ريالمليون ريالمليون ريالمليون ريالمليون ريالمليون ريال مليون متر مربعصفقة مليار ريال

2.75 مليار ريال صفقات عقارية خلال 10 أيام

29.5 مليار ريال قروضًا عقارية من الشركات بالربع الثاني
ارتفـــع إجمالـــي القروض العقاريـــة المقدمة 
من شـــركات التمويل في الســـعودية بنســـبة 
3% على أســـاس ســـنوي، ليصل إلى 29.5 مليار 
ريال خـــال الربـــع الثاني من عـــام 2026، مقارنة 
بنحو 28.6 مليار ريال خلال الفترة ذاتها من العام 
الماضـــي، وفقًا للنشـــرة الإحصائية الصادرة عن 

البنك المركزي الســـعودي.

وأظهرت البيانات نمو التمويل العقاري الموجه 
إلى قطاع الشـــركات بوتيرة أســـرع من تمويل 
الأفـــراد، إذ ارتفعت قيمـــة التمويلات المقدمة 
للشـــركات إلى 6.4 مليار ريال بنهاية الربع الثاني 
2026، مقابل 5.6 مليار ريال في الفترة المقابلة من 
عام 2025. في المقابل، سجل التمويل العقاري 
للأفـــراد 23.1 مليار ريال، مقارنـــة بنحو 22.9 مليار 

ريال خلال الفترة نفســـها من العام الماضي.
وعلى أساس ربعي، زادت القروض العقارية 
المقدمة من شركات التمويل بنسبة 0.7% خلال 
الربع الثاني من عـــام 2026، مقارنة بالربع الأول 

من العام نفسه، عندما بلغت 29.3 مليار ريال.
وبحســـب النشـــرة، ارتفع التمويـــل العقاري 
للأفراد إلـــى 23.1 مليار ريال بنهايـــة الربع الثاني، 

مقابل 23 مليار ريال في الربع الأول، فيما صعد 
تمويل الشركات إلى 6.4 مليار ريال، مقارنة بنحو 

6.2 مليار ريال خلال الفترة نفســـها.
كما سجل إجمالي القروض العقارية المقدمة 
من شـــركات التمويل نموًا بنسبة 1.4% مقارنة 
بنهايـــة الربع الرابع من عـــام 2025، إذ ارتفع من 
29 مليار ريال إلـــى 29.5 مليـــار ريال بنهاية الربع 

.2026 عام  من  الثاني 
بلـــغ التمويل  وعلـــى مســـتوى القطاعـــات، 
العقـــاري للأفـــراد 23.1 مليـــار ريال بنهاية الربع 
الثانـــي من العـــام الجاري، مقابـــل 23 مليار ريال 
بنهايـــة الربع الرابـــع من عـــام 2025، بينما ارتفع 
تمويل الشـــركات إلى 6.4 مليار ريال، مقارنة بـ6 

مليـــارات ريال خلال الفتـــرة ذاتها.

سجل السوق العقاري الســـعودي تعاملات بقيمة 
2.75 مليار ريال خلال الأيام العشـــرة الأولى من أكتوبر 
2026، من خلال 4,124 صفقة بيع شـــملت مســـاحات 
إجماليـــة بلغـــت نحـــو 27.18 مليون متر مربع، بحســـب 
بيانات منصـــة المؤشـــرات العقاريـــة التابعـــة للهيئة 

للعقار. العامة 
وكشفت البيانات عن تفاوت واضح في وتيرة التداول 
اليومي، ســـواء من حيـــث قيم الصفقـــات العقارية أو 
أعدادها والمســـاحات المتداولة، مع تصـــدر يوم الأحد 
4 أكتوبر قائمة الأيام الأكثر نشـــاطًا مـــن حيث القيمة 
وعدد العمليات، مقابل تســـجيل يوم الجمعة 9 أكتوبر 

أدنى مســـتويات التداول خلال الفترة.
وســـجلت الســـوق في 4 أكتوبر 709 صفقات بقيمة 
إجمالية بلغت 812.4 مليون ريال، على مســـاحة وصلت 
إلى 3.7 مليون متر مربع، لتســـتحوذ تعاملات هذا اليوم 
على النصيب الأكبر من القيمة اليومية المسجلة خلال 
الأيام العشرة. وجاء الخميس 1 أكتوبر في المرتبة الثانية 
من حيـــث قيمة المبيعـــات، بعدما بلغـــت 685 مليون 
ريال عبـــر 590 صفقة، إلا أن أبرز ما ميـــز تداولات ذلك 
اليـــوم كان اتســـاع المســـاحات المتداولة إلـــى نحو 7.8 

مليون متـــر مربع، وهي الأكبر على مســـتوى الفترة.
وفي الأيام التالية، واصلت السوق تسجيل مستويات 
متفاوتة من النشـــاط؛ إذ شـــهد الاثنين 5 أكتوبر تنفيذ 

624 صفقـــة بقيمـــة 298.5 مليون ريال، على مســـاحة 
2.6 مليـــون متـــر مربع. وفي اليـــوم التالـــي، ارتفع عدد 
الصفقات إلى 666 صفقـــة، بقيمة بلغت 388.8 مليون 
ريال. أما الأربعاء 7 أكتوبر، فسجلت التداولات 654 صفقة 
بقيمة 279.9 مليون ريال، فيما بلغت المساحة المتداولة 
نحـــو 7.3 مليون متر مربع، لتأتي فـــي المرتبة الثانية من 
حيث المســـاحات اليومية بعد تداولات مطلع الشهر.

وفـــي الخميس 8 أكتوبر، انخفضـــت قيمة الصفقات 
إلـــى 234.8 مليون ريال، من خلال 563 صفقة شـــملت 

مســـاحة بلغت 1.9 مليون متر مربع.
تراجع في عطلة نهاية الأسبوع

وعلى صعيد التداولات خلال عطلة نهاية الأســـبوع، 
تراجع النشـــاط بصورة ملحوظة يوم الجمعة 2 أكتوبر، 
مع تســـجيل 67 صفقة فقط بقيمـــة 7.3 مليون ريال، 
على مســـاحة 58 ألف متر مربع. وارتفع النشاط نسبيًا 
يوم الســـبت 3 أكتوبر إلى 118 صفقة بقيمة 15.2 مليون 

ريال، وبمســـاحة متداولة بلغت 110.3 ألف متر مربع.
وشـــهد يوم الجمعة 9 أكتوبر تســـجيل أدنى حصيلة 
يومية خلال الفترة في المؤشـــرات الثلاثة، إذ لم تتجاوز 
قيمة الصفقـــات 2.7 مليون ريال، عبـــر 56 صفقة على 
مســـاحة 37.4 ألف متر مربع. وفي اليـــوم التالي، عادت 
التداولات للارتفاع، مع تنفيذ 77 صفقة بقيمة 27.1 مليون 

ريال، على مســـاحة إجمالية بلغت 70.7 ألف متر مربع.

التداولات العقارية خلال الثلث الأول من أكتوبر 2026

المصدر: منصة المؤشرات العقارية

بدء
التسجيل العقاري في 5 مناطق

يبدأ اليوم أعمال التسجيل العيني للعقار لـ)84.177( 
قطعة عقارية  منها )34.003( قطع عقارية في 

منطقة الرياض، و)25.072( قطعة عقارية في 

منطقة القصيم، و)12.116( قطعة عقارية في 
منطقة مكة المكرمة، و)12.986( قطعة عقارية في 

منطقة المدينة المنورة، وذلك حتى 21 يناير 2027. 
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خدمات عقارية

المنصة
الوطنية للتوأم الرقمي

حقق مشروع المنصة الوطنية للتوأم الرقمي، 

التابع لوزارة البلديات الإسكان، المركز الأول 

في المسابقة الدولية للمدن الذكية لهذا العام، 

عن ضمن فئة المدن القائمة في الاقتصادات 

المتقدمة، في إنجاز يعكس توظيف التقنيات 

الرقمية المتقدمة في تطوير المدن.

إرشادات لحماية عمال البناء من المخاطر والإصابات

حثّت وزارة البلديات والإســـكان ملاك الأراضي الخاضعة 
لنظام الرســـوم على الأراضي البيضاء على الاســـتفادة من 
المـــدة المتبقية، والمبـــادرة باتخاذ الإجـــراءات اللازمة قبل 
موعد الاســـتحقاق، مؤكـــدة أن الفترة المتبقيـــة أقل من 

أشهــر. ثلاثة 
ودعت الوزارة الملاك إلى التحقق أولًًا من حالة أراضيهم 
والقوانين المرتبطة بها، ثم المبادرة بتطويرها وفق الضوابط 
المعتمدة، مع الاستفادة من خدمات مركز »إتمام« لتسهيل 

إجراءات التطوير والتراخيص والموافقات.
كما أشارت إلى إمكانية التقديم بطلب الحصول على مدة 

إضافية للتطوير، مرفقًا بالمســـتندات المطلوبة، وذلك في 
حـــال انطباق الضوابـــط النظامية، إلى جانب أهمية ســـداد 
رسوم الأراضي البيضاء المستحقة ضمن المواعيد المحددة 

لتجنب ما يترتب علـــى التأخير وفق النظام.
وأكـــدت الوزارة في تذكير مهـــم أن مجرد التقديم بطلب 
ترخيـــص أو البدء بأعمـــال التطوير لا يعني عدم اســـتحقاق 
الرســـوم تلقائيًـــا، بـــل يرتبط الإعفـــاء أو عدم الاســـتحقاق 

المعتمدة. النظامية  المتطلبات  باســـتيفاء 
وتأتـــي هذه الدعوة فـــي إطار حرص الـــوزارة على تنظيم 
القطاع العقاري وتحفيز تطوير الأراضي البيضاء بما يسهم 
في زيادة المعروض العقاري ودعم مســـتهدفات التنمية 

العمرانية.

ماذا تعرف عن شهادة اعتماد المقاولين؟

شـــهادة اعتماد المقاولين في السعودية )والمعروفة 
رســـمياً بـ شـــهادة تصنيف المقاولين( هي وثيقة رسمية 

تصدرها وزارة البلديات والإســـكان عبر منصة بلدي.
وتهدف الشـــهادة إلى إثبـــات الكفاءة الماليـــة والفنية 
والإدارية لشركات ومؤسسات المقاولات لتحديد قدرتها 

على تنفيذ المشـــاريع الحكومية والخاصة.
أهمية شهادة تصنيف المقاولين

دخول المناقصـــات الحكوميـــة: تتيح للمنشـــأة التقدم 
للمشـــاريع الكبرى التي تطرحها الجهات الحكومية والبنية 

. لتحتية ا
رفع الموثوقية: تعزز الثقة لدى العملاء والمســـتثمرين 

في جودة وقدرة المنشـــأة على التنفيذ.
تنظيم الســـوق: تضمـــن تنفيذ المشـــاريع وفق معايير 

هندســـية ومالية مدروسة.
درجات التصنيف والحدود المالية

يتم تصنيـــف المقاوليـــن إلى خمـــس درجات بنـــاءً على 
قدراتهم:

الدرجة الأولى: لتنفيذ مشـــاريع تزيـــد قيمتها عن 100 
مليون ريال )تُمنح للشـــركات الكبـــرى والضخمة(.

الدرجة الثانية: لتنفيذ مشـــاريع تتـــراوح بين 50 إلى 100 
مليون ريال.

الدرجة الثالثة: لتنفيذ مشاريع تصل إلى 50 مليون ريال.

الدرجة الرابعة: لتنفيذ مشاريع تصل إلى 20 مليون ريال.
الدرجة الخامسة: لتنفيذ مشـــاريع تصل إلى 5 ملايين 

الناشئة والصغيرة(. ريال )مناسبة للشركات 
معايير الحصول على الشهادة

تعتمد الجهـــة المختصة في تقييمها علـــى ثلاثة محاور 
رئيسية:

القدرة المالية: تقديم قوائـــم مالية مدققة لآخر ثلاث 
سنوات لإثبات الاستقرار المالي والسيولة والأرباح.

القدرة الفنيـــة: توفر كوادر مؤهلة من المهندســـين 
والفنيين مع وجود خبرات سابقة وعقود منفذة ومعتمدة.
القدرة الإداريـــة: وضوح الهيكل التنظيمي للمنشـــأة 
والالتزام بمتطلبات الزكاة، والتأمينات الاجتماعية، ونسب 

السعودة.
طريقة التقديم

- الدخـــول إلى منصة بلدي وتســـجيل الدخول عبر النفاذ 
الوطنــي الموحـــد.

- اختيـــار خدمة تقديـــم طلب شـــهادة التصنيف وتعبئة 
المطلوبة. بالبيانـــات  الطلب  نموذج 

إرفاق المســـتندات الضرورية )السجل التجاري الساري، 
القوائم المالية، شهادات الخبرة، شهادات الزكاة والتأمينات(.
سداد الرسوم المقررة إلكترونياً ومن ثم انتظار مراجعة 

الطلب وإصدار الشهادة.

أكدت الهيئة السعودية للمقاولين، من خلال إرشاداتها 
المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية للعمال، أهمية التزام 
أصحـــاب العمل بتوفيـــر بيئة عمل آمنـــة، وتطبيق إجراءات 
الوقاية الشـــخصية، بما يســـهم في حمايـــة العاملين من 

والحوادث. والإصابات  المهنية  المخاطر 
وأكدت الإرشـــادات ضرورة التزام صاحـــب العمل بعدد 

من الإجراءات الأساســـية، أبرزها:
توفير معدات الوقاية الشخصية 

يجب على صاحب العمل إحاطة العامل بمخاطر المهنة، 
ومخاطر مزاولـــة العمل، وتوفير وســـائل الوقاية المقررة 

لها، مع توفير أدوات الوقاية الشـــخصية المناسبة للعمال 
وتدريبهم على استخدامها.

الحماية من المخاطر الكيميائية والحرارية
 يلتزم صاحب العمل بإلزام العاملين باســـتخدام معدات 
الوقاية الشخصية المناسبة عند التعامل مع المواد الكيميائية، 
أو عنـــد التعرض لمصـــادر الحـــرارة، لضمـــان حمايتهم من 

المختلفة. المخاطر 
الالتزام بوسائل السلامة

 يجب إلزام العاملين باستخدام معدات الوقاية الشخصية 
وارتداء وسائل الســـامة أثناء العمل، خاصة في المناطق 
التي تشـــتد فيها الضوضـــاء، والتي تصل إلى 90 ديســـيبل 

أعلى. أو 

توفير الملابس المناسبة لطبيعة العمل
يجب على صاحب العمل إلزام العاملين بارتداء الملابس 

الشخصية المناسبة وفقًا لطبيعة العمل.
الحماية في الأماكن المرتفعة

 يلتـــزم صاحـــب العمل بإلـــزام العاملين باســـتخدام حزام 
الســـامة عنـــد العمل فـــي الأماكـــن المرتفعـــة، لضمان 

والحوادث. الســـقوط  مـــن  حمايتهم 
حقوق أساسية لجميع العاملين

إلى جانـــب إجراءات الوقاية، أكدت الإرشـــادات مجموعة 
من الحقـــوق التي يجب ضمانها للعاملين، وتشـــمل:

أولًًا: تنظيم أوقات العمل 
يجب التوقف عن العمل إذا كان مكان العمل مكشـــوفًا 

تحت أشعة الشـــمس، ويكون التوقف من الساعة الثانية 

عشـــرة ظهرًا إلى الساعة الثالثة مساءً.

ثانيًا: الرعاية الطبية الكاملة

يحـــق لجميـــع العامليـــن الحصول علـــى الرعايـــة الطبية 

الكاملة فـــي حال تعرضهم لإصابة عمـــل أو مرض مهني، 

حيث يلتزم صاحب العمل بتحمـــل جميع النفقات العلاجية 

وتعافيهم. ســـامتهم  لضمان  اللازمة 

ثالثًا: التعويض المالي 

يحق للعاملين أو المستحقين عنهم الحصول على تعويض 

مالـــي يعادل أجرهم لمدة ثلاث ســـنوات، بحد أدنى 54,000 

ريال، فـــي حال نتج عن الإصابة عجز دائم كلي أو الوفاة.

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

الرياض- أملاك

حث ملاك الأراضي البيضاء علي سداد 
الرسوم قبل انتهاء موعد الاستحقاق
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ترسية 9 مشاريع جديدة

تقارير

رســـمت مؤشـــرات قطاع المقاولات في 
ســـبتمبر  خلال  الســـعودية  العربية  المملكة 
2026 ملامح الفرص الاستثمارية المتاحة، مع 
ترسية 9 مشاريع بقيمة إجمالية تجاوزت 7.76 
مليار ريال، تصدرها قطاع المياه والطاقة من 
حيث عدد المشـــاريع، فيما جـــاءت المنطقة 
الشـــرقية في المرتبة الأولى من حيث القيمة 
الاستثمارية، تلتها منطقة مكة المكرمة، وفق 

للمقاولين. السعودية  الهيئة  تقرير 
واستعرض تقرير »نظرة عامة على مشاريع 
قطـــاع المقـــاولات فـــي المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية لشهر ســـبتمبر 2026« تطورات 
ترســـية المشـــاريع خلال الأشـــهر التســـعة 
الأولى من العام، وتوزيعها بحسب القطاعات 
والمناطق، إلى جانب مواعيد التسليم المتوقعة 
والجهات المالكة، والفرص المرتقب طرحها 

أكتوبر. خلال 
ترسية 9 مشاريع في سبتمبر

بلـــغ إجمالـــي قيمة المشـــاريع التـــي تمت 
ترســـيتها خـــال ســـبتمبر 7 مليـــارات و767 
مليونًا و375 ألف ريال، موزعة على 9 مشاريع، 

 )SCAVO( »بحســـب بيانات منصة »ســـكافو
التقرير. يســـتعرضها  التي 

وتصـــدر قطـــاع الميـــاه والطاقـــة قائمـــة 
القطاعات من حيث عدد المشاريع، مسجلًًا 5 
مشاريع بقيمة 3 مليارات و79 مليونًا و875 ألف 
ريال، بما يعادل نحو 56% مـــن إجمالي العدد. 
وجاء قطاع الصناعة بمشروعين قيمتهما مليار 

و312 مليونًا و500 ألف ريال، فيما سجل كل من 
قطـــاع النفط والغاز وقطاع البناء والتشـــييد 
مشـــروعًا واحدًا، بقيمة مليـــاري و250 مليون 

ريال، ومليار و125 مليون ريال على التوالي.
وعلى مستوى القطاعات الفرعية، تصدرت 
أنظمة التحكم بأربعة مشـــاريع بلغت قيمتها 
الإجمالية 3 مليارات ريال. وجاءت البتروكيماويات 

بمشـــروع قيمته مليـــاران و250 مليون ريال، 
تلتهـــا محطة القطار بمليار و125 مليون ريال، 
ثـــم التصنيع بقيمة 937 مليونًا و500 ألف ريال، 
ومعالجة المياه بـ375 مليون ريال، والمستودع 

والورش بـ79 مليونًا و875 ألف ريال.
مايو الأعلى قيمة ويونيو الأكثر عددًا

أظهرت بيانات الأشـــهر التسعة الأولى 

من 2026 اختلاف ترتيب الأشـــهر بحسب 
عدد المشاريع وقيمتها. وتصدر يونيو عدد 
المشاريع المرساة بـ25 مشروعًا، يليه مايو 
بــــ23 مشـــروعًا، ثم أبريـــل بـ18 مشـــروعًا، 
ومـــارس بـ11 مشـــروعًا، وفق التسلســـل 
الرقمـــي الـــوارد في بيانـــات التقريـــر، فيما 
ســـجل يوليو 13 مشـــروعًا، وأغسطس 11 
مشـــروعًا، وســـبتمبر 9 مشـــاريع، ويناير 5 

مشـــاريع، وفبراير 4 مشاريع.
أما من حيث القيمـــة المالية، فجاء مايو 
في المقدمة بنحو 30 مليارًا و37 مليونًا و500 
ألف ريال، تلاه يونيو بـ29 مليارًا و501 مليون 
و250 ألـــف ريال. وبلغت قيمة المشـــاريع 
المرســـاة في مارس 15 مليارًا و663 مليونًا 
و750 ألف ريال، وفـــي أبريل 11 مليارًا و805 
ملايين ريال، وفي يناير 11 مليارًا و737 مليونًا 

و500 ألف ريال.
وسجل يوليو مشاريع بقيمة 9 مليارات و753 
مليونًا و750 ألف ريال، وسبتمبر 7 مليارات و767 
مليونًا و375 ألف ريال، وأغسطس 4 مليارات 
و857 مليونًا و262 ألفًا و500 ريال، بينما سجل 
فبراير أدنى قيمـــة بنحو مليارين و809 ملايين 

و500 ألف ريال.

أملاك- متابعات

7.76 مليار ريال تنعش النشاط في قطاع المقاولات

توزيع
مشاريع المقاولات في سبتمبر

• المنطقة الشرقية: 3.27 مليار ريال.	
• مكة المكرمة: 1.88 مليار ريال.	
• حائل: 1.13 مليار ريال.	

• الرياض: 750 مليون ريال.	
• القصيم: 750 مليون ريال.	

50 ورشة لتعزيز امتثال 
مقاولي »البنية التحتية« 

البنيـــة  مشـــاريع  مركـــز  نفّـــذ 
التحتيـــة بمنطقـــة الريـــاض أكثر 
مـــن 50 ورشـــة عمـــل توعوية 
الثالث  الربـــع  خـــال  وتخصصية 
من عام 2026م، استهدفت رفع 
مســـتوى امتثال مقاولـــي البنية 
والمعايير  للاشـــتراطات  التحتية 
بكود  الوعي  وتعزيـــز  المعتمدة، 
التحتية، إلى جانب  البنية  مشاريع 
اســـتعراض الحلـــول والتحديات 
المرتبطـــة بطفوحات المياه في 
منطقـــة الريـــاض، وذلك ضمن 

جهوده الرامية إلى الارتقاء بجودة 
تنفيذ مشـــاريع البنية التحتية في 

. لمنطقة ا
وتناولـــت الـــورش عـــددًا من 
والتنظيميـــة،  الفنيـــة  المحـــاور 
التعريف بالاشتراطات  شـــملت 
والمعايير المنظمة لأعمال البنية 
التحتية، والتوعية بمتطلبات كود 
وآليات  التحتيـــة  البنية  مشـــاريع 
تطبيقـــه، إضافـــة إلى مناقشـــة 
أبرز التحديات المرتبطة بطفوحات 

الحلول. واســـتعراض  المياه، 



 8

العدد 346السنة الثامنة عشرالأحد 18 أكتوبر 2026

الملف

»الأوقاف المجهولة«..
تدخل دائرة الاستثمار..والاستدامة

تمثل الأوقـــاف العقارية المجهولة والمعطلـــة أصولًًا ذات قيمة 
اقتصاديـــة واجتماعية قد تبقى خارج دائرة الاســـتثمار والاســـتفادة 
لســـنوات، ســـواء بســـبب غياب الناظر، أو تعذر إثبات الوقفية، أو 
توقف الأصل عن تحقيـــق الغرض الذي أوقف مـــن أجله. ومع إقرار 
الهيئة العامة للأوقاف لائحة »إحياء الأوقاف المجهولة والمعطلة«، 

تفتح المنظومة التنظيمية الجديدة الباب أمام معالجة هذه الأصول 
وتوظيفهـــا اقتصاديًا بما يحافظ على أصـــل الوقف ويحقق مقاصد 

الواقفين.

أكد ســـليمان حمـــد العســـيلان، مهتـــم بمجال الأوقـــاف، أن 
اللائحة تســـهم في معالجـــة الأوقاف المعطلـــة من خلال وضع 
إجراءات واضحة لإثبات الوقفية، ومعالجة الإشـــكاليات النظامية، 
وتفعيـــل دور الناظـــر، وتمكينه من اســـتثمار الأصـــول وتنميتها. 
وأوضح العسيلان أن اللائحة أتاحت وسائل متعددة، منها التأجير 
والتمويل والاستثمار والدمج، بما يساعد على إعادة هذه الأصول 

إلى الـــدورة الاقتصاديـــة، مع المحافظة علـــى أصل الوقف 
وتحقيق شـــروط الواقفين.

وبيّن العســـيلان أن تحقيق العائد الاســـتثماري 
يتـــم من خلال التقييم الدقيـــق للأصول، وإعداد 

دراســـات جدوى اقتصادية، وتحديد الاستخدام 
الأمثل لكل أصل وفق احتياجات السوق. وشدد 

على أن ذلك يتطلب الاســـتعانة بالمتخصصين، 
وتنويع الفرص الاستثمارية، ورفع كفاءة التشغيل، 

وإدارة المخاطر، ومراجعة الأداء بصورة دورية. وينبغي ألا 
يقتصر قياس النجـــاح على ارتفاع الإيرادات، بل يشـــمل صافي 

العائد، واســـتدامة التدفقـــات النقدية، والمحافظـــة على الأصل 
الوقفي، وتعظيـــم المنفعة للموقوف عليهم.

وعـــن الأداة الأكثـــر فاعليـــة للأوقـــاف؛ التأجيـــر أم التمويل أم 
الاســـتثمار والدمج، قال العســـيلان: »لا توجد أداة واحدة تناسب 

جميع الأوقاف؛ فاختيـــار الأداة يعتمد على طبيعة الأصل الوقفي، 
وموقعـــه، وحالته، وتكاليف تشـــغيله، والفرص المتاحـــة لتنميته. 
فالتأجير قد يكون الأنســـب للأصول الجاهـــزة للانتفاع، بينما يخدم 
التمويـــل الأوقاف التي تحتاج إلـــى إعادة تأهيل، ويتيح الاســـتثمار 
والدمج فرصًا أوســـع لتنمية الأصول التي تتطلب إدارة متخصصة 
أو شراكات اســـتثمارية. والأهم هو اختيار الأداة التي تحقق أفضل 
عائد مســـتدام بأقل مخاطر ممكنة، مع الالتزام بشـــرط 

الواقف والضوابط الشـــرعية والنظامية«.
وتوقع العسيلان أن يســـهم إحياء الأوقاف 

المجهولـــة في عدد مـــن الفوائد مثل:
● اســـتعادة أصـــول عقاريـــة ومالية إلى 

الوقفية. المنظومـــة 
● تعزيـــز الاســـتفادة منها في أوجـــه البر 

. فع لمنا ا و
● رفع كفاءة استثمار الأصول.

● توفير موارد مستدامة تسهم في التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية.

وفي ختام حديثه مع »صحيفة أملاك« أكد سليمان العسيلان أن 
اللائحة تمثل خطوة مهمة نحو حماية الثروة الوقفية والمحافظة 

عليها وتنميتها للأجيال القادمة.

أكد عبدالله الزبيدي، أن اللائحة التنظيمية الجديدة 
لإحياء الأوقاف المجهولة تسهم في معالجة العوائق 
التنظيمية التي تحول دون الاســـتفادة من الأوقاف، 
من خـــال تنظيم إجـــراءات إثبات الوقفيـــة، وتحديد 

المسؤوليات، وتعيين النظار، وتهيئة الأصول 
للإدارة والاستثمار لتنتقل الأوقاف من 

حالـــة التعطـــل إلى أصـــول منتجة 
تســـهم في التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية.
وحـــول الأداة الأكثر فاعلية 

للأوقـــاف، أوضـــح الزبيـــدي أنه 
لا توجـــد أداة واحدة تناســـب جميع 

الأوقـــاف؛ فالاختيـــار يعتمد علـــى طبيعة 
الاســـتثمارية،  وقيمته  وحالته  وموقعه  الأصل 

مشـــيراً إلـــى أن التأجير مناســـب للأصـــول الجاهزة 
للتشـــغيل، والتمويل للأصول التي تحتاج إلى تطوير، 
بينمـــا يحقق الاســـتثمار المشـــترك أو دمج الأصول 

المتكاملـــة عوائـــد أعلى على المـــدى الطويل.

وفيما يتعلـــق بتحقيق الأوقـــاف المعطلة أعلى 
عائد استثماري، أشار إلى أهمية الانتقال من الإدارة 
التقليدية للعقار إلى الإدارة الاستثمارية الاحترافية، 
بـــدءاً بتقييـــم الأصـــول ودراســـة جدواهـــا وتحديد 
الاستخدام الأمثل واختيار النموذج الاستثماري 
المناسب مع تطبيق الحوكمة والرقابة، 
مؤكداً ضرورة تحقيق التوازن بين 
العائد والاستدامة والمحافظة 
على أصـــل الوقف ومقاصده 
وعدم الاكتفاء بتعظيم العائد 

فقط. المالي 
وعـــن الأثـــر المتوقع مـــن إحياء 
الأوقـــاف المجهولة، توقـــع الزبيدي أن 
يسهم ذلك في زيادة حجم الأصول الوقفية 
المنتجـــة وتنويع مصادر التمويل المســـتدام للقطاع 
غيـــر الربحـــي، فضلًا عـــن تحويل أصـــول كانت خارج 
دائرة الاســـتفادة إلى موارد مســـتمرة تدعم البرامج 

التنمويـــة والاجتماعية.

عبدالله الزبيدي: الانتقال من الإدارة سليمان العسيلان: وسائل متعددة للانتفاع بالوقف
التقليدية إلى الاستثمارية

من صحيفة »أملاك«
يؤكد هذا الاســـتطلاع أن التعامـــل مع العقارات 
الوقفية باعتبارها أصولًا استثمارية واعدة والمحافظة 
عليهـــا يمثـــل الركيزة الأساســـية لتحقيـــق مقاصد 

الواقفيـــن وغاياتهـــم الســـامية، وهـــو مـــا تجســـد 
بوضوح في أهداف لائحـــة إحياء الأوقاف المجهولة 
والمعطلة التـــي تعالج العوائـــق التنظيمية القائمة. 

وقد أقر المهتمون بضرورة اختيار الأداة الاستثمارية 
الملائمة لكل أصل وقفي بحسب طبيعته وموقعه 
لتعظيم العوائد وتحقيق التنمية المستدامة. ونأمل 

أن نشـــهد خلال الفترة القادمة إطلاق ورش عمل 
متخصصة تسهم في تفعيل هذه الأوقاف وتحويلها 

إلـــى موارد منتجة تدعم القطـــاع غير الربحي.

استطلاع: عبدالله الصليح

44 ألف
جولة رقابية على البنية التحتية

نفّذ مركز مشاريع البنية التحتية بمنطقة 
الرياض أكثر من 44 ألف جولة رقابية خلال 

الشهر الماضي، وأسفرت عن رصد أكثر من 

3 آلاف مخالفة، فيما استقبل المركز خلال 
الفترة ذاتها أكثر من 20 ألف بلاغ مرتبط بأعمال 

مشاريع البنية التحتية.
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الملف

د.أسامة الغانم: تنوع الأدوات 
التنظيمية للإحياء

لـــم تقتصـــر اللائحة علـــى تحديـــد حالات 
الوقـــف المجهول والمعطـــل، بل وضعت 
إطـــارًا لمعالجتـــه وإحيائه، ونظمـــت الإبلاغ 
والحوافز، وأتاحت عددًا من الوسائل لإحياء 

وتنميتها. المعطلـــة  الأوقاف 
ومن أبرز ما اســـتوقفني تنـــوع الأدوات 
التنظيمية للإحياء؛ من الاســـتثمار والتنمية، 
ودمـــج النظـــارة أو الإدارة وفـــق الحـــالات 

المنظمة، إلى الاســـتدانة والاستبدال، وفق 
المقررة. والإجـــراءات  الضوابط 

وهو توجه يعكـــس انتقال المعالجة من 
مجـــرد التعامل مع حالة التعطـــل إلى إيجاد 
مســـارات عملية تعيد الأصـــل الوقفي إلى 

دائرة الانتفاع وتعزز اســـتدامته.

LinkedIn :المنصة

عبد الرحمن العجاجي: لم تعد الجهالة والتعطل وضعًا ساكنًا
الـــذي تقـــوده  التشـــريعي  التطـــور 

الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف والذي نقل 

قطـــاع الأوقاف مـــن الإدارة التقليدية 

إلـــى إطار مؤسســـي بدايةً مع إنشـــاء 

الهيئة، ثم مـــع نظام الهيئـــة ولائحته 

التنفيذية، وما تبعهما من قواعد للإبلاغ 

عن الأوقـــاف المجهولـــة وحوكمتها، 

كـــم أن صـــدور لائحـــة إحيـــاء الأوقاف 

المجهولـــة والمعطلة، الصـــادرة بقرار 

مجلس إدارة الهيئة بتاريخ 1448/03/12هـ 

يعزز المعالجة الشـــاملة من استقبال 

البلاغ إلى تنظيم الإحياء، سواء للوقف 

المجهـــول وهو مـــا تعطّـــل مصرفه 

لعدم وجود ناظـــر، أو لإخفاء الوقفية، 

أو لجهل الناظر بمكانه أو مســـتنداته. 

والوقف المعطل ما له ناظر وتعطّل 

ريعه أو الانتفاع المباشر به تعطلًًا كليًا 

متتاليتين. لسنتين 

وبعد صـــدور لائحة لم تعـــد الجهالة 

والتعطل وضعًا ساكنًا، بل أصبح لهما 

مســـار كشـــف وحافـــز وجهـــة تملك 

صلاحيـــة الإعادة إلـــى منفعة الوقف.

LinkedIn :المنصة

عبد الرحمن العويوني: صناديق عقارية لتطوير 
الأصول الوقفية

لائحة إحياء الأوقاف المجهولة والمعطلة

مكافآت للمبلّغين وآليات لاستثمار الأصول

إحيـــاء الأوقـــاف المجهولة  وجدت لائحـــة 

والمعطلة، التي أقرتها الهيئة العامة للأوقاف 

صدىً واســـعا لاحتوائها على ضوابط مهمة 

للكشف عن إجراءات الأوقاف غير المعروفة 

أو المتوقفة عن تحقيق أغراضها، وتحدد آليات 

إثبـــات وقفيتها ومعالجـــة أوضاعها وتعيين 

النظار وإعادة تشـــغيل أصولها وتنميتها.

وتتضمـــن اللائحـــة مكافـــأة للمبلّغين عن 

الأوقـــاف المجهولة تصل إلـــى 5% من قيمة 

الوقـــف، وبحـــد أقصـــى 10 ملاييـــن ريال، إلى 

جانـــب تنظيـــم مســـؤوليات الهيئـــة والنظار 

والمبلّغيـــن، وآليـــات التعـــاون مـــع الجهات 

الحكومية والقضائية بهـــدف حماية الأوقاف 

وصيانة أصولها وضمان توجيه منافعها وفق 

وشـــروطهم. الواقفين  مقاصد 

الوقف المجهول

يُقصد بالوقف المجهول الوقف أو الوصية 

بالوقف الذي تعطل مصرفه، في حالات من 

بينها عدم وجود ناظر عليـــه، أو إخفاء حقيقة 

وقفيتـــه من الناظر أو حائـــزه، أو عدم معرفة 

الناظر بموقع الوقف أو مسؤوليته عن نظارته 

أو المستندات المثبتة لوقفيته أو ملكيته.

شروط قبول البلاغ

الوقـــف المجهـــول أن يكـــون الوقف غير 

معلوم لـــدى الهيئـــة، وأن يســـتند البلاغ إلى 

مســـتندات معتبرة وفق نظـــام الإثبات، وأن 

يقـــدم عبر الموقـــع الإلكترونـــي للهيئة أو أي 

وســـيلة تحددها، وألا يكون قد ســـبق الإبلاغ 

عـــن الوقـــف، إلا إذا كان البلاغ اللاحـــق منتجًا 

فـــي المعالجة.

كما اشـــترطت عـــدم وجود دعـــوى قائمة 

بشأن نظارة الوقف أو إثباته أو الاستحقاق فيه.

 الوقف المعطل

الوقف المعطل، فهو الوقف الذي يوجد له 

ناظر، لكنه يتوقف عـــن تحقيق ريعه بالكامل 

لمدة ســـنتين متتاليتين، أو يتعطـــل الانتفاع 

كليًـــا بأصل موقـــوف ذي نفع مباشـــر، وفق 

شـــرط الواقف، للمدة نفسها.

شروط قبول البلاغ

يجب أن يكشـــف البلاغ عـــن حالة التعطل، 

وأن يكون مؤيدًا بمستندات معتبرة، وألا يكون 

الناظر قد قـــدم بيانًا مقبولًًا ينفـــي التعطل، 

إلى جانب اســـتيفاء بقية الشروط المحددة.

التأجير والتمويل والدمج لإحياء الأوقاف

وأتاحـــت اللائحـــة لناظر الوقـــف المعطل 

اســـتخدام وســـائل متعددة لإعادة تشغيله 

وتنمية أصوله، من بينها تأجير الأصل الموقوف 

وفق شـــرط الواقف، والاستفادة من الصيغ 

التمويلية والاســـتثمارية المتوافقة مع أحكام 

الشـــريعة، بعد الحصول علـــى إذن المحكمة 

المختصـــة. كمـــا أجـــازت دمج نظـــارة الوقف 

المعطـــل مع نظـــارة وقـــف قائـــم، أو دمج 

إدارتـــه مـــع إدارة وقف آخر، مـــع احتفاظ كل 

وقـــف بشـــخصيته الاعتبارية وذمتـــه المالية 

. لمستقلة ا

يبرز نموذج يستحق الدراسة، يتمثل في 

الصناديق العقارية الخاصة المتخصصة في 

تطوير الأصول الوقفيـــة، فهذا النموذج 

لا يوفر التمويل فحســـب، بـــل يجمع بين 

والمطـــور  الصنـــدوق،  ومديـــر  الوقـــف، 

العقاري ضمن هيكل اســـتثماري واضح، 

التنفيذ،  يوزع المسؤوليات، ويرفع كفاءة 

ويعظم غبطة الوقف، مع المحافظة على 

رســـالة الوقف واستدامة أثره.

وأعتقـــد أن المرحلة القادمـــة للقطاع 

الوقفي لن تتمثل في زيادة عدد الأوقاف 

بقدر ما ســـتكون في رفع كفاءة استثمار 

الأصول الوقفية القائمـــة، وهذا يتطلب 

تطوير منتجات استثمارية متخصصة تربط 

بيـــن الخبـــرات الوقفيـــة، وإدارة الأصول، 

والتطويـــر العقاري، ضمن أطـــر حوكمة 

المملكة. مستهدفات  تواكب 

LinkedIn :المنصة

نصر البركاتي:  اللائحة غيرت 
توقيت المخاطرة

صـــدرت مؤخرًا لائحـــة إحيـــاء الأوقاف 
المجهولة والمعطلـــة عن الهيئة العامة 
للعقـــار، وهي من اللوائح التـــي كنا ننتظر 

صدورها. 
اللائحـــة لا تغيّـــر قواعد الإبـــاغ فقط، 
بـــل تغيّـــر توقيـــت المخاطـــرة. فالوضع 
الملتبس الذي بقي ساكنًا سنوات، ارتبط 

اليوم بحافـــز ونافذة زمنيـــة وجهة تملك 
الصلاحيـــة. ونصيحتـــي لكل مـــن له أصل 
أو علاقـــة بوقف: راجع وضعـــك قبل أن 
يُكشـــف، واستشـــر قبل الإبلاغ لا بعده. 

فمن يســـبق يفـــاوض من موقـــع قوة.

nassr3657@

إعداد: رنا النخلانيمن المنصات 

أملاك- متابعات

اضغط هنا واقرأ المزيد  

ذت أمانة المنطقة الشرقية، بمليجة، أعمالًًا تطويرية  نفَّ
وبيئية شملت زراعة 500 شجرة، وصيانة وتنسيق 

مسطحات خضراء بمساحة 45 ألف متر مربع، وذلك 

ضمن جهودها الرامية إلى تعزيز الغطاء النباتي، 
وتحسين المشهد الحضري، والارتقاء بجودة الحياة، 

بدعم من وزارة البلديات والإسكان.

الشرقية
تنسيق مساحات خضراء جديدة

https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://sa.linkedin.com/company/general-authority-for-awqaf?trk=public_post-text
https://x.com/awqaf_ksa
https://amlak.net.sa/110946/
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تغطية

منتدى الرياض
الاقتصادي

الفترةتحت شعار رقم الدورةالمكان
امتداد لاقتصاد

طموح 
من 12 إلى 14  

أكتوبر 2026
مركز الرياض الدولي للمؤتمرات 

والمعارض - الرياض
الـ 12

منتدى الرياض الاقتصادي

33 توصية تعالج تحديات 5 دراسات لقضايا اقتصادية وتنموية

شـــهدت العاصمة الرياض، الاثنين الماضي، افتتاح أعمال الدورة الـ 12 من 
منتدى الرياض الاقتصادي، برعاية خادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان 

بن عبدالعزيز آل ســـعود، حفظه الله، بمشاركة مسؤولين وخبراء ومختصين 
وممثلين عن القطاعين العام والخاص، لمناقشـــة قضايا اقتصادية وتنموية 

ترتبط بأولويات المملكة ومســـتهدفات رؤية السعودية 2030.
وتناول المنتدى 5 دراسات استراتيجية شملت تعزيز الأمن الغذائي والمائي 

عبر الزراعـــة الذكية، ونقـــل المعرفة وتوطيـــن الخبرات، ومعالجـــة الازدحام 
المـــروري في المـــدن الكبرى، وقياس أثر التشـــريعات والسياســـات العامة، 
إلـــى جانب تعظيم العوائـــد الاقتصادية والاجتماعية من اســـتضافة إكســـبو 

2030 وكأس العالم 2034.

أملاك- خاص

والأمن  الذكية  الزراعة 
المائي والغذائي

نقل المعرفة 
وتوطين الخبرات

الازدحام المروري في 
المدن الكبرى

أثر التشريعات 
والسياسات العامة

عوائد إكسبو 2030 
وكأس العالم 2034

أهم التوصيات
● إطلاق البرنامـــج الوطني للتحول إلى 

الذكية. الزراعة 
تطويـــر منظومة وطنيـــة متكاملة   ●

الرقميـــة  والبنيـــة  الزراعيـــة  للبيانـــات 
المبكر. والإنـــذار 

● إطلاق برنامج وطني لتحسين كفاءة 
الري وإنتاجية وحدة المياه.

● تطويـــر منظومة التمويـــل والدعم 

لتســـريع تبني الزراعـــة الذكية.
تنافســـية  تنميـــة صناعـــة وطنيـــة   ●

الذكاء الاصطناعي  للتقنيات وتوظيف 
فـــي الخدمـــات الزراعية.

أهم التوصيات:
● تطويـــر وإقـــرار إطار وطنـــي موحد 
وتوطيـــن  نقـــل  وقيـــاس  لحوكمـــة 

المعرفـــة.
 ● دراســـة تأثير إعادة هندسة العقود 
الكبرى  والمشـــروعات  والاستثمارات 
 لتوطين المهـــام والقدرات المعرفية.
● تعزيـــز القدرة الاســـتيعابية والتعلم 

داخـــل العمل.
● ربـــط الجامعات والبحـــث التطبيقي 

بالتحديـــات الإنتاجية.
● ترســـيخ إدارة المعرفة المؤسســـية 

الرقمية. مســـتودعاتها  وتكامل 

أهم التوصيات:
● إنشـــاء هيئة عامة للمـــرور وحوكمة 
الوطنية. البيانات  القطاع ومنظومـــة 

● تبني منظومة متكاملة لإدارة الحركة 
والتشغيل المروري الذكي.

● تبني حزمة متدرجة لإدارة الطلب على 
التنقل وتفتيت ذروة الطلب.

● تعزيز النقل العام والتنقل المستدام 
والميل الأخير.

● تطوير البنية التحتية للطرق ومعالجة 
الاختناقات.

● إعـــادة توجيـــه التخطيـــط الحضـــري 
واستعمالات الأراضي الداعمة للتنقل.

أهم التوصيات:
● أهميـــة وجـــود مركز وطنـــي محايد 
ومتخصـــص لقيـــاس أثر التشـــريعات 

العامة. والسياســـات 
● اعتمـــاد نمـــوذج يجمع بيـــن التقييم 
الحكومية  الجهة  تعده  الذي  القطاعي 
والمراجعة الوطنية المركزية المستقلة.
 ● إنشاء بنك وطني لبيانات الأثر وربط 

قواعد البيانات الحكومية.
 ● اعتماد إطار وطني موحد للمؤشرات 
الآثار  ولوحة قيـــاس وطنية لمتابعـــة 
والبيئيـــة  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 

وبعدياً. قبليـــاً  والتنظيمية 

أهم التوصيات:
● رفع القيمة المحتفظ بها محلياً من 
خـــال تحديد فـــرص الإحـــال وتوجيه 
تطويـــر المورديـــن والمشـــتريات نحو 

الفئـــات ذات الأولوية.
● تفعيل طاقة إيوائية مرنة لاستيعاب 
الطلب الموسمي خلال فترات الذروة 
ورفع الجاهزية التشغيلية وجودة تجربة 

الحدث.
● ربـــط تطويـــر المهـــارات بالطلـــب 
الفعلي على الوظائف وفرص التشغيل 

ليات. للفعا

ت
حا

ري
ص

لت
ز ا

بر
أ

مواكبة التحولات 
التنموية المتسارعة

»نتطلع إلـــى أن تواصل هـــذه الدورة 
ما حققـــه المنتدى من أثر، وأن تســـهم 
تقديـــم  فـــي  ومناقشـــاتها  دراســـاتها 
رؤى عمليـــة تواكب التحـــولات التنموية 
التي تشهدها  المتســـارعة  والاقتصادية 

. » لمملكة ا
صاحب السمو الملكي

الأمير فيصل بن بندر بن عبدالعزيز 
أمير منطقة الرياض

تنفيذ استراتيجية 
سوق العمل

»تم تنفيذ 97% من اســـتراتيجية سوق 
العمل التي تـــم إطلاقها في 2020 بدعم 
من ولـــي العهد رئيس مجلـــس الوزراء، 

الأمير محمد بن ســـلمان«.

المهندس أحمد الراجحي
وزير الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

إعادة هيكلة المنتدى

الرياض  »هناك توجه لتطويـــر منتدى 
الاقتصادي وإعادة هيكلته، بما يعزز مكانته 
كمنصـــة وطنية أكثـــر تأثيراً واســـتدامة، 
ويرفع كفاءة دراساته ومخرجاته، ويربطها 

بالأولويات الاقتصادية«.

المهندس عبدالله العبيكان
رئيس مجلس إدارة غرفة الرياض

منهجية الأولويات 
الاقتصادية

»اختيـــار ملفـــات المنتـــدى جـــاء وفق 
منهجيـــة تعتمد علـــى تحديـــد الأولويات 
الاقتصادية والتنموية، ودراسة انعكاساتها 
على الاقتصـــاد الوطني وقطاع الأعمال، 

وإخضاعها للتقييم والمناقشـــة«.

الدكتور عبدالعزيز العنقري
رئيس مجلس أمناء منتدى الرياض 
الاقتصادي

حلول للازدحام
 المروري

»قطاع النقل محرك أساسي للتنمية، 
فعالـــة  حلـــول  تقديـــم  علـــى  ونعمـــل 
ومستدامة للحد من الازدحام المروري«.

الدكتور محمد حمد المناع
رئيس فريق دراسة الازدحام 
المروري بالمنتدى
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تقارير

قطار الرياض
زيادة الاستيعاب اليومي

الرياض تُدشّن مرحلة تنموية شاملة بتوسع 
استثنائي في النقل والبيئة والعقار

المسار الأصفر المسار الأحمر المسار الأزرق

ألف راكب.ألف راكب.ألف راكب.
533370288

خلال مؤتمر التواصل الحكومي

أكد معالي الرئيس التنفيذي للهيئة 
الملكيـــة لمدينة الريـــاض، المهندس 
إبراهيـــم بـــن محمـــد الســـلطان، أن 
العاصمة تشـــهد مرحلـــة جديدة من 
التنمية الشاملة والتحول الحضري تحت 
قيادة سمو ولي العهد الأمير محمد بن 
سلمان، حفظه الله، مستعرضاً خلال 
الذي عقد  الحكومـــي  التواصل  مؤتمر 
مساء الإثنين الماضي 12 أكتوبر 2026 
إنجازات الهيئة ومستجدات مشاريعها 
قفزة  الإحصائيات  وتضمنـــت  الكبرى. 
نوعية في منظومـــة النقل العام عبر 
توقيع عقود لشـــراء 94 قطـــاراً جديداً 
إلى  الرياض«  ليرتفع أسطول »قطار 
277 قطاراً، متزامناً مع استمرار التوسع 
في المحاور الطرقية بإنشـــاء وتطوير 
700 كيلومتر و330 تقاطعاً وجسراً، إلى 
جانب امتداد المسار الأحمر ونمو أعداد 
المستخدمين لنحو نصف مليار راكب، 
وهو مـــا يعكس تحـــولًا محوريـــاً في 

الاعتماد على النقل المســـتدام ورفع 
بالعاصمة. المرورية  الحركة  كفاءة 

 وفي إطار التوازن العقاري وتحسين 
جـــودة الحيـــاة، كشـــف معاليـــه عن 
لرخص  الشـــهري  المتوســـط  ارتفاع 
البناء بنســـبة 37%، ومواصلـــة تنفيذ 
لزيادة  الرشـــيدة  قيادتنـــا  توجيهـــات 
المعروض الســـكني عبـــر توفير آلاف 
قطع الأراضي السكنية بأسعار ميسرة 
للمواطنين، مؤكداً أن هذه المشاريع 
المتكاملـــة ترســـم ملامح مســـتقبل 
الريـــاض كمدينـــة عالمية مســـتدامة 
النمو الاقتصـــادي والرفاه  بين  توازن 

الاجتماعي.
وعلـــى الصعيـــد البيئـــي اســـتعرض 
السلطان استراتيجية استدامة الرياض 
وبرنامج »الرياض الخضراء« الذي تجاوز 
زراعـــة 4.5 ملايين شـــجرة وتطوير 14 
حديقة كبرى بمساحة تتجاوز 12 مليون 
متر مربع، أبرزها حدائق الملك سلمان 
والملك عبدالعزيز والعروبة، فضلًا عن 
تأهيل الأودية وشبكات الري المعالجة.

ملف التوازن العقاري
الإجراءات تشمل 

السنة الأولى

المخطط العام الأولي

●توفير ما بين 10 آلاف و40 ألف قطعة 

أرض سكنية سنويًا للمواطنين.
●الأسعار لا تتجاوز 1500 ريال للمتر المربع.

●تخصيص أكثر من 6.3 ملايين متر مربع.

● تضم 10,024 قطعة أرض سكنية.

المساحة: 500 كيلومتر مربع شمال شرق 
الرياض

تطوير وإنجازات  في شبكة الطرق

الحدائق والبيئة

نمو في معدلات النقل العام

%42

8010

%81

500

68141500

300

17%50 1.7 

94

4.5%55 1.7

20

235%85

%83

5250

720

33013

300+26

%4580

  نسبة الإنجاز في 
مشروع الجسرين 

الموازيين للجسر المعلق.

نفقًا لرفع كفاءة 
شبكة الطرق.

 أنفاق و17 جسرًا 
في مشروع تطوير 

طريق الثمامة.

  نسبة الإنجاز في 
مشروع ربط طريق 

الطائف بالقدية.

مليون راكب 
استخدموا شبكة 
النقل العام منذ 

بدء التشغيل.

مبادرة بيئية 
تضمها 

استراتيجية 
استدامة 
الرياض.

 حديقة كبرى تم 
تنفيذها بمساحة 
تتجاوز 12 مليون 

متر مربع.

 حديقة 
إضافية يجري 

الاستعداد 
لتنفيذها.

مليون راكب 
وأكثر عبر قطار 

الرياض.

 مليون متر 
مربع مساحة 

مشروع حديقة 
الملك سلمان.

  نسبة 
الإنجاز في 

حديقة الملك 
عبدالعزيز.

 مليون شجرة 
وشجيرة، في 

شعيب الحيسية 
وأودية كلية الملك 

عبدالعزيز الحربية.

قطارًا جديدًا 
ليرتفع الأسطول 

من 183 إلى 277 
قطارًا.

 ملايين 
شجرة ضمن 

برنامج الرياض 
الخضراء.

  نسبة الإنجاز 
في حديقة 

العروبة.

مليون متر 
مكعب من 

المياه المعالجة 
يوميًا طاقة 

الشبكة.

مليون رحلة وأكثر 
للطلاب والطالبات 

في المدارس 
والجامعات.

 كيلومترًا من 
الطرق والمحاور 

امتدت إليها 
أعمال التشجير.

  نسب الإنجاز 
في الحدائق 

الكبرى.

  نسبة ركاب 
قطار الرياض 

الذين يستخدمونه 
يوميًا.

 ملايين 
متر مربع 

من الأودية 
وروافدها تم 

تأهيلها.

 حديقة داخل 
الأحياء السكنية 
جارٍ العمل على 

استكمالها.

 تقاطعًا تشهد 
تطوير تقنيات 

الإشارات المرورية.

 تقاطعًا رئيسيًا 
ضمن برنامج 

التطوير.

 تقاطعًا رئيسيًا 
يتضمنها تطوير 

محور طريق الثمامة.

 جسر 
تم تنفيذه.

موقعًا حرجًا بمدينة 
الرياض تشهد تنفيذا 

لمعالجات هندسية.

  نسبة الإنجاز في 
مشروع الطريق 

الدائري الجنوبي الثاني.

 موقعًا لإدارة تدفق 
المركبات على الطرق 

الرئيسية.

ارتفاع المتوسط الشهري 
لإصدار رخص البناء في 

العاصمة بنحو %37.

تنوع التطوير العقاري في 
الرياض بمختلف الأنواع 

والفئات السكنية.

تشجيع التطوير العقاري 
بالقرب من محطات النقل 

العام وعلى المحاور الرئيسية.

700
كيلومتر من المحاور 
الحيوية المستهدفة 

بالتطوير.

الرياض- محمد جاموس

   إحصائيات الهيئة الملكية
   لمدينة الرياض
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معالم

بوابة الملك سلمان..
تحفة معمارية .. تزٌين منارات مكة المكرمة

يُعد مشـــروع »بوابة الملك ســـلمان« في 
مكة المكرمة إحدى الركائز الأساســـية ضمن 
رؤية المملكة 2030، ويهدف إلى إحداث نقلة 
نوعية في البنيـــة التحتية والخدمات المقدمة 
لزوار وسكان المدينة المقدسة. هذا المشروع 
الحضـــري متعدد الاســـتخدامات ليس مجرد 
مجمـــع عمراني، بـــل هو رؤية شـــاملة لإثراء 
التجربـــة الروحانية والثقافية، مع دمج التطور 

المستدام. العمراني 
موقع استراتيجي في قلب مكة

يتمتع مشروع بوابة الملك سلمان بموقع 
لا يُضاهى، حيـــث يقع بجوار المســـجد الحرام 
مباشـــرةً، وتحديداً شـــمال التوســـعة الثالثة. 
هذا الموقع الاستراتيجي يجعله بوابة رئيسية 
للحجاج والمعتمرين، ويســـهل وصولهم إلى 
الحرم الشريف، ولذلك فإن قربه من أقدس 
بقاع الأرض يعزز من أهميته الروحانية ويدعمه 

رئيسية. جذب  نقطة  ليصبح 
هوية معمارية من الطابع المكي

يعتمد التصميم المعماري لمشـــروع بوابة 
الملك ســـلمان على دمجٍ متناغمٍ بين عراقة 
الطابع المعماري للحرم المكي الشريف وأحدث 
أســـاليب الحيـــاة العصريـــة، بهـــدف الحفاظ 

على الهويـــة الثقافية والدينيـــة للمدينة، مع 
توفيـــر أعلـــى مســـتويات الراحـــة والرفاهية 
لزواره ومقيميه، كما تتميز شـــرفات الصلاة 
بتصميمها الـــذي يتوافق مـــع اتجاه صفوف 
المصلين في المســـجد الحرام، مما يعزز من 

الروحانية. التجربة 
ويتجاوز المشروع مفهوم التطوير العمراني 
التقليدي ليقـــدم بيئة حضريـــة متكاملة. هذا 

الدمـــج بيـــن التـــراث والحداثـــة يهـــدف إلى 
إعـــادة تعريـــف تجربة الإنســـان في 

خلال  مـــن  المقـــدس،  المـــكان 
تســـهيل الســـكن، الحركـــة، 

والعيـــش بروحانية المكان 
كمـــا  وكرامـــة،  بانســـيابية 
مسارات  المشروع  يشمل 

للمشاة وربطاً ذكياً مع وسائل 
النقـــل العام، مما يضمن ســـهولة 

الزوار. وراحـــة  التنقل 
المساحة والقدرات الاستيعابية

يمتـــد مشـــروع بوابة الملك ســـلمان على 
مســـاحة إجمالية تبلـــغ 12 مليـــون متر مربع 
مـــن مســـطحات البنـــاء، ممـــا يجعلـــه من 
أضخـــم المشـــاريع الحضرية فـــي المنطقة. 
هذه المساحة الشاسعة مكنت من تصميم 
احتياجات  تلبـــي  منشـــآت ضخمة ومتنوعـــة 

والمقيمين. الـــزوار  مـــن  الملايين 
ويتميز المشروع بقدرة اســـتيعابية هائلة 
للصلاة، حيث يوفر مساحات تتسع لنحو 900 
ألف مصلٍ في المصليات الداخلية والساحات 
الخارجية، وتشـــمل هذه المساحات شرفات 
مخصصة للصلاة بســـعة تصـــل إلى 150 ألف 
مصـــلٍ، ممـــا يضمن راحـــة ويســـر للمصلين 

الذروة. أوقات  خلال 
ويوفر المشـــروع حوالي 50 ألف وحدة 
سكنية، بالإضافة إلى ما يصل إلى 
16 ألف غرفة فندقية فاخرة 
من فئـــات 4 و 5 نجوم. 
هذه الوحدات السكنية 
مصممة  والفندقيـــة 
لتقديم أعلى مستويات 
لضيوف  والراحة  الضيافة 

الرحمن والمقيمين.
مراحـــل البناء والإطـــار الزمني 

والجهـــة المطورة 
أطُلق مشروع بوابة الملك سلمان رسمياً 
في 15 أكتوبـــر 2025م )23 ربيع الآخر 1447هـ( 
من قبل صاحب الســـمو الملكي الأمير محمد 
بن ســـلمان بـــن عبدالعزيز آل ســـعود ولي 
الـــوزراء، حفظه الله،  العهد رئيـــس مجلس 
وشـــهد المشـــروع توقيع مذكـــرات تفاهم 

وتعاون مـــع جهات اســـتثمارية عالمية، مما 
يؤكد علـــى تقدمه وحجم الدعـــم الذي يتلقاه.

وتتولى شـــركة »رؤى الحـــرم المكي«، وهي 
إحدى شـــركات صندوق الاستثمارات العامة، 
تطوير مشروع »بوابة الملك سلمان«، ويؤكد 
هـــذا الاختيـــار علـــى الأهميـــة الاســـتراتيجية 
الخبرات  للمشـــروع ويســـلط الضـــوء علـــى 
الوطنية الكبيرة في تنفيذ مشـــاريع عملاقة.

المزايا التنموية والاقتصادية
يُتوقـــع أن يكون لمشـــروع بوابـــة الملك 
ســـلمان تأثيـــر كبير علـــى عدة جوانـــب، من 
بينها دعـــم الاقتصاد الوطني، حيث يســـهم 
المشـــروع في خلق أكثر من 300 ألف فرصة 
عمل بحلول عام 2036، ويعزز الاســـتثمارات 

في قطاعات الســـياحة الدينيـــة والعقارات.
ويعتمد المشروع على أنظمة ذكية لإدارة 
الموارد والطاقة النظيفة، مما يجعله نموذجًا 
للتنميـــة الحضريـــة المســـتدامة، كمـــا يوفـــر 
بيئـــة حضريـــة متكاملة تســـهل علـــى الزوار 
أداء مناســـكهم وتوفر لهـــم جميع الخدمات 

الضرورية.
من ضمن مزايا المشـــروع أنه يحافظ على 
التراث، حيث يتضمن تطوير وإعادة تأهيل ما 
يقارب 19 ألف متر مربع من المناطق الثقافية 

والتراثية، للحفاظ على هوية مكة الأصيلة.

 المشروع
 يُعيد تعريف تجربة 
الحجاج والمعتمرين 

وفق رؤية
 2030 

موقع استراتيجي:
يقع المشروع بجوار المسجد 

الحرام، في قلب مكة المكرمة، 
مما يجعله نقطة محورية 

لخدمة الزوار والمقيمين
 على حد سواء.

معلومات
3عن البوابة 

تصميم فريد يجمع
 بين الأصالة والمعاصرة:

 يستلهم التصميم المعماري 
من الطابع الحجازي الأصيل مع 

دمج أحدث التقنيات والخدمات 
لتقديم تجربة متكاملة.

مجمع متكامل للخدمات: 
يضم المشروع مرافق سكنية 

وفندقية وتجارية وثقافية، 
بالإضافة إلى مساحات واسعة 

للصلاة، مما يعزز تجربة 
ضيوف الرحمن.

أملاك- خاص

أطلقت الهيئة الملكية لمحافظة العلا استبيانًا 
لقياس آراء أهالي وسكان العلا حول جودة الحياة، 

ضمن مشاركة العلا في مبادرة جودة الحياة 

العالمية )QoLI(، التي ينفذها برنامج موئل الأمم 
المتحدة )UN-Habitat(، بدعم من برنامج جودة 

الحياة؛ بهدف تعزيز مشاركة المجتمع.

العلا
استبيان حول جودة الحياة 
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خميس مشيط
15 فرصة استثمارية

طرحت بلدية خميس مشيط )15( فرصة استثمارية 
في عدد من المواقع بالمحافظة، بمساحات 

إجمالية تبلغ 49,957.42 مترًا مربعًا، تتنوع بين إنشاء 

وتشغيل وصيانة مجمعات تجارية وسكنية وإدارية، 
وتأهيل وتشغيل الحدائق والمرافق العامة، إلى 

جانب عدد من الأنشطة الخدمية والتجارية.

أنظمة ولوائح

»9« معايير لقياس الأداء

دليل جديد مرتقب لتصنيف منشآت المزادات العقارية

 13

تتجـــه الهيئة العامة للعقـــار إلى وضع إطار 

أكثر تنظيمًـــا لقياس أداء منشـــآت المزادات 

العقاريـــة، من خلال مشـــروع »دليل تصنيف 

المنشآت المرخصة لنشاط المزادات العقارية«، 

الذي طرحتـــه لإبداء الـــرأي خـــال الفترة من 

30 ســـبتمبر حتى 30 أكتوبر 2026، مستندًا إلى 

9 معاييـــر أداء تقـــود إلـــى تصنيف المنشـــآت 

فئات.  5 ضمن 

ويســـتهدف المشـــروع بنـــاء آلية تســـتند 

إلـــى بيانات ومعاييـــر قابلة للقيـــاس، بما يتيح 

التمييز بين مســـتويات أداء المرخصين، ويعزز 

شفافية الســـوق من خلال توفير معلومات 

موثوقة عن مســـتوى الأداء، إلـــى جانب رفع 

جودة الخدمات وتحســـين فرص الوصول إلى 

الشـــراكات وفرص الأعمال.

قياس الأداء 

ويقوم الإطـــار المقترح على تقييم مرخصي 

نشـــاط المـــزادات العقاريـــة وفـــق معاييـــر 

موضوعيـــة تغطي جوانب متعـــددة من أداء 

المنشـــأة، بما يســـمح بتكوين صورة متوازنة 

التشـــغيلي. عن مســـتوى أدائها ونضجها 

وتؤكـــد الهيئـــة أن التصنيـــف ليـــس غاية 

مستقلة، وإنما أداة لتنظيم السوق وتطويره 

والارتقاء بالممارسات، مع توجيه المنشآت نحو 

التحسين المســـتمر ورفع مستوى الخدمات 

المقدمة.

تقييم المنشآت 

وحدد المشـــروع 9 معايير رئيســـية لتقييم 

منشآت المزادات العقارية، تشمل عدد سنوات 

الخبرة، وعدد الموظفين بدوام كامل، ونسبة 

الموظفين السعوديين.

كما يدخـــل ضمـــن التقييم عـــدد المزادات 

العقارية المنعقـــدة، وعدد العقارات المدرجة 

في تلك المزادات، والتوزع الجغرافي للعقارات 

التي تمت ترســـيتها، إلى جانب نسبة الترسية 

المدرجة. العقارات  على 

ويشمل الإطار كذلك قيمة العقارات التي 

تمت ترسيتها في المزادات العقارية المنعقدة، 

وعدد المخالفات.

 5 مستويات للتصنيف

ويقسم المشـــروع المنشآت المرخصة إلى 

5 فئات، تبدأ من الفئة الأولـــى وتنتهي بالفئة 

الخامسة، على أساس نتائج التقييم والمعايير 

الهيئة. من  المعتمدة 

ويقتصر التصنيف على المنشآت التي تحمل 

رخصة ســـارية لممارســـة نشـــاط المـــزادات 

العقارية، مع اشتراط استمرار سريان السجل 

التجاري المرتبط بالرخصة طوال مدة ســـريان 

التصنيف. نتيجة 

وفي حال وجود منشآت تحمل الاسم ذاته، 

لكنها تختلف في الرقم الوطني الموحد للمنشأة 

أو رقم رخصة »فال« العقارية، فسيتم التعامل 

مع كل منشأة باعتبارها كيانًا مستقلًًا، وإصدار 

نتيجة تصنيف منفصلة لها.

كيف تصدر النتائج وتُراجع؟

تبـــدأ عملية التصنيف بإصـــدار الهيئة النتائج 

عبر منصة التصنيف، وإشعار كل مرخص برابط 

يتيح له الاطلاع على نتيجة منشـــأته وتفاصيل 

تقييمها، بما يشمل مســـتوى الأداء المحقق 

في كل معيار.

ويمنح المشـــروع المرخصين فرصة لطلب 

تعديل النتائج خلال الفترة التي تحددها الهيئة 

بعـــد صدورها، وذلـــك في حال وجـــود بيانات 

تحتاج إلى تحديث أو تصحيح. ويقدم الطلب عبر 

المنصة، مع اســـتكمال البيانات والمستندات 

المطلوبة.

وتدرس الهيئـــة طلبات التعديل خلال مدة 

لا تتجاوز 10 أيام عمل من تاريخ تقديمها، قبل 

إشعار المرخص بالقرار النهائي وإتاحة النتيجة 

المحدثة عبر المنصة عند اعتمادها.

إتاحة النتائج للعموم

التقييـــم والتعديل،  بعد اســـتكمال مراحل 

تنشر الهيئة نتائج التصنيف للعموم عبر منصة 

المتاحة على  العقارييـــن  المرخصيـــن  تصنيف 

موقعهـــا الإلكتروني، بما يتيح للمســـتفيدين 

الاطلاع على فئات تصنيف المنشآت المرخصة 

العقارية. المزادات  لنشاط 

كما ينص المشـــروع على مراجعـــة معايير 

التصنيف وتحديثها بصـــورة دورية، بما يواكب 

تطورات السوق ومستويات أداء المرخصين، 

ويرفع جـــودة التقييم ويعزز عدالـــة وفعالية 

الإطار.

آلية خاصة للمنشآت الجديدة 

للمنشـــآت  آليـــة خاصة  المشـــروع  وحـــدد 

الجديدة؛ إذ يتـــم إدراج المرخـــص الذي يحصل 

على رخصـــة جديدة لمزاولة نشـــاط المزادات 

العقارية تلقائيًـــا ضمن الفئة الرابعـــة، اعتبارًا 

مـــن تاريخ إصـــدار الرخصة.

وتتفاوت المزايا المرتبطة بالفئات الخمس؛ 

إذ تحصـــل الفئة الأولى على شـــهادة تصنيف 

رسمية والنشـــر في موقع الهيئة الإلكتروني، 

إضافـــة إلى دعـــوة لحضـــور حفـــات التكريم 

والجوائز.

وتشـــمل مزايـــا الفئتيـــن الثانيـــة والثالثـــة 

شـــهادة تصنيف رسمية والنشـــر في موقع 

الهيئة الإلكتروني، بينمـــا تحصل الفئة الرابعة 

على شـــهادة تصنيف رســـمية مع النشر في 

الموقـــع الإلكتروني.

أما الفئة الخامســـة، فتشـــمل نشـــر نتيجة 

الهيئـــة الإلكتروني. التصنيف فـــي موقع 

ويتيح المشـــروع، مـــن خلال هـــذا الإطار، 

ربـــط تصنيف منشـــآت المزادات بمؤشـــرات 

أداء قابلـــة للقياس، مع إتاحـــة نتائج التصنيف 

للمســـتفيدين وتعزيز إمكانيـــة متابعة تطور 

المرخصين. أداء 

أملاك- متابعات
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@Dr_alkharji

@aqar_1159

تسهم اشـــتراطات اللوحات التجارية في 
تنظيم واجهات المدن، والحد من العشـــوائية 
البصرية، وتحســـين المشـــهد الحضري، وهي أهداف 
مهمة تســـتحق الدعم والالتـــزام. لكن مع اختلاف طبيعة الأنشـــطة، 
قد يكون من المناســـب أن تراعي بعض التفاصيل التنظيمية طبيعة 

كل نشـــاط واحتياجات المستفيدين منه.
فالأنشـــطة المهنية والخدمية، مثـــل مكاتب الوســـاطة العقارية 
والمحاماة والاستشـــارات والمكاتب الهندســـية والمحاسبية، تختلف 
عن كثير من الأنشـــطة التجارية؛ لأنها تعتمد في الأساس على تقديم 

الخدمة والتواصل المباشـــر بين المستفيد ومقدمها.
عندمـــا يمر شـــخص أمام مكتـــب عقاري مثـــاً، فإن معرفة اســـم 
المنشـــأة وحده قد لا تكون كافية؛ فما يحتاج إلـــى معرفته غالبًا أمران 
بســـيطان: ما الخدمات التـــي يقدمها هـــذا المكتب؟ وكيـــف يمكنني 

معه؟ التواصل 
ومن هنا تبرز أهمية النظر في السماح للأنشطة المهنية والخدمية 
بإظهـــار الخدمات المرخصة ورقم تواصل واحـــد معتمد ضمن اللوحة 

التجارية، وفق ضوابط واضحة ومحددة.
فرقم التواصل في مثل هذه الأنشطة ليس مجرد عنصر دعائي، بل 
وســـيلة وصول مباشرة إلى الخدمة. فقد يشـــاهد المستفيد المكتب 
أثنـــاء مروره دون أن يتمكن من التوقف، أو يمر به خارج أوقات العمل 

ويرغب في التواصل معه لاحقًا.
كذلك فإن كتابة وصف مختصر للخدمات المرخصة، مثل: »وساطة 
عقارية- إدارة أملاك«، تساعد المستفيد على معرفة طبيعة الخدمات 
التـــي تقدمها المنشـــأة دون الحاجة إلى الدخول إليهـــا أو البحث عنها 

أخرى. بوسائل 
ومن الجانب الاقتصادي، فإن عدم إظهار وسيلة التواصل أو طبيعة 
الخدمات قد يؤدي إلى فقدان فرص تواصل وعملاء محتملين، وتقليل 
اســـتفادة المنشـــأة من موقعها وواجهتها التجاريـــة، رغم ما تتحمله 

المنشآت من تكاليف الإيجار والتجهيز والترخيص.
ولا يعنـــي ذلـــك تحويل اللوحات إلى مســـاحات إعلانيـــة مزدحمة أو 
السماح بالعروض والعبارات التسويقية؛ بل يمكن وضع تنظيم دقيق 
يســـمح برقم تواصل واحد ووصف مختصر للخدمات المرخصة فقط، 
مع تحديد حجم الخط والمساحة المخصصة لها وموقعها على اللوحة.
ومن هنا، لعل هذا الجانب يجد مساحة للدراسة لدى وزارة البلديات 
والإسكان وأمانة العاصمة المقدسة، بالنظر في خصوصية الأنشطة 
المهنيـــة والخدمية عنـــد تنظيم محتـــوى اللوحات التجاريـــة، وإمكانية 
السماح بوســـيلة تواصل واحدة وتعريف مختصر بالخدمات المرخصة، 

ضمن ضوابط واضحة تحفظ جودة المشـــهد الحضري.

ضيف الله المتعاني

لوحات الأنشطة الخدمية 
ومكاتب العقار.. تنظيم وحاجة 

@alsmsamaqar

عيوب البناء الخفية.. كيف تحمي حقك؟

الاستقرار.. رأس المال الخفي

قد يشتري الإنسان منزلًًا أنفق فيه مدخرات 
سنوات طويلة، ويتســـلم مفاتيحه مطمئنًا إلى 
سلامة البناء وجودة التنفيذ، ثم لا تمضي أشهر 
حتى تبدأ التشـــققات بالظهور، وتتسرب المياه 
من الأســـقف والجدران، وتتكشـــف عيوب لم 
تكـــن ظاهرة عند المعاينة أو الاســـتلام. وحين 
يعود إلى البائع أو المطور مطالبًا بالإصلاح، قد 
يفاجأ بالرد المعتاد: لقد عاينت العقار واستلمته 

سلامته. على  ووقّعت 
وهنا تبـــدأ مشـــكلة قانونية قد تكون أشـــد 
أثرًا مـــن العيب نفســـه؛ فالمشـــتري لا يواجه 
تكلفـــة الإصـــاح وحدها، بـــل قـــد يواجه خطر 
فـــوات المـــدة النظامية للمطالبـــة، أو صعوبة 
إثبـــات أن العيـــب كان موجودًا فـــي أصله قبل 
التســـليم، أو الاحتجـــاج عليه بشـــروط تعاقدية 

لم يـــدرك آثارها عنـــد التوقيع.
والأصل أن استلام العقار لا يعني بالضرورة 
سقوط حقوق المشتري في العيوب الخفية؛ إذ 
يميز النظام بين العيب الظاهر الذي يســـتطيع 
المشتري اكتشـــافه بالفحص المعتاد، والعيب 
الخفـــي الـــذي لا يتبيـــن إلا بعد الاســـتعمال أو 
الفحص الفني المتخصص. كما أن مســـؤولية 

لا يُقـــاس اســـتقرار المـــدن بمـــا تمتلكـــه مـــن 
مشـــروعات ومنشآت فحســـب، بل بقدرتها على 
المحافظة على إيقاع الحياة، واســـتمرار الأنشـــطة 
الاقتصاديـــة، وتعزيـــز الثقة بالمســـتقبل؛ فالأمن 
ليـــس مجرد غيـــاب للخطـــر، وإنما ركيزة أساســـية 

والاســـتثمار. للتنمية 
في ليلـــة قريبة جمعتنـــي بأحد الأصدقـــاء، كان 
يتحدث بشغف حول نيته افتتاح شركته للمحاماة، 
وكان ينظـــر في دراســـته لهـــذه الفكـــرة لما هو 
أبعد من فكرة التأســـيس وتكويـــن الفريق وجلب 
التدفقات وغيرها، لوهلة تسائلت: أي مشهد يعبر 
عن الاستقرار والأمن أكثر من توفر الفرص للكثير 
من شـــباب الوطن الطموح لتصبح أحلامهم هي 

واقعهم؟
أحيانا نحتاج إلى تعزيز الشـــعور بقيمة الاستقرار، 
والأمـــن التي قد نعتـــاده حتى نغفل عـــن أثره في 

البائع لا تتوقف علـــى علمه بالعيب، وإنما تقوم 
متى تحققت شـــروط الضمان المقررة نظامًا.

وقد قررت المادة )338( من نظام المعاملات 
المدنيـــة ضمان البائع للعيـــب الذي ينقص من 
قيمـــة المبيـــع أو مـــن نفعـــه بحســـب الغاية 
المقصودة منه، وأجازت للمشـــتري، عند تحقق 
شـــروط الضمان، طلب فسخ البيع أو إمساك 
المبيع والرجوع بفرق الثمن، مع إمكان المطالبة 
بالتعويـــض عما يلحقه من ضـــرر متى توافرت 

موجباته.
غيـــر أن ثبوت العيب لا يكفي وحده لكســـب 
النـــزاع؛ فهناك فـــرق بين عيب يرجـــع إلى خلل 
ســـابق في البناء، وآخر نشـــأ بعد التسليم نتيجة 
سوء الاستعمال أو إهمال الصيانة. ولذلك قد 
يكون التقرير الهندسي المتخصص هو الدليل 

تفاصيـــل حياتنـــا؛ قد تنشـــغل بعـــض المجتمعات 
بمخاوف الغد، بينما ينشـــغل الإنسان في المجتمع 
الآمن بالتخطيط لهذا الغد، وتحويل مجهوده من 

البحث عـــن الطمأنينة إلى البحـــث عن الفرص.
وهنا تتجلى العلاقة الوثيقة بين الأمن والاقتصاد؛ 
إذ لا تكفي وفرة الموارد أو جاذبية الفرص الاستثمارية 
لبناء اقتصاد مزدهر، ما لم تصاحبها بيئة مســـتقرة 
تمنح المســـتثمر الثقة، وصاحب المشـــروع القدرة 

الأهم فـــي القضية، ليس لمجـــرد تقدير تكلفة 
الإصلاح، وإنمـــا لتحديد طبيعة العيب وســـببه 
وتاريخ نشـــوئه ومدى تأثيره في سلامة العقار 

وقيمته.
وتبـــرز هنـــا مســـألة يغفـــل عنهـــا كثير من 
المشـــترين، وهي المـــدة النظاميـــة للمطالبة. 
فقد نصت المـــادة )344( من نظام المعاملات 
المدنية على عدم ســـماع دعوى ضمان العيب 
بانقضاء مائـــة وثمانين يومًا من تاريخ تســـليم 
المبيع، ما لم يلتـــزم البائع بالضمان مدة أطول. 
كما قررت عدم جواز تمسك البائع بهذه المدة 

إذا ثبت أن إخفاء العيـــب كان بغش منه.
وهذا النص بالغ الأهمية؛ لأن المدة تبدأ من 
تاريخ التسليم، لا من تاريخ اكتشاف العيب، في 
نطاق تطبيق هذا الحكم. وقد يظل المشـــتري 
منشغلًًا بالمراسلات والوعود المتكررة بالإصلاح، 
حتى يفاجأ بأن التأخر في اتخاذ الإجراء المناسب 
أصبح عقبة أمـــام دعواه. ولذلك لا ينبغي اعتبار 
المفاوضـــات الودية بديلًًا عـــن المحافظة على 

المدد النظامية.

على التخطيط، والأسرة الاطمئنان إلى مستقبلها.
وفي القطاع العقاري تحديدًا، تتجاوز قيمة العقار 
موقعه ومساحته ومواصفاته، لتشمل استقرار البيئة 
المحيطة به، وجودة الحياة، واســـتمرارية الخدمات 
والأنشطة الاقتصادية؛ فالمستثمر لا يشتري مبنى 
أو أرضًا فحســـب، بل يراهن على مستقبل المكان 

وقدرته على الاحتفاظ بقيمته وتنميتها.
إن الاستقرار رأس مال خفي، لا يظهر في القوائم 
المالية، لكنـــه حاضر في كل قرار اســـتثماري، وفي 
كل مشروع يولد، وفي كل مدينة تتطلع إلى النمو.
وما نراهن عليـــه في اســـتثماراتنا هو الأمن في 
هـــذه البـــاد المباركة، ومـــا تنعم به من اســـتقرار 
يمنحنـــا الثقـــة بالمســـتقبل، ويجعل مـــن الفرص 
الاستثمارية مشـــروعات قابلة للنمو والاستدامة.
كمـــا أن تعزيـــز الأمـــن لا يعني مراقبـــة ما يهدد 
حاضرنا فحســـب، بل بنـــاء مدن قـــادرة على حماية 

الحيـــاة، دون توقف عن صناعة المســـتقبل.

د. عبدالحكيم بن عبدالله الخرجي

عبدالله بن صالح

اضغط هنا واقرأ المزيد  

رصد
مخالفات هندسية 

كشفت جولات رقابية مكثفة نفذتها الهيئة 
السعودية للمهندسين عن تسجيل 894 

مخالفة فردية، إلى جانب رصد 17 منشأة مخالفة، 

وذلك خلال زيارات شملت أكثر من 20 شركة 
في عدد من القطاعات، من بينها المقاولات، 

والعقود المتكاملة، وإدارة المشاريع.

اتجاهات عقارية

https://amlak.net.sa/111555/
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اتجاهات عقارية

نحو إدارة »مرنة« قولًا وفعلًا

حين يتخفى التسويق في ثوب النصيحة

المشـــكلة في بعض المحتوى العقاري ليست 
أنه يعلـــن، بل أنه يعلـــن دون أن يبدو إعلانًا.

من يتابع المحتوى العقاري في منصات التواصل 
يلاحظ خلال الفترة الأخيرة حضورًا متزايدًا للبثوث 
والتغريدات التي تتناول الأحياء والمشاريع والأسعار 
وفرص الشـــراء. وهذا في حد ذاته تطـــور إيجابي؛ 
فالعقـــار أصبح أقـــرب إلى النـــاس، والمعلومة لم 

تعد حكرًا على المتخصصين.
لكن الإشـــكال يبدأ عندما ينتقـــل المحتوى من 
تقديم المعلومة إلـــى صناعة القرار، ومن التثقيف 
إلى التوجيه، دون أن يعرف المتلقي طبيعة الجهة 

أو المصلحة التي تقـــف خلف هذا التوجيه.
يبدأ المشهد أحيانًا بسؤال يبدو عابرًا:
»اعطوني حيًا مستحيل تسكن فيه«.

أو:
»جاني سؤال من الخاص، معه 200 ألف ويبحث 
عن شـــقة تحت الإنشـــاء في شـــمال جدة، وش 

تنصحونه؟«
ثم تبدأ الردود، وتظهر أسماء الأحياء والمشاريع 
والمطوريـــن، وفي أحيـــان كثيرة يتحـــول النقاش 
من ســـؤال عام إلى مســـار واضح يقـــود المتلقي 

محدد. منتج  نحو 
لا أقول إن كل هذه الأسئلة مصطنعة، ولا إن 

كل توصية تقـــف خلفها مصلحة تجارية.

غالباً ما تسعى الإدارات التنفيذية في الشركات 
التجارية إلى الوصول للتوازن ما بين تحقيق الأهداف 
الرئيســـية لها وبين المحافظة على بيئة وظيفية 
صحية وجاذبة، وهذا السعي لتحقيق ذلك التوازن 
هـــو حجر الزاويـــة للتمييز مـــا بيـــن الاحترافية التي 
تســـتخدم المنهجية الإدارية الفاعلة وبين الإدارة 
التقليديـــة التي تتفـــرد في اتخاذ القـــرارات بمعزل 
عن فريق العمل، فـــالإدارة المرنة للأعمال تعمل 
على تقليل الهدر بالوقت والجهد وتسعى للتكيف 

التغيرات. مع  السريع 
ومن هنا تظهر لنا أهمية الإدارة التكيفية المرنة 
التي تشارك كافة فريق العمل في إتخاذ القرارات 
التشغيلية وكذلك عند عمل الخطط التنفيذية بحيث 

لكن السؤال الذي يستحق أن نطرحه هو:
هل يعـــرف المتلقي طبيعة المصلحة التي تقف 

خلف التوصية؟
فالوســـيط من حقه أن يســـوّق، والمطور من 
حقه أن يعلن، وصانع المحتوى من حقه أن يستفيد 

تجاريًا من جمهوره. لا مشكلة في ذلك.
المشـــكلة تبدأ عندما يتخفـــى الإعلان في ثوب 
النصيحة، أو تظهر التوصية وكأنها رأي مســـتقل، 
بينما توجد علاقـــة تجارية مؤثرة لـــم يُفصح عنها.

هناك فرق كبير بين أن يقول شخص:
»أنا أســـوّق هذا المشـــروع، وأراه مناسبًا لهذه 

الفئة لهذه الأســـباب«.
وبين أن يقول:

»لو كنت مكانك، ما راح أشتري إلا هذا المشروع«.
في الجملة الأولى يعرف المتلقي أنه أمام تسويق، 
ويســـتطيع أن يضع التوصية في سياقها. أما في 
الثانية، فقد يتعامل معها باعتبارها نصيحة مستقلة، 

يتم تكوين فـــرق صغيرة من تخصصـــات متنوعة 
للعمل معاً على مشـــروع محدد وتُمنح لهم اختيار 
الخطوات والقرارات اللازمـــة دون الرجوع للإدارة 
التنفيذية بحيث يشترك العديد من الموظفين في 
هذه الطريقة في اتخاذ القـــرار وتحمل نتائجه مما 

لا توصية قد تتأثر بمصلحة تجارية.
والتأثير لا يأتي دائمًا من المتحدث نفسه.

حتى التعليقات والـــردود قد تصنع لدى المتلقي 
انطباعًـــا بوجود إجماع على حي أو مشـــروع معين. 
وقد يفســـر كثرة الحديـــث عن منتج مـــا على أنها 
دليـــل على جودتـــه أو قوة الطلب عليـــه، بينما قد 
تكـــون ببســـاطة نتيجـــة لتفاعل أصحـــاب مصالح 

مختلفة حول المنتج نفســـه.
كثرة التعليقات ليســـت دليلًًا على جودة العقار، 
وكثرة الحديث عن مشروع ليست بالضرورة دليلًًا 

الطلب عليه. على قوة 
وقفة للقارئ

قبل أن تأخـــذ بأي توصية عقاريـــة على منصات 
اسأل: التواصل، 

- من يتحدث؟ وما علاقته بالعقار أو المشـــروع 
مرخص؟ هو  وهل 

-  مـــا مصدر المعلومـــة؟ خصوصًـــا إذا تضمنت 
أو توقعات. أرقامًـــا 

-  هل ذُكرت المزايا والمخاطر معًا؟
- هـــل توجد مصلحة تجاريـــة؟ وهل تم الإفصاح 

؟ عنها
هل يســـاعدني المحتـــوى على اتخاذ القـــرار، أم 

اتخاذه؟ إلـــى  يدفعني 

يعـــزز ولاء وانتماء الموظف كونـــه أحد الركائز في 
بعض المشاريع وأحد صناع القرار بهذه الشركة.

إن هـــذا النهـــج الإداري فعال فـــي تقليل هدر 
الوقت والجهـــد من خلال مشـــاركة الموظفين 
والإدرات ذات العلاقـــة في خطة العمل المرحلية 
وتنفيذهـــا أيضـــاً بحيث تتـــم مشـــاركتهم بالقول 
والفعـــل علـــى أرض الواقع ويبقى تركيـــز الإدارة 
التنفيذية على التوســـع في الأعمـــال وفتح آفاق 
وأســـواق جديدة ومتابعة للأعمـــال وخطط تلك 
الفريـــق والتعديل عليهـــا في حـــال انحرافها عن 
المسار وذلك من خلال  التغذية الراجعة والتحسين 
المستمر مما يضمن الوصول للأهداف المنشودة 
بإذن الله وبنفس الوقت يرســـخ بيئة عمل جاذبة 

وصحية.

سامي محمد القحطاني

د. مؤنس شجاع

يشهد القطاع العقاري في المملكة 
العربية الســـعودية تحولًًا متســـارعًا نحو 

بناء ســـوق أكثر اعتمـــادًا على البيانـــات الدقيقة 
والموثقة، مع استمرار التوسع في منظومة التسجيل العيني 
للعقـــار، التي أصبحت أحد الملفات الرئيســـية في تطوير البنية 

العقاري.  للسوق  التنظيمية 
وخـــال ســـبتمبر 2026، أعلنت الهيئـــة العامـــة للعقار عن 
بـــدء أعمال التســـجيل العينـــي في عـــدد مـــن المناطق، من 
بينهـــا 30,640 قطعة عقارية في مناطق الشـــرقية والرياض 
والقصيـــم ومكة المكرمـــة، إضافة إلى مراحل جديدة تشـــمل 
36,090 قطعـــة عقارية فـــي المنطقة الشـــرقية وحائل. ولا 
يقتصر التســـجيل العيني علـــى توثيق ملكية العقار فحســـب، 
بل يقوم على إنشـــاء ســـجل يرتبط بالعقار نفســـه، ويتضمن 
بياناته وأوصافـــه وحالته والحقوق والالتزامـــات المرتبطة به، 

إلى جانـــب المعلومات الجيومكانيـــة الدقيقة. 
كمـــا أن التحـــول الرقمي في التســـجيل العقـــاري يغير من 
طريقـــة التعامل مع المعلومات العقارية. فبدلًًا من الاعتماد 
على مســـتندات متفرقـــة، يحصل العقار المســـجل على رقم 
عقار وصك تســـجيل ملكية يتضمنان بيانـــات مرتبطة بالعقار 

والتزاماته.  وحقوقه 
وتتيح الهيئة التسجيل الأول للعقارات المشمولة عبر منصة 
الســـجل العقاري الإلكترونيـــة أو مراكز الخدمة، مع اشـــتراط 
وجـــود صك ملكيـــة مســـتوف للمتطلبـــات النظاميـــة. وفي 
المنطقة الشـــرقية تحديدًا، تكتســـب هذه التطـــورات أهمية 
إضافية مع اســـتمرار إدخال مناطق ومحافظات جديدة ضمن 
نطاق التســـجيل. وتشـــمل إحدى المراحل الحاليـــة أكثر من 16 
ألـــف قطعـــة عقارية فـــي المنطقة الشـــرقية، مـــع مناطق 
تشـــمل أجزاء من حفـــر الباطن وقريـــة العليا وغيرهـــا، بينما 
تتضمـــن مرحلة أخرى أكثـــر من 30 ألف قطعة في الشـــرقية 

ضمن نطاق أوســـع. 
وبالنسبة للسوق، فإن القيمة الأهم لهذا التحول تكمن في 
جودة البيانات العقاريـــة فوجود بيانات موحدة ودقيقة يمكن 
أن يدعم تطوير الخدمات العقارية، ويساعد على رفع مستوى 
الشفافية، ويوفر قاعدة معلومات أكثر وضوحًا لاتخاذ القرارات 
المســـتقبلية. وبذلـــك، لا يمثل التســـجيل العينـــي مجرد إجراء 
لتوثيق الملكية، بل يأتي ضمن مسار أوسع نحو رقمنة السوق 
 العقاري وبناء منظومة تعتمد على بيانات أكثر دقة وموثوقية. 

المعماري د. هشام القاسم 

العقار السعودي يدخل 
مرحلة البيانات الموثقة 

@ArchHesham  

@MounesShujaa 

المنصة
الوطنية للتوأم الرقمي

حقق مشروع المنصة الوطنية للتوأم الرقمي 
بوزارة البلديات والإسكان المركز الأول في 

المسابقة الدولية للمدن الذكية لفئة المدن 

القائمة، كإنجاز عالمي يعكس ريادة المملكة 
في توظيف التقنيات المتقدمة لتطوير 

التخطيط الحضري المستدام.

اضغط هنا واقرأ المزيد

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://x.com/ArchHesham
https://x.com/MounesShujaa
https://amlak.net.sa/111542/
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اشترك الآن

افتتاح جسر طريق 
الثمامة بالرياض

افتتحـــت الهيئـــة الملكيـــة لمدينـــة 
الريـــاض جســـر طريـــق الثمامـــة عند 
تقاطعه مع طريـــق الأمير محمد بن 
ســـلمان، وإتاحته للحركة المرورية في 
التاسع مع أكتوبر الجاري بعد نحو ستة 

التنفيذ. أعمال  من  أشـــهر 
ويبلغ طول جســـر طريـــق الثمامة 
نحـــو 400 متـــر، وعرضه نحـــو 20 مترًا، 
ويضمُّ ســـتة مســـارات رئيسة بواقع 
ثلاثة مسارات في كل اتجاه، إلى جانب 
أربعة مسارات خدمة بواقع مسارين 
في كل اتجاه. ويسهم الجسر في تعزيز 
الحركة شرق – غرب وعلى امتداد محور 
طريق الثمامة، وتسهيل الوصول إلى 
مركز الملك عبـــدالله المالي والمحاور 
الرئيسة والمناطق السكنية والتجارية 

المحيطة.
ويأتي الجســـر ضمـــن أعمال تطوير 
محور طريق الثمامة الممتدِّ من طريق 
الشـــيخ جابر الصباح شـــرقًا إلى طريق 
الملك خالد غربًا بطـــول 24 كيلومترًا، 
وتشمل أعمال تطوير المحور 17 جسرًا 
و10 أنفاق و3 تقاطعات؛ حيث يتواصل 
العمل بخطى حثيثة في تقاطع طريق 
الثمامة مع طريـــق الملك عبدالعزيز، 
إلى جانب عدد من المواقع على طول 
المحور؛ لتعزيز كفاءة شـــبكة الطرق، 

العاصمة. ل في  التنقُّ ورفع جودة 

تُشكل الســـيارات الكهربائية ركيزة محورية 
لمستقبل التنقل المســـتدام والارتقاء بجودة 
الحيـــاة ونقـــاء البيئة فـــي المملكـــة، مدعومةً 
بتشـــريعات تنظيميـــة متقدمـــة تُهـــئ البيئة 
المثاليـــة لاســـتثمارات تصنيعهـــا وصيانتهـــا. 
وتتكامل هـــذه المنظومة مع الكـــود الموحد 
للطرق الذي أوصى بتخصيص 5% من مواقف 

الطرق التجارية للمركبات الكهربائية وتجهيزها 
بمصادر الشـــحن اللازمـــة، ما يضمـــن صياغة 

ومستدام. ذكي  حضري  مســـتقبل 
ويتجاوز الاهتمام المتزايد بهذه المركبات البعد 
التنظيمـــي ليشـــمل بناء قاعـــدة صناعية وطنية 
تحول السعودية من مستهلك إلى مُصنّع ومركز 
إقليمي رائـــد في القطاع. كما تحفز التشـــريعات 
الوطنيـــة الابتـــكار وتدعـــم التحول نحـــو الطاقة 
النظيفة، مما يعزز الاعتمـــاد على حلول صديقة 

للبيئـــة خالية من الانبعاثـــات الكربونية والعوادم 
الضارة، وتحد من التلوث الضوضائي داخل المدن. 
إن هـــذا التكامـــل بين ســـن الأنظمـــة وتطوير 
البنيـــة التحتيـــة يعكس التـــزام المملكة الراســـخ 
بدعم الاســـتدامة البيئية، وترســـيخ مكانتها في 
صدارة التحـــول العالمي نحو خيارات النقل الذكي.

وعلى مستوى العالم، تشهد صناعة السيارات 
الكهربائية تطورا كبيرًا مدفوعًا والابتكارات والتوجه 

نحو الطاقة النظيفة وتقليل الوقود التقليدي.

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

السيارات الكهربائية تحجز 5% من المواقف

تمويلات لشراء »عقارات المزادات«

وقّـــع مركز الإســـناد والتصفية )إنفـــاذ( اتفاقية 
تعاون مع بنك البلاد تهدف إلى إنشاء إطار للتعاون 
بين الجانبيـــن لتقديم حلول تمويلية للمشـــاركين 
المؤهلين لشـــراء الأصول العقاريّـــة التي تعرض 

في المزادات المقامة بإشـــراف » إنفاذ«.
وتنص الاتفاقية على تعزيز التنسيق والتكامل في 
الإجراءات ذات العلاقة بالتمويل العقاري، وتأهيل 
العملاء للمشـــاركة في المزادات، إلى جانب تطوير 

قنوات الربط الإلكتروني وتبادل والمعلومات، ورفع 
مســـتوى التكامل التقني بين أنظمة الطرفين؛ بما 
يسهم في تسهيل الإجراءات المرتبطة بالمشاركة 
في المزادات وشراء الأصول العقارية، ورفع كفاءة 

الخدمات المقدمة لمستفيدي» إنفاذ«.
وتأتـــي الاتفاقية في إطـــار جهـــود » إنفاذ« في 
تعزيز التكامـــل مع الجهـــات ذات العلاقة، ودعم 
كفـــاءة أعمـــال البيـــع والتصفية، بما يســـهم في 
تســـريع اســـتيفاء الحقوق وتقديم حلـــول نوعيّة 
وتجربة متكاملة للمستفيدين في قطاع التصفية.

الرياض- أملاك
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