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 2 محلية

العقـــاري  القطـــاع  اســـتقبل 
توجيهـــات ســـمو ولي العهـــد الأمير 

محمد بن ســـلمان، حفظه الله، برفع الإيقاف 
عن أراضي شـــمال الرياض باستبشـــار وفرح يدفعه التفاؤل 
فـــي إحداث تغيير في كيفية الاســـتفادة من مخـــزون العقار 
الاســـتراتيجي في المدينة، وتُمثل فيه الأراضي الخام النســـبة 

. ى لكبر ا
في سياق التوجيهات الكريمة، بلغت مساحة الأراضي التي 
تم الرفع عنها( 33,2 كيلـــو مترًا مربعًا، وذلك إضافةً إلى 48.28 
كيلو مترًا مربعًا تم الرفع عنها مؤخرًا(، هذا بجانب توفير )40-10 
ألف قطعة أرض ســـنويًا، ولمدة 5 سنوات(، هذه المساحات 
الشاسعة تحتاج إلى التفكير خارج الصندوق حتى تتحقق الغاية 
مـــن تحرير الأراضـــي، وهي بكل تأكيـــد أكبر مـــن إتاحتها للبيع 
والشـــراء وإثـــراء العرض خلال تـــداولات الســـوق فقط، بل 
يجب تســـخيرها وتطويرهـــا لتصبح ضواحٍ ووجهات ســـكنية 
كاملة الخدمات الصحية والتعليمية واللوجستية والاستثمارات 
التي يحتاجها الســـكان وتوفر لهم الراحـــة والرفاهية وربطها 
بشبكة طرق بوسط المدينة، بهذا المفهوم المتقدم والعملي 
ســـوف تتدفق رؤوس الأموال المحليـــة والأجنبية على هذه 
الأحياء الجديدة، وستسرق الأضواء من وسط المدن، وخلال 
سنوات قليلة ســـتنتهي فكرة )الأحياء الطرفية( التي يتجنبها 

السكان. من  الكثير 
 مثل هذه القرارات المهمة التي لامست جوهر المشكلة؛ 
تترتب عليها خطـــوات من الجهات ذات الصلـــة مثل البنوك 
وذلك بتحســـين أنظمـــة التمويـــل العقاري الـــذي يخدم في 
الدرجـــة الأولى المواطن بشـــراكة مباشـــرة وقويـــة وجريئة 
مـــع المطورين العقارييـــن لصناعة هذه الأحيـــاء النموذجية، 
وخاصة أن المستفيد قد حُظي بقطعة أرضه وفق مُتطلبات 
اســـتوفاها من المنصـــة الإلكترونية التي تشـــرع في إعدادها 
الهيئة الملكيـــة لمدينة الرياض تنفيذًا للتوجيهات الســـامية.

هنالك تجارب دولية ناجحة في جذب الســـكان لاســـتغلال 
الأراضي؛ وتســـهيل القروض العقارية لهـــا، لتتحول الأراضي 
الخام إلى أحياء سكنية راقية تجتذب إليها استثمارات عالية، مما 
يجعلها تساهم في تعزيز وتعظيم الناتج القومي، وفي نفس 
الوقت تشكل متنفسًا لضغط المدن التي تعاني اكتظاظًا في 

البنية الســـكانية، التي تؤثر على جودة الخدمات واستدامتها.
هذه المُحفزات جديرة بأن تلتئم حولها الأفكار لتصنع واقعًا 

عقاريًا جديدًا بعيدًا عن فكرة البيع والشراء.

رفع الإيقاف..
 التفكير خارج الصندوق

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏

تسليم
وحدات سكنية في رفحاء

سلّم صاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن 
خالد بن سلطان بن عبدالعزيز أمير منطقة 
الحدود الشمالية، مفاتيح عددٍ من الوحدات 

السكنية لمستحقيها من الأسر في 
محافظة رفحاء، بحضور عددٍ من المسؤولين 

في المنطقة.

الخبر ومكة تتقدمان في مؤشر 
المدن الذكية لعام 2025

»أرامكو« تقود الأسهم السعودية للارتفاع الخميس الماضي 

حققـــت الأســـهم الســـعودية ارتفاعـــا 
مطلـــع تعاملات الخميـــس الماضي، حيث 
صعد المؤشـــر العام »تاسي« إلى مستوى 
11600 نقطة بدعم من تحســـن الأســـواق 
العالميـــة، قبـــل أن يقلص جـــزءا من هذه 

. سب لمكا ا
وسجل المؤشر السعودي ارتفاعا بلغ %3 
خلال الساعة الأولى من الجلسة، في ظل 
بوادر انتعاش للأســـواق العالمية، ما دفع 
الســـوق إلى اختبار مســـتويات فنية مهمة 
فقدتها سابقا نتيجة تداعيات أزمة الرسوم 

الجمركية.
شكل سهم »أرامكو« السعودية عنصر 

دعـــم رئيســـي للســـوق، بعدما وصـــل إلى 
مســـتويات متدنيـــة فـــي بداية الأســـبوع، 
ليســـجل مكاســـب 4% في الدقائق الأولى 
مـــن التعاملات، ومن ثم شـــهد الســـهم 

بعـــض التراجع في المكاســـب.
أسعار النفط بدورها صعدت 4%، متعافية 
من أدنى مســـتوياتها في 4 ســـنوات، بعد 
تعليق الرسوم الجمركية على عدد من الدول، 
لتصل العقود الآجلة لخام القياس العالمي 

مزيج برنت إلى مستوى 65 دولارا للبرميل.
تلقى المؤشـــر دعما من قطاع البنوك، 
بقيادة » مصرف الراجحي« و»البنك الأهلي«، 
بارتفاعات ما بيـــن 3 - 4%، في حين تصدر 
»بنك البلاد« المكاســـب في قطاعه بنحو 

.%5.1

أعلـــن المعهـــد الدولـــي للتنميـــة 
الإدارية »IMD«، عن تقدم محافظة 
الخبـــر 38 مركـــزًا في مؤشـــر المدن 
الذكيـــة لعـــام 2025م، لتحتل المركز 
61 عالميًا، والذي يعكس خطوة في 
التقدم الملحوظ الذي تحققه المملكة 
في مجالات التحول الرقمي والابتكار.
وأوضـــح صاحـــب الســـمو الملكي 
الأمير سعود بن نايف بن عبدالعزيز 
أميـــر المنطقة الشـــرقية، أن تقدم 
محافظـــة الخبر في مؤشـــر المدن 
الرؤيـــة  يُجســـد  العالمـــي،  الذكيـــة 
-رعاها  الرشـــيدة  للقيادة  الطموحة 
الله- في جعـــل مدن المملكة نماذج 
حضريـــة متقدمـــة على المســـتوى 

. لمي لعا ا
كما أعلن المعهد الدولي للتطوير 
الإداري »IMD« حصول مدينة مكة 
المكرمة على المركز الـ 39 عالميًا في 

قائمـــة المدن الذكية لعـــام 2025م 
واحتلالها المركز الثاني على مستوى 

الرياض. المملكة بعد مدينة 
وأوضـــح معالي أميـــن العاصمة 

المقدســـة مســـاعد بن عبدالعزيز 
الـــداود أن هذه المكانـــة المتقدمة 
فـــي التصنيـــف الدولـــي تعـــد إنجازًا 
بارزًا يُجســـد تطور التحـــول الرقمي 

فـــي مكـــة المكرمـــة، مـــن خـــال 
العامة  الخدمات  وتحســـين  تطوير 
باســـتخدام  القطاعات  مختلف  في 

الحديثة. التقنيـــات 

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات
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محلية3 

إنشاء وتشغيل مجمع 
تجاري بشرورة 

منصة إلكترونية مخصصة 
لاستقبال طلبات الأراضي

طرح 286 فرصة 
استثمارية متنوعة 

طرحت أمانة منطقة نجران فرصة اســـتثمارية أمام القطاع الخاص، 
في مجال الأنشـــطة التجارية، تتعلق بإنشـــاء وتشـــغيل وإدارة مجمع 

تجاري بمحافظة شـــرورة، بعقد لمدة 25 سنة.
وأوضحـــت الأمانـــة أن الفرصة الاســـتثمارية المطروحـــة تقع على 
مســـاحة 37919 مترًا مربعًا، مشـــيرةً إلى أن موعد فتـــح المظاريف 30 
إبريل الجاري، وأفادت أنه يمكن للمســـتثمرين وروّاد الأعمال الراغبين 
بالتنافس، الاطّـــاع على الفرصة الاســـتثمارية وتفاصيل المنافســـة 

من خلال بوابة الاســـتثمار البلـــدي »فرص«. 

أكدت الهيئة الملكية لمدينة الريـــاض أنها تعمل على تطوير منصة 
إلكترونية مخصصة لاستقبال طلبات المواطنين الراغبين في الاستفادة 
مـــن الأراضي داخل المدينـــة، بحيث تتيح التقديم المباشـــر دون الحاجة 

لأي وسطاء أو أطراف خارجية.
وأكدت الهيئة أن تفاصيل المنصة وآلية الاســـتحقاق سيتم الإعلان 
عنها رسميًا عبر قنواتها المعتمدة، داعية المواطنين إلى تجنب الانجراف 
وراء عروض غيـــر نظامية أو وعود مضللة، واســـتقاء المعلومات من 

مصادرها الرسمية الموثوقة فقط.

طرحت أمانـــة المنطقة الشـــرقية أكثر من 286 فرصةً اســـتثمارية 

دائمة ومؤقتة في مختلف مدن ومحافظـــات المنطقة، ضمن نماذج 

تعاقدية متنوعة تشمل مجالات التطوير العقاري، والترفيه، والسياحة، 

والنقـــل، والإعلانات، والأنشـــطة الرياضية، والصحيـــة والبيئية، إضافةً 

الموسمية. والمهرجانات  الفعاليات  إلى 

ويأتي هـــذا الطرح ضمـــن جهود الأمانـــة لتعزيز مشـــاركة القطاع 

الخاص وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، حيث تجاوزت إيراداتها 

الاســـتثمارية 2 مليار ريال في عام 2024. ونجحت الأمانة في اســـتثمار 

أكثر مـــن 95 % من أصولها عبر 5 آلاف عقد يغطي 18 نشـــاطًا.

حساب المواطن 
يودع دعم إبريل

1474 ريالًًا238 مليار 9.8 ملايين3 مليارات
ريال الدعم المخصص 

للمستفيدين
 مستفيد مستوفٍ 
لمعايير الاستحقاق

ريال إجمالي الدعم 
المقدم 

متوسط دعم الأسرة 
الواحدة.

نجران

الشرقية

وزارة التجارة: خلال الربع الأول من 2025

الهيئة العامة للعقار 
خلال الشهر الماضي

أمانة منطقة الرياض 
خلال 2024

 أبرز النمو في أنشطة:

تقنيات الواقع الافتراضي، والمعزز 
والحوسبة السحابية

إنتاج الأفلام والبرامج التلفزيونية

خدمات وصيانة السيارات

مراكز الرعاية -عن بُعد-

وكالات السفر والفنادق والنزل 
السياحية.

نموًا في السجلات 

التجارية المُصدرة

 %48
ألف سجل تجاري 

مُصدر

154

جولات رقابية 

مارس الماضي

عملية رقابية 

ميدانية

منشأة عقارية

بلاغًا عقاريًا عبر 

قنوات الهيئة 

المختلفة

عمليات مسح 

إلكتروني

تنفذ

تنفيذ

شملتْ زيارة

إجراء أكثر من تلقي

7

19.636

86

5893204

مليون إجمالي 

السجلات التجارية

نموًا في سجلات 

التجارة الإلكترونية

 1.68%6
سجلًًا للتجارة 

الإلكترونية

41.322

إنجاز أعمال البنية التحتية في 24 مخططاً 

المساحة الإجمالية : 11 مليون متر مربع

تنفيذ 215 ألف متر طولي من الشوارع

المساحات المسفلتة: 3.1 ملايين متر مربع

تنفيذ أرصفة بمساحة 355 ألف متر مربع

تزويد المخططات بـ707 لوحات إرشادية

 تركيب 6,655 عمود إنارة لتحسين الرؤية 

غرس أكثر من 162 ألف شجرة وشجيرة

إنشاء شبكات سيول بطول 103 آلاف متر

المناطق 
المستهدفة: 

الرياض، 
الشرقية، مكة 

المكرمة.

الهدف من الجولات: ضمان الامتثال للتشريعات 
العقارية بشكل عام ونظام الوساطة العقارية 

على وجه الخصوص، والتحقق من نظامية الإعلانات، 
وتطبيق الأنظمة واللوائح في سوق العقاري.

الرياض



احجز إعلانك المميز

0504659090

0114659090

اختيارك يجعلك 
جزء من النجاح

اشترك الآن

https://amlak.net.sa/follow-us/
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الفرق

بين الاستشارات والتحليلات العقارية

خدمات عقارية

خطوات التسجيل العيني الأول للعقار

التحليلات العقاريةالاستشارات العقارية
توصية أو مشورة يتم تقديمها للمستفيد كتابةً 

ويلزم مقدمها إبرام عقد بينه وبين المستفيد.
يتم تقديمها منشورةً عبر وسائل الإعلام أو منصات 

التواصل الاجتماعي أو نحوها كأنشطة الاتصال الجماهيري.

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

ضمــن جهــود تعزيــز الشــفافية وحمايــة 
أطلقــت  العقاريــة،  الملكيــة  حقــوق 
التســجيل  نظــام  المختصــة  الجهــات 
العينــي للعقــار، الــذي يُعــد إلزاميًــا لجميــع 
العقاريــة  المناطــق  فــي  العقــارات 
المعلنــة. يهــدف هــذا النظــام إلــى توثيــق 
حقــوق  وضمــان  العقــارات  ملكيــة 
المــاك. فــي هــذا التقريــر، نســتعرض 
لإتمــام  التفصيليــة  الخطــوات  معًــا 
عمليــة التســجيل العينــي الأول لعقــارك 

ويســر. ســهولة  بــكل 
خطوات التسجيل تشمل الآتي:

سجل دخولك للمنصة:
انتقــل إلــى منصــة الســجل العقــاري عبــر 
موقعهــا الإلكترونــي أو تطبيــق الهاتــف 

المحمــول.​
ســجّل الدخــول باســتخدام نظــام »نفــاذ« 

الوطنــي الموحّــد، وذلــك بإدخــال رقــم 
ــة.​ ــة الوطني الهوي

مــن القائمــة الرئيســية للخدمــات، اختــر 
الأول«.​ العينــي  »التســجيل 

أدخل بيانات الصك:
قــم بإدخــال رقــم وتاريــخ صــك ملكيــة 

العقــار الــذي ترغــب فــي تســجيله.​
لــك  ســتظهر  البيانــات،  إدخــال  بعــد 
مــن  المســتردة  العقــار  معلومــات 
ــد  ــة للتأك ــا بدق ــى مراجعته ــجل؛ يُرج الس

صحتهــا.​ مــن 
حدّد موقع عقارك على الخريطة:

لتحديــد  التفاعليــة  الخريطــة  اســتخدم 
بدقــة.​ العقــار  قطعــة  موقــع 

حــدود  وتحديــد  الخريطــة  بتكبيــر  قــم 
وعــدد  العقــار  نــوع  اختــر  ثــم  العقــار، 

وجــدت.​ إن  الأدوار 
راجع الحقوق والقيود والالتزامات:

والقيــود  الحقــوق  قائمــة  علــى  اطّلــع 

بالعقــار.​ المرتبطــة  والالتزامــات 
تأكــد مــن صحــة المعلومــات، وأضــف 
تتــم  لــم  التزامــات  أو  حقــوق  أي 

مســبقًا.​ إضافتهــا 
أرسل طلبك بعد مراجعة البيانات:

بعــد التأكــد مــن صحــة جميــع المعلومات 
والبيانــات، اضغــط على زر »إرســال«.​

الســجل  إلــى  طلبــك  إرســال  ســيتم 
لمراجعتــه.​ العقــاري 

مراجعة وإصدار الوثائق:
بمراجعــة  العقــاري  الســجل  ســيقوم 
البيانــات.​ صحــة  مــن  والتحقــق  طلبــك 

بعــد الموافقــة، ســيتم إصــدار الوثائــق 
لعقــارك:​ التاليــة 

تثبــت  وثيقــة  الملكيــة:  تســجيل  صــك 
للعقــار. ملكيتــك 

الصحيفــة العقاريــة: ســجل يحتــوي علــى 
والتزامــات  وقيــود  حقــوق  تفاصيــل 

العقــار.

تحســين  نحــو  مهمــة  خطــوة  فــي 
أعلنــت  العقاريــة،  التعامــات  وتســهيل 
حســابها  عبــر  للعقــار  العامــة  الهيئــة 
علــى منصــة »إكــس« عــن خدمــة جديــدة 
ــن  ــل بي ــز التواص ــي تعزي ــهم ف ــرة تُس مبتك
ــة الإيجاريــة.  الأطــراف المعنيــة فــي العملي
خدمــة الإشــعارات الإلكترونيــة مــن منصــة 
إيجــار تعــد بمثابــة نقطــة تحــول مهمــة، 
ــات  ــات والمراس ــق الطلب ــح توثي ــث تتي حي
بشــكل رســمي وســريع. فــي هــذا التقريــر، 
سنســتعرض لكــم كافــة تفاصيــل هــذه 

الخدمــة وأهــم الفوائــد التــي تقدمهــا.
ما هي الخدمة الجديدة؟

الإلكترونيــة  الإشــعارات  خدمــة  تعتبــر 

مــن منصــة إيجــار مــن الحلــول التقنيــة 
الأطــراف  لجميــع  تتيــح  التــي  الحديثــة 
ــال  ــة إرس ــة الإيجاري ــي العملي ــة ف المعني
الرســمية  الإشــعارات  واســتقبال 
ــمل  ــة تش ــذه الخدم ــر. ه ــهولة ويس بس
إشــعارات  مثــل  متعــددة  إشــعارات 
وطلبــات  الإخــاء،  الســداد،  طلــب 
المنصــة،  هــذه  خــال  ومــن  الصيانــة. 
هــذه  توثيــق  الأطــراف  لجميــع  يمكــن 
ــي  ــهم ف ــا يس ــا، مم ــعارات إلكترونيً الإش
ــات  ــق المعام ــراءات وتوثي ــريع الإج تس

دقيــق. بشــكل 
الاســتفادة  وكيفيــة  الخدمــة  فوائــد 

منهــا
توفــر  للإشــعارات:  رســمي  توثيــق 
لتوثيــق  موثوقــة  طريقــة  المنصــة 

جميــع الإشــعارات المتعلقــة بالعقــود 
الإيجاريــة.

ســرعة وســهولة التواصــل: تتيــح هــذه 
والســريع  الفعّــال  التواصــل  الخدمــة 
يســهم  ممــا  المعنيــة،  الأطــراف  بيــن 

فــي تســريع إجــراءات المعامــات.
ــذه  ــن ه ــراف: تضم ــوق الأط ــظ حق حف
الخدمــة حمايــة حقــوق جميــع الأطــراف 
كمــا  الإيجاريــة،  العمليــة  فــي  المعنيــة 
تســاهم فــي الحفــاظ علــى التزامــات كل 

ــد. ــاه العق ــرف تج ط
تضمــن  الخدمــة،  هــذه  خــال  مــن 
الإجــراءات  تســهيل  إيجــار  منصــة 
العقاريــة بشــكل ملحــوظ، ممــا يســهم 
فــي تقليــل النزاعــات وتعزيــز الشــفافية 

الأطــراف. بيــن 

الإشعارات الإلكترونية خدمة 
توثيقية جديدة من منصة إيجار

طريقة كتابة الاسم التجاري 
المتوافق مع النظام الجديد

أوضحــت وزارة التجــارة طريقــة كتابــة الاســم التجــاري المتوافــق مــع النظــام 
ــال،  ــعودي للأعم ــز الس ــة المرك ــر منص ــا عب ــب إلكترونيً ــم الطل ــد تقدي ــد عن الجدي

حيــث يتــم الاكتفــاء بحجــز الاســم التجــاري فقــط بــدون 
تحديــد نــوع كيــان المنشــأة )مؤسسة-شــركة(، 

التجــاري،  النشــاط  نــوع  تحديــد  وبــدون 
وذلــك فــي إطــار تســهيل الإجــراءات لبــدء 

العمــل التجــاري.
ويعــزز نظــام الأســماء التجاريــة الجديــد 
البيئــة  فــي  الثقــة  التنفيذيــة  ولائحتــه 

التجاريــة مــن خــال تنظيــم إجــراءات حجــز 
الســجل  فــي  وقيدهــا  التجاريــة  الأســماء 

التجــاري، وتعزيــز قيمتهــا، وضمــان حمايتهــا 
بهــا. المتصلــة  والحقــوق 

يذكــر أن نظــام الأســماء التجاريــة ولائحتــه التنفيذيــة دخــل حيــز النفــاذ يــوم 
1446هـــ. شــوال   5 الموافــق  2025م  إبريــل   3 الخميــس 

أملاك - متابعات

إشترك الآن

عزز معرفتك 
بوضع سوق العقار أول بأول

احصل على

 نسختك الإلكترونية

https://api.whatsapp.com/send/?phone=966504659090&text&app_absent=0
https://679a0ce8.sibforms.com/serve/MUIEABLaJMzX7ijmrD1QRac4iB_3uducS4uXLLEGaRC-z8DtBzAQ1Y5wX4va8dYIHdKF7_iutMfBp-PLfnCrZRArfawdyW_m0Z3Kr827dpFNfFJtrEc92QFPxtYWgk5bexRrWQtzx9dFkO6zsurvKHuXF7Kos5nGzYietCMLkJNbsUdI1WKmnbRV6v1997HqNc8u967UNZVdTYkK
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 6 المؤشر العقاري

مليار ريال قيمة القروض العقارية 

مليار ريال خلال 
عام 2023

الارتفاع

الارتفاع

المقارنة

883.3

%15

%26

القيمة

مليار ريال
202

الارتفاع

%12

القيمة

مليار ريال
681.2

المعدل:

من إجمالي القروض
%77

المعدل

من إجمالي القروض
%23

767.3

883.3 مليار ريال حجم القروض 
العقارية بنهاية 2024

28% تباطؤ التمويل السكني 
خلال فبراير الماضي

4.58 مليار ريال استثمارات متوقعة بالقطاع السكني
خلال العام الجاري

العقـــاري  التمويـــل  شـــهد قطـــاع 
الســـكني الجديد للأفراد في السعودية 
تباطؤًا في معدل النمو السنوي خلال 
شـــهر فبرايـــر الماضي، ليســـجل %28، 
وذلـــك للشـــهر الثانـــي علـــى التوالي، 
وفقًا لبيانات البنك المركزي السعودي 

»ساما«.
وبلغ إجمالي التمويل العقاري السكني 
المقـــدم من المصـــارف 8.9 مليار ريال، 
وهو أدنى مستوى في أربعة أشهر، ما 
يع تأثيرات التباطؤ الحاصل في السوق 

العقارية. وعلى أساس شهري، سجل 
التمويل العقـــاري تراجعًا بنســـبة %15 
مقارنة بشـــهر ينايـــر، في أعلـــى وتيرة 
انخفاض شـــهرية خلال ثمانية أشهر، 

بعدمـــا انخفض بنحو 1.5 مليار ريال.
تراجعاً في  العقاري  التمويل  وشهد 
المبرمة، حيث استحوذت  العقود  عدد 
تمويلات الفلل علـــى 63% من إجمالي 
التمويل، فيما شكلت تمويلات الشقق 
32%، بينما بلغ نصيب تمويلات الأراضي 

نحو %5.

كشف تقرير صادر عن شركة نايت فرانك للاستشارات العقارية، 
أن المشـــترون من القطاع الخاص يتجهـــون لضخ 4.58 مليار ريال 

)1.22 مليار دولار( في السوق العقاري السكني هذا العام. 
 ،YouGov وأظهر اســـتطلاع أجرته نايـــت فرانك بالشـــراكة مع
وشمل 1,037 أسرة سعودية و100 مقيم، أن المشترين يخططون 
لإنفاق 1.83 مليار ريال )489 مليون دولار( على العقارات الســـكنية 
فـــي مختلف أنحاء المملكة، بينما تـــم تخصيص 2.75 مليار ريال )733 
مليون دولار( للاســـتثمار في المشـــاريع الضخمة. وتشير البيانات 
إلى أن الســـعوديين يمتلكون الحصة الأكبر من رأس المال الجاهز 
للاســـتثمار في هذه المشـــروعات، حيث يبلغ إجمالي ما يعتزمون 

إنفاقه 2.6 مليار ريال، مقابـــل 133.7 مليون ريال من المقيمين.

ورغم أن 42% من المشـــاركين في الاســـتطلاع وضعوا سقف 
ميزانيتهم عند 1.5 مليون ريال لشراء منزل خارج المشاريع الكبرى، 
إلا أن العديد منهم أبدى اســـتعدادًا لإنفاق مبالغ أكبر للعيش في 
أحد هذه المشـــروعات الطموحة. وكشـــفت النتائـــج أن 20% من 
المشـــاركين على اســـتعداد لدفع أكثر من 4.5 مليون ريال مقابل 

منزل ضمن مشـــروع ضخم.
كمـــا أظهر التقريـــر أن متوســـط الميزانية المرصـــودة للمنازل 
داخل المشـــاريع الضخمة يبلغ 3 ملايين ريال، مقارنة بـ 2.2 مليون 
ريال للمنـــازل خارجها، وهو مـــا يعكس الفارق الكبيـــر في القيمة 
الســـوقية بين الفئتين. ويعد الســـعوديون الذين تتجاوز دخولهم 
الشهرية 50 ألف ريال الأكثر إقبالًًا على الاستثمار في هذا القطاع.

ســـجلت القروض العقاريـــة المقدمة مـــن البنوك 
التجارية في الســـعودية ارتفاعاً بنســـبة 15% بنهاية 
الربـــع الرابع مـــن عـــام 2024، لتصل إلـــى 883.3 مليار 
ريال، مقارنـــة بــــ767.3 مليار ريال خـــال نفس الفترة 
مـــن عام 2023، وفقـــاً للبيانات المحدثـــة التي أصدرها 

البنك المركزي الســـعودي »ســـاما«.

وارتفعت قيمة القروض العقارية الممنوحة للأفراد، 
والتي تشـــكل 77% مـــن إجمالي القـــروض العقارية، 
بنســـبة 12% لتصل إلى 681.2 مليار ريال بنهاية الربع 
الرابع 2024، مقارنة بالفترة ذاتها من العام الســـابق.
أما القـــروض العقاريـــة الموجهة للشـــركات، فقد 
شـــهدت نمواً أكثـــر وضوحـــاً، حيث ارتفعت بنســـبة 
26%، لتبلـــغ 202 مليار ريال بنهاية الربـــع الرابع 2024، 

مقارنة بالفتـــرة المماثلة من عـــام 2023.

الرياض- عبدالرحمن آل فاهده

التمويل العقاري السكني 
المقدم من المصارف في فبراير

توزيع التمويل العقاري حسب 
نوع العقار )عدد العقود(

القروض العقارية المقدمة 
من البنوك التجارية في 2024

القروض العقارية المقدمة 
للأفراد

القروض المقدمة من 
الشركات

قيمة الانخفاض

الفلل

الشقق

الأراضي

1.5

%63

%32

%5

القيمة

مليار ريال

مليار ريال

8.9
التراجع

على أساس 
شهري

%15

حازت تداولات العقارات الســـكنية في مؤشرات 
البورصـــة العقارية خلال الربـــع الأول من 2025 على 
النسبة الأعلى بنحو 87.8%، وبلغت العقارات التجارية 
6%، ثم العقارات الزراعية، فيما حققت القيمة الإجمالية 
للتداولات 28.1 مليار ريال بانخفاض طفيف بنحو %1.

وأظهـــرت الإحصائيـــات تراجـــع عـــدد الصفقات 
العقارية إلـــى 15786 عملية مقارنـــة بـ18776 صفقة 
على أســـاس ســـنوي بانخفاض قدره 16% وتنوعت 
العمليات خـــال الربع الأول بين الإفراغات العقارية 
وفـــرز ودمج العقارات وخدمـــات الرهون والتمويل 

العقاري.

العقارات السكنية تتصدر 
البورصة العقارية

البورصة العقارية 
233 ريال للمتر المربع 19,032,474 متر مربع4,443,692,639 ريال4,238خلال أسبوع

متوسط الأسعارالمساحة المتداولةقيمة الصفقاتعدد الصفقات
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الطريق إلى الرؤية7 

تنوع ثقافي وجغرافي
وتكتسب »خريطة العِمَارة السعودية« أهميتها من خلال 
ما تعكســـه من تنوع ثقافي وجغرافي، وما ستشكله على 
المدى البعيد من تطوير مدن حضرية مستدامة متجانسة 

مع طبيعتها المحلية.
وتعد العمـــارة الســـعودية مفهومًـــا عمرانيًـــا متكاملًًا 
يعـــرّف بالعمارة الأصيلـــة والمتنوعة فـــي مختلف مناطق 
المملكـــة، ويعززها مـــن خلال موجهـــات تصميمية تحقق 
التوازن بين الأصالة والحداثة، وتســـهم فـــي تقديم حلول 
معمارية معاصرة تعكس القيم الجمالية والتراثية للمملكة، 

لتطوير بيئـــة عمرانية حديثة فـــي الطابع المحلي.
وتجســـيدًا للهوية العمرانية تأتي الخريطة بصفتها إحدى 
المشـــاريع الوطنية التي تعيـــد صياغة ملامـــح المدن في 
المملكـــة، وتفاصيـــل الحياة ضمن طابـــع معماري معاصر 
يرتكز علـــى الإنســـان والمكان، ليُجســـد الهويـــة الوطنية 

منطقة. كل  وروح 
19 طرازًا معماريًا

وتعتمد الخريطة على 19 طرازًا معماريًا جرى اختيارها بعناية 
لتتناسب مع طبيعة وثقافة كل منطقة، بما يشكل امتدادًا 
للبيئة المحلية ومـــرآة تعكس التنوع الجغرافـــي والثقافي، 
وتوفـــر خيارات مرنة تلبي مجموعة واســـعة مـــن الرغبات 
وتناســـب أنماط العيش المختلفة تشمل العمارة النجدية، 
والعمارة النجدية الشـــمالية، وعمارة ساحل تبوك، وعمارة 
المدينة المنورة، وعمـــارة ريف المدينة المنـــورة، والعمارة 
الحجازية الساحلية، وعمارة الطائف، وعمارة جبال السروات، 
وعمارة أصدار عسير، وعمارة سفوح تهامة، وعمارة ساحل 
تهامة، وعمارة مرتفعات أبها، وعمارة جر فرسان، وعمارة 
بيشـــة الصحراوية، وعمارة نجران، وعمارة واحات الأحساء، 

وعمـــارة القطيـــف، وعمارة الســـاحل الشـــرقي، والعمارة 
الشرقية. النجدية 

3 أنماط رئيسية 
وترتكز الخريطة على موجهات تصميمية مرنة تتوزع على 
ثلاثة أنماط رئيســـة النمط التقليدي الـــذي يحفظ تفاصيل 
العمـــارة التراثية، والنمط الانتقالي الـــذي يمزج بين الأصالة 
والحداثة، والنمط المعاصر الذي يقدم حلولًًا حديثة مستلهمة 

من الطابع المحلي.
ويُنتظر أن تُحدث »خريطة العمارة السعودية« أثرًا اقتصاديًا 
واجتماعيًا وثقافيًا، بتقدير مســـاهمة تتجاوز 8 مليارات ريال 
في الناتج المحلـــي الإجمالي التراكمي، وتوفيـــر أكثر من 34 
ألف فرصة عمل مباشـــرة وغير مباشـــرة بحلول 2030، مع 
دور فاعل في دعم قطاع الســـياحة من خلال تقديم مدن 

متفردة في طابعها المعماري الجاذب.
4 مدن بالمرحلة الأولى

وتنطلـــق العمارة الســـعودية في مرحلتهـــا الأولى من 
أربع مدن رئيســـة مكـــة المكرمـــة، والأحســـاء، والطائف، 
وأبها، نماذج أولـــى لتطبيق الطُرز العمرانيـــة الأصيلة على 

أن تُعمـــم لاحقًـــا في باقي مـــدن المملكة.
وضمن خطة التنفيذ، تعتمد »العمارة الســـعودية« على 
شـــراكات متكاملة مـــع الجهـــات الحكوميـــة والمطورين 
العقارييـــن والمكاتب الهندســـية، وتقدم مـــن خلال مركز 
دعم العمارة السعودية أستوديوهات للتصميم الهندسي 
ومراجعـــة التصاميم، إضافة إلى ورش عمل تدريبية لتأهيل 
الكفاءات الوطنية في مجالات التصميم والهندسة، وتُعد 
العمارة الســـعودية رافدًا مهمًا في تعزيز الهوية الوطنية، 
وتحقيـــق التنمية المســـتدامة عبر اعتماد مـــواد بناء محلية 
وحلـــول تصميمية تلائم متطلبات العصر، فضلًًا عن كونها 

ركيزة لإثراء الثقافة الوطنية والمشهد الفني والإبداعي، عبر 
مـــدن تعكس تراث المملكة وتتفاعل مـــع طابعها البيئي.

التوزان بين الجودة والاستدامة 
وتوازن الموجهات التصميمية للعمارة الســـعودية بين 
الجودة والاســـتدامة دون أن تؤدي إلى زيادة تكاليف البناء، 
وتعتمـــد على تصاميم مرنـــة لا تفرض قيـــودًا مكلفة، مما 
يجعلهـــا قابلة للتطبيق في المشـــاريع الحكومية والتجارية 
والســـكنية دون تحميل الملاك والمطورين أعباء إضافية، 
وتعزز جاذبية المدن من خلال بيئات عمرانية مستوحاة من 
الطابع المحلي، مما يســـهم في ترســـيخ مكانتها السياحية 
والثقافية، وينعكس ذلك إيجابيًا على الاقتصاد الوطني عبر 
زيادة أعداد الزوار والســـياح، وتنشيط القطاعات المرتبطة 
بالســـياحة والضيافة، مما يحفز النمو الاقتصادي ويشـــجع 
الاستثمار في المدن في المملكة، ويسهم في رفع إجمالي 

التراكمي. المحلي  الناتج 
تطوير الهوية العمرانية 

وتُمثـــل »خريطة العمارة الســـعودية« مشـــروعًا وطنيًا 
متكاملًًا لتطوير هويـــة عمرانية، من خـــال طُرز معمارية 
مستلهمة من ثقافة كل منطقة، كما تسهم هذه المبادرة 
في بناء مدن مســـتدامة تعكس التنوع الطبيعي والثقافي 
للمملكـــة، وترتقي بجـــودة الحياة وفق مســـتهدفات رؤية 

المملكة 2030.
وتؤكـــد العمارة الســـعودية دورهـــا في تعزيـــز الهوية 
الوطنية داخل المشـــهد الحضري، وتحقيـــق تنمية عمرانية 
تواكب متطلبـــات العصر، ويشـــمل توفير بيئة معيشـــية 
متكاملة للســـكان، وتجربة غنية للزوار تبـــرز الإرث الثقافي 
والمعماري الفريد للمملكة، لتكون مدنها مرآة حية لقيمها 

العريق. وتاريخها 

تأهيل المكاتب 
والشركات الهندسية

أعلنت الهيئة السعودية للمهندسين عن طرحها 

فرصا للحصول على دورات مكثفة في العمارة 

السعودية لتدريب وتأهيل المكاتب والشركات 

الهندسية على مختلف الطرز المعمارية الـ 19 

المعتمدة في المملكة سواء للمباني التجارية أو 

السكنية، تمهيدًا لتطبيق خريطة العمارة السعودية.

بـ 19 طرازًا معماريًا

خريطة العمارة السعودية 
ترسم مستقبل المدن

عبدالرحمن آل فاهده

تستعد المدن السعودية لتحول عمراني غير مسبوق، يعيد رسم ملامحها بهوية مستوحاة 

مـــن جذورها الثقافية وبيئتها المحلية، وذلك بعدما أطلق صاحب الســـمو الملكي الأمير محمد 

بن سلمان بن عبدالعزيز آل ســـعود، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء -حفظه الله- مشروع 

»خريطـــة العِمَـــارة الســـعودية« الذي يقدم 19 طـــرازًا معماريًا مســـتلهمًا من تنـــوع المملكة 

الجغرافـــي والحضاري الذي يجمـــع بين الأصالة والحداثة، وتســـهم في تحســـين 

جـــودة الحياة وتعزيـــز جاذبية المدن فـــي المملكة، بما يتماشـــى مع 

.2030 رؤية  مستهدفات 
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سليمان الدغماني: توفير حلول 
تمويلية مبتكرة بأقل فائدة

القرارات عيدية طمأنت بها القلوب

 بدوره، أمّن سليمان الدغماني، إعلامي ووسيط 
عقاري، على أن رفع الإيقاف وتحرير الأراضي 

بشمال الرياض سيحدث تحولًًا كبيرًا في 
القطاع العقاري وتساعد في تحقيق 

التوازن بين الطلب والعرض، مما 
سيوفر مشاريع سكنية وتجارية 
في المستقبل تُلبي رغبات جميع 

الشرائح.
وتوقـــع الدغمانـــي أن يكـــون المدى 

الزمنـــي الكافي لضخ وحدات ســـكنية جديدة 

بأســـعار معقولة في حدود 8 أشـــهر إلى ســـنة، 
وأبان أن تـــداولات العقارات بيعًـــا وتأجيرًا 
الجميع وبأسعار  ستكون في متناول 
مناســـبة وبمتابعة الهيئة العامة 

. ر للعقا
وختم الدغماني حديثه لصحيفة 
للبنـــوك  بتوصيـــة  »أمـــاك« 
والجهـــات التمويليـــة وحثها على 
مواكبـــة المتغيـــرات بتوفيـــر حلـــول 
بأقـــل فائدة. تمويلية واســـعة ومبتكرة 

جاء قـــرار توفيـــر الأراضـــي من خلال عـــدد من 
التوجيهات بين الحقيقة والخيال، وتداخلت المشاعر 
بين توقف المصالح من بعض المحتكرين، ولهفة 
المواطنين الذين أضناهـــم البحث عن الأرض التي 

أسرتهم. سكن  رغبات  تُلبي 
وذهبـــت فرحـــة البعض إلـــى أبعد مـــن ذلك، إذ 
اعتبر البعض القرار عيدية مقدمة من ســـمو ولي 
العهد الأمير محمد بن ســـلمان، حفظه الله، حيث 

لا تُخفى على أحد أن أسعار العقارات مرتفعة جدا؛ً 
حتى بات من المســـتحيل في هـــذا الزمن امتلاك 
منزل من دون قرض بأرباح مرتفعة، ولكن جاءت 
التوجيهات والقرارات الجديدة في توقيت مناسب؛ 
حيث قاربت التشـــريعات العقاريـــة على الاكتمال، 
وبذلك يكـــون قد وضع الأمور فـــي نصابها وكان 
ذلـــك أدعى لاطمئنـــان قلوب المواطنيـــن وراحة 

نفوسهم.

رفع الإيقاف عن الأراضي 
يبحث عن عروض 

تمويلية بأرباح هامشية
تمثل التوجيهات والقرارات التي أصدرها سمو ولي 
العهد الأمير محمد بن سلمان، رئيس مجلس الوزراء، 
حفظـــه الله، والخاصة برفـــع الإيقافات عـــن منطقة 
شمال الرياض وتعديل نظام رسوم الأراضي البيضاء 

والقوانيـــن المنظمة لعقد الإيجـــار، مرحلة جديدة في 
تطوير القطاع العقاري، وستسهم في إعادة هيكلة 
العرض والطلب بما يخدم مصلحة المواطن أولًا، ويدعم 
خطـــط التنمية الشـــاملة في المملكـــة. إن نجاح هذه 
المبـــادرات يعتمد بدرجة كبيرة على تكامل الأدوار بين 

الجهات التنظيمية، والمطورين، والقطاع التمويلي.

استطلاع: عبدالله الصليح

أحمد الدبيخي: إحداث نقلة نوعية 
في السوق بتوفر الأراضي

توقع أحمـــد بن محمد الدبيخي - مستشـــار عقاري، أن 
يُحـــدث قرار رفـــع الإيقـــاف وتحرير الأراضي في شـــمال 
الرياض أثرًا إيجابيًا واضحًا على اســـتقرار السوق العقاري، 
وذلك بعد البدء في تطوير الأراضي المحررة وضخها من 
جديد، ما يسهم في تحقيق التوازن بين العرض والطلب.
وأبان الدبيخي أن فترة الإيقاف ســـاهمت بشـــكل غير 

مباشـــر في توجيـــه الطلب نحو الأحياء وســـط 
الريـــاض ذات البنيـــة التحتيـــة المكتملة، ما 

يعكس بُعـــدًا إيجابيًا إضافيًـــا في إعادة 
الطلب. توزيع 

وأوضح الدبيخي أن الســـوق في 
شمال الرياض يشـــهد طلبًا يفوق 

العرض، خاصة في المناطق المجاورة 
لمناطق الإيقاف السابقة، الأمر الذي أدى إلى 

ارتفاع كبير في أســـعار العقارات وعدم استقرار 
الســـوق. وقد نتج عن هـــذا الوضع حالة مـــن التردد بين 
البائعين، بســـبب الزيادة المســـتمرة في الأسعار وغياب 

البدائل المناســـبة في حال البيع.
للوقوف على الأثر الزمني المتوقع، أشـــار الدبيخي إلى 
أن تحقيق الأثر الكامل للمشـــاريع الكبـــرى يتطلب وقتًا، 
ويعتمد على ســـرعة الإنجـــاز ووتيرة التســـليم، والتي قد 

تمتد لعدة ســـنوات، مؤكدًا أنها ستوفر وحدات سكنية 
مكتملة الخدمات، تســـهم في تلبية الطلب المتزايد على 

الإسكان بأسعار مناســـبة وجودة حياة عالية.
وتوقع الدبيخي أن تؤدي التوجيهات التنظيمية الجديدة، 
وعلى رأســـها تحرير الأراضي، إلى إحـــداث نقلة نوعية في 
السوق العقاري، مشيرًا إلى أن توفير المزيد من الأراضي 
والوحدات الســـكنية سيســـاهم في كبح جماح 
الأســـعار المرتفعة، ويمنح المســـتفيدين 
والمســـتثمرين خيارات أوســـع، مما 
يعزز من استقرار السوق ويشجع 
على زيادة النشاط الاستثماري في 

القطاع.
وشـــدد الدبيخـــي علـــى ضـــرورة 
وأهمية مواكبة البنوك وجهات التمويل 
للقرارات الأخيرة والتفاعل مع المســـتجدات؛ 
وذلك من خلال دعم التمويل للمطورين العقاريين 
المؤهلين لتسريع عملية البناء وضخ المزيد من الوحدات 
السكنية، وتوجيه جزء من التمويل نحو المشاريع الكبرى 
التي تتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030، وإيجاد 
وتطوير أدوات ومنتجات تمويلية أكثر مرونة واســـتجابة 

للطلب المتجدد في الســـوق العقاري.

ماجد الحقيل
وزير البلديات والإسكان

الموافقة الكريمة برفع الإيقاف وضعت المواطن محور 

اهتمامها وأولوياتها، وتعمل على تعزيز المعروض 

العقاري بآليات مدروسة تضمن الاستدامة والتنوع.

إقرار ضوابط تنظيمية لسوق الإيجارات يمثل نقلة 

نوعية نحو تعزيز الشفافية وحماية الحقوق، وتوفير 

بيئة عادلة بين المؤجرين والمستأجرين.
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 محمد الجدعان
وزير المالية

التوجيهات الكريمة تمثل خطوة استراتيجية لمعالجة 

التحديات العقارية الحالية، من خلال حزمة من 

السياسات والأنظمة التي تستهدف تعزيز المعروض 

العقاري، وتوفير السكن الملائم للمواطنين، وتؤكد 

قدرة الحكومة على توظيف الأدوات المتاحة لإعادة 

التوازن في السوق العقاري.

حزمة من الإجراءات تفك القيود
عن المخزون العقاري

تحرير الأراضي.. 

يمثـــل رفع الإيقـــاف عن التصرف بالبيع والشـــراء والتقســـيم 
والتجزئة بشمال مدينة الرياض واعتماد مخططات جديدة خطوة 
اســـتراتيجية لإعادة ضبط الســـوق العقاري وتعزيـــز توازنه، بما 

يضمن استدامته ورفع قدرته التنافسية، تماشيًا مع مستهدفات 
رؤية 2030. جاءت هذه التوجيهات بعد دراســـات معمقة أجرتها 
الهيئـــة الملكية لمدينة الرياض ومجلس الشـــؤون الاقتصادية 
والتنميـــة، على خلفيـــة الارتفـــاع الملحوظ في أســـعار الأراضي 

الماضية. السنوات  خلال  والإيجارات 

الرياض- محمد جاموس

نحو سوق عقاري أكثر توازنًا واستدامة تحرير التعاملات العقارية في مناطق حيوية
كما تعكـــس التوجيهات الأخيرة 
حرص القيادة على معالجة التحديات 
التي يواجهها السوق العقاري، من 
تبنـــي حلول مبتكـــرة تضمن  خلال 
تحقيق التوازن بين العرض والطلب، 

وتحفز الاستثمار المستدام. 
المدروســـة،  الخطوات  وبهـــذه 

المملكـــة نحو مرحلـــة جديدة  تتجه 
من الاستقرار العقاري، حيث يصبح 
السوق أكثر انفتاحًا وشفافية، مما 
يعزز من فـــرص تملك المواطنين 
للســـكن الملائم، ويدعـــم النهضة 
العمرانيـــة التي تشـــهدها المملكة 

في مختلـــف القطاعات.

الجدير بالذكـــر أن أبرز الإجـــراءات التي تم 
إقرارها تشـــمل رفع الإيقـــاف عن التصرف 
بالبيع والشراء والتقســـيم والتجزئة، إضافة 
إلى إصدار رخص البناء واعتماد المخططات 
فـــي عدة مناطق بشـــمال مدينـــة الرياض. 
وتشـــمل هـــذه المناطـــق الأرض الواقعة 
شـــمال المدينـــة، والتي يحدها مـــن الغرب 
طريق الملك خالد، ومن الجنوب طريق الأمير 

ســـعود بن عبدالله بن جلوي، ومن الشرق 
حـــي العارض، وتبلغ مســـاحتها 17 كيلومترًا 
مربعًا. كما شملت التوجيهات أراضي شمال 
طريق الملك ســـلمان، المحاذية لطريق أبي 
بكـــر الصديـــق وحـــي العارض من الشـــرق، 
وطريق الأميـــر خالد بن بندر من الشـــمال، 
وحي القيروان من الغرب، بمساحة إجمالية 

مربعًا. كيلومترًا   16.2

قراءة الخبر العقاري بين 
التسرع والتحليل الواعي

عندما يُنشر خبر في المجال العقاري، يتسابق المهتمون 
في تداوله وتحليله، ويتباين اســـتقبالهم له بحســـب زاوية 
النظر، فهناك من يستبشر بما فيه من فرص ومؤشرات 
إيجابية، وآخـــرون يغرقون في ما قد يحمله من ســـلبيات 
أو تحديـــات. لكن الحقيقة أن فهم الخبـــر العقاري يتطلب 
أكثر من مجـــرد تفاعلات آنيـــة، بل يحتاج إلـــى وعي عميق 

بســـياقه، وتحليل موضوعي يستند إلى معطيات دقيقة.
إن أحد أبرز مظاهر التأثير في 
المشهد العقاري الرقمي 
اليوم هو ما يمارسه 
المحتوى  صانعـــو 
والمتحدثـــون من 
آراء تتشـــكل أحيانًا 
قبل اكتمال الصورة. 
وقـــد يكـــون وراء ذلـــك 
الباحثين  المتابعيـــن  ضغـــط 
عـــن رأي فـــوري، أو الرغبة في الســـبق، لكنه في 
المقابل يفرض مســـؤولية مضاعفة على المتخصصين. 
فالـــرأي حين يُقـــدّم، لا بد أن يُبنـــى على اســـتقراء متأنٍ، 
وسؤال لما يُشـــكل، وتثبّت من خلفيات الخبر وأهدافه.
المهنيـــة فـــي المحتـــوى العقـــاري لا تُقـــاس بعدد 
المتفاعلين، بل بمـــدى التزامها بالدقـــة والموضوعية. 
والحديـــث عـــن خبر مـــا لا يجـــب أن يقتصر علـــى نقله، 
بـــل يجب أن يُضاف إليـــه ما يثريه من تفســـير أو تحليل 
أو استشـــراف. إن احتـــرام القارئ والمشـــاهد يبدأ من 
احتـــرام الحقيقة، والوعـــي بحدود الإمكانيـــات، والتحلي 
بالأمانـــة العلميـــة. وفي ظل تســـارع الأحـــداث، يبقى 
التـــروي والوعـــي والتخصص أدوات أساســـية لصناعة 

ومؤثر. ناضـــج  عقاري  رأي 

عبدالله بن صالح

توفير أراضٍ سكنية مخططة ومطورة
لـــم يقتصـــر التوجيه علـــى تحرير الأراضي فحســـب، بل 
شـــمل أيضًا تكليف الهيئة الملكية لمدينة الرياض بتوفير 
أراضٍ ســـكنية مخططة ومطـــورة للمواطنيـــن، تتراوح 

بيـــن 10 إلى 40 ألف قطعة ســـنويًا على مدى الســـنوات 
الخمـــس المقبلة، وفقًـــا لاحتياجات الســـوق. وتم تحديد 
سقف ســـعري لا يتجاوز 1500 ريال للمتر المربع، لضمان 

توفر الأراضي بأســـعار معقولة، مع فرض شروط تمنع 
المضاربة، مثل حظر البيع أو التأجير أو الرهن لمدة عشـــر 

سنوات، باســـتثناء الرهن لتمويل بناء الأرض.

وضمـــن المســـاعي لتحقيق اســـتقرار 
القطاع العقاري، وجه سمو ولي العهد، 
الإجـــراءات  اتخاذ  الله، بســـرعة  حفظـــه 
النظاميـــة لإصدار التعديـــات المقترحة 
على نظام رسوم الأراضي البيضاء خلال 
60 يومًا. ويهدف هذا التعديل إلى تحفيز 
تطوير الأراضي وزيادة المعروض العقاري، 
مما يحـــدّ من الاحتكار ويرفـــع من كفاءة 

الأراضي. استغلال 

شـــملت التوجيهات اتخـــاذ إجراءات 
نظامية خـــال 90 يومًا لضبط العلاقة 
بين المؤجرين والمستأجرين، بما يحقق 
التـــوازن بيـــن حقوق جميـــع الأطراف، 
ويسهم في استقرار سوق الإيجارات 
الســـكنية والتجارية. هذه الخطوة من 
شأنها حماية المستهلكين وتعزيز بيئة 

مستقرة. استثمارية 

وفي إطـــار تعزيـــز حوكمـــة القطـــاع، تم 
تكليـــف الهيئـــة العامـــة للعقـــار والهيئة 
الملكية لمدينة الرياض بمراقبة الأســـعار 
العقاريـــة ورفـــع تقارير دوريـــة حول حركة 
الســـوق. ويهدف هذا الإجـــراء إلى تمكين 
المواطنين والمستثمرين من اتخاذ قرارات 
أكثر دقة، وتعزيز الشـــفافية في الســـوق 
العقـــاري، ممـــا يســـهم فـــي تحقيـــق نمو 
مســـتدام ويقلل من التذبذبات السعرية.

تعديلات على نظام 
رسوم الأراضي 

البيضاء

ضبط العلاقة 
بين المؤجرين 
والمستأجرين

مراقبة الأسعار 
العقارية ورفع 

التقارير
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 10 تقنيات البناء
 63 المعدنيــة  والثــروة  الصناعــة  وزارة  أصــدرت 
ترخيصًــا صناعيًــا جديــدًا فــي ينايــر 2025، بينمــا بــدأ 103 
مصانــع جديــدة الإنتــاج. وبحســب تقريــر للــوزارة، بلــغ 

حجــم الاســتثمارات فــي التراخيــص الجديــدة 1.197 
مليــار ريال، ومــن المتوقــع أن توفــر هــذه المشــاريع 

ــة. ــي المملك ــة ف ــة وظيفي ــن 2500 فرص ــر م أكث

..BIM أنظمة
 كيف تغير قواعد تصميم وتنفيذ المباني؟

الرياض- بشائر الهيضل

في عالم يشـــهد تزايـــدًا ملحوظًا في 
الاعتمـــاد على التقنيـــات الحديثة، أصبح 
التحول الرقمي من أبـــرز العوامل التي 
تشـــكل ملامح المســـتقبل في شـــتى 
المجالات، ولا سيما في قطاع المقاولات. 
ولا يقتصـــر الأمر على تحســـين الكفاءة 
فحســـب، بل يتعداه إلى ثـــورة حقيقية 

في طريقة تصميـــم وتنفيذ المباني. 
ومن أبرز هـــذه التقنيات التي بدأت تغير 
وجـــه هذا القطاع بشـــكل جـــذري، أنظمة 
Building Information Modeling (BIM) أو 
ما يعرف بـ"نمذجة معلومات البناء". وتتعدد 
فوائد هـــذه الأنظمة، التي تتســـم بالقدرة 
على دمج وتنسيق كافة جوانب المشروع 
فـــي منصة واحـــدة، مما يعزز مـــن القدرة 
على إدارة الوقت والتكاليف، ويضمن تقديم 

ومتطورة. ذكية  بناء  مشاريع 
ما هي نمذجة معلومات البناء BIM ؟

تعتبر أنظمـــة BIM تقنية مبتكرة تهدف 
إلـــى تحويـــل عمليـــة تصميـــم المباني من 
نمـــوذج رقمي  إلـــى  التقليديـــة  الطريقـــة 
ثلاثي الأبعاد، حيـــث يتم دمج جميع جوانب 
المشروع من تصميم، وتنفيذ، وصيانة، في 
بيئـــة رقمية واحـــدة. تمثل هـــذه الأنظمة 
مرحلة متقدمة في التحول الرقمي للقطاع 
الهندسي، حيث يمكن من خلالها تصميم 
المباني بشـــكل تفاعلي ومتناغم بين كافة 
الأطراف المشاركة في المشروع، بدءًا من 
المقاولين  المعماريين وحتى  المهندسين 

والموردين.
تحسين الكفاءة

تعتبر BIM أداة فعّالة لتحســـين الكفاءة 
في كل مرحلة من مراحل المشروع. حيث 
يمكن لأطراف المشـــروع أن يتفاعلوا مع 
النموذج الرقمي بشكل مستمر طوال مدة 
المشروع. هذا يعني أنه يمكن التعرف على 
أي مشـــاكل محتملة قبل البدء في التنفيذ 
الفعلي. كما تساعد هذه الأنظمة في تقليل 

الأخطاء البشرية التي يمكن أن تحدث أثناء 
عمليات التصميـــم التقليدية، وبالتالي توفر 
الوقت والمـــال. بالإضافة إلـــى ذلك، تتيح 
BIM إمكانية تعديل التصميمات في الوقت 
الفعلـــي، مما يزيـــد من مرونة المشـــروع 

ويساهم في تسريع الإجراءات.
التحول إلى المباني الذكية

مع ازديـــاد الاعتمـــاد علـــى التكنولوجيا، 
أصبحـــت المباني الذكية جزءًا أساســـيًا من 
رؤية العديد من المـــدن الحديثة. يتم تزويد 
هذه المباني بأنظمة متطورة لإدارة الطاقة، 
المرافق، والأمن بشكل آلي، مما يعزز من 
 BIM الراحـــة والكفاءة التشـــغيلية. أنظمة
توفر الأدوات اللازمة لتصميم وتنفيذ هذه 
المباني الذكية بشكل منسق، حيث يمكن 
للمصممين والمهندسين دمج تقنيات مثل 
إدارة الطاقـــة وتكنولوجيا إنترنت الأشـــياء 
)IoT( داخل نموذج البناء، مما يجعلها أكثر 

واستدامة. تكاملًًا 
الفوائد الاقتصادية والبيئية 

أنظمـــة BIM بفوائـــد اقتصادية  تعـــود 
واضحـــة علـــى المشـــاريع. فعلى ســـبيل 
المثال، يمكن أن تســـاهم هـــذه الأنظمة 
في تقليل التكاليف الإجمالية للمشروع من 
خلال تقليل الفاقد والتقليل من التعديلات 
التي قـــد تحدث فـــي مراحل التنفيـــذ. كما 
تســـهم في تحســـين إدارة المـــوارد، مما 
يضمن توزيعًا أكثر فعالية للمواد والعمالة.

مـــن ناحية أخـــرى، لا يمكن إغفـــال الأثر 
 BIM البيئي لهـــذه الأنظمة. حيث تســـاعد
في تصميم مباني أكثر استدامة عبر تقنيات 
فعّالة لاســـتخدام الطاقة والمياه. ويمكّن 
التفاعل المباشر مع النموذج من التأكد من 
توافق المبنى مع المعايير البيئية والحد من 
الآثار الســـلبية على البيئة، وهو ما يتماشى 
مع التوجهـــات العالمية نحو المدن الذكية 

المستدامة.
تحديات وتطلعات المستقبل

على الرغم من الفوائد الواضحة لأنظمة 
BIM، إلا أن هناك بعض التحديات التي تواجه 

تطبيق هذه الأنظمة بشـــكل واســـع في 
قطاع المقاولات. من أبرز هذه التحديات، 
هو الحاجة إلى تدريـــب القوى العاملة على 
استخدام هذه التقنيات المتقدمة. كما أن 
العديد من الشركات قد تواجه صعوبة في 
الاستثمار في هذه الأنظمة بسبب تكاليف 

بدء الاستخدام وتحديث البنية التحتية.
ومع ذلك، يبـــدو أن المســـتقبل يحمل 
في طياتـــه إمكانيـــات كبيرة. مـــع التطور 
المســـتمر في التكنولوجيا، يمكن أن تصبح 
هـــذه الأنظمـــة أكثر كفاءة وأســـهل في 
الاستخدام. كما أن تزايد الطلب على المباني 
الذكية من قبل الحكومات والشركات يعزز 
من الحاجـــة إلى تبني أنظمة BIM بشـــكل 

أوسع.

BIM طرق الاستفادة من أنظمة
تعتبـــر BIM أداة مثالية للقطاع العقاري، 
حيـــث يمكـــن اســـتخدامها فـــي تطويـــر 
المشـــاريع الســـكنية والتجاريـــة علـــى حد 
ســـواء. في الواقـــع، تعتبر هـــذه الأنظمة 
ضرورية في مشـــاريع البناء المعقدة التي 
تحتاج إلـــى تنســـيق عالي بيـــن العديد من 
الأطراف. كما تساهم في توفير المعلومات 
الدقيقة التي تساعد المستثمرين في اتخاذ 
قرارات أكثر ذكاء بشأن مواقع المشاريع، 
التكلفة الإجماليـــة، وتوقعات العوائد على 

الاستثمار.
في ضوء التقدم التكنولوجي المتســـارع، 
يعـــد قطـــاع المقـــاولات مـــن بيـــن أكثر 
القطاعات اســـتفادة من التحول الرقمي. 
ومـــن خـــال تبنـــي أنظمـــة BIM، يمكـــن 
أكثـــر كفاءة  للمقـــاولات تنفيذ مشـــاريع 
واســـتدامة، مما يســـاهم في بناء المباني 
الذكية التي تواكـــب تطورات العصر وتلبي 
احتياجات الأجيال القادمة. لذلك، يجب على 
العقاري  المقاولات والاســـتثمار  شركات 
أن تتبنى هذه الأنظمة التي ســـتصبح حجر 
الزاوية في مســـتقبل البنـــاء والتنمية في 

المملكـــة والعالم أجمع.

تراخيص
صناعية
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تقارير11 

 66 مليارديرًا818 شخصًا 384 ألف
مصنفًا في نيويوركثرواتهم تزيد على 100 مليون دولار مليونير في المدينة

نيويورك
تتصدر المدن الثرية

عاصفة الرسوم الأمريكية: عاصفة الرسوم الأمريكية: 
 هل تصمد الاقتصادات الناشئة  هل تصمد الاقتصادات الناشئة 

في وجه التحولات العالمية؟في وجه التحولات العالمية؟

التسويق العقاري..
 أساسيات ترسم طريق النجاح

الأثاث الفاخر مرآة لتحولات 
الذوق العام ورؤية 2030

يُعــدّ التســويق العقــاري أحــد الأعمــدة الأساســية لنجــاح أي 
ــارات  ــرض العق ــرد ع ــاوز مج ــاع، إذ يتج ــذا القط ــي ه ــاط ف نش
ليشــمل دراســة الســوق، وفهــم احتياجــات العمــاء، ووضــع 

ــع. ــج والبي ــة للتروي ــتراتيجيات فعّال اس
ــدأ بفهــم دقيــق  أولــى خطــوات التســويق العقــاري الناجــح تب
ــي  ــة الت ــل الفئ ــال تحلي ــن خ ــك م ــتهدف، وذل ــوق المس للس
يتــم التوجــه إليهــا، ومعرفــة خصائصهــا واهتماماتهــا، ســواء 
كانــت تبحــث عــن وحــدات فاخــرة، أو عقــارات اقتصاديــة، أو 
ــروض  ــم ع ــن تقدي ــن م ــم يمكّ ــذا الفه ــتثمارية. ه ــرص اس ف

مصمّمــة خصيصًــا لتلبيــة احتياجــات كل شــريحة.
العمليــة  صميــم  فــي  والمصداقيــة  الثقــة  تأتــي  ثانيًــا، 
التعامــل،  فــي  الشــفافية  عبــر  بناؤهــا  ويتــم  التســويقية، 
ــة  ــح كاف ــع توضي ــار، م ــن العق ــة ع ــات دقيق ــم معلوم وتقدي
ــل  ــدرة العمي ــن ق ــزز م ــا يع ــة، مم ــة والمالي ــب القانوني الجوان

بثقــة. اتخــاذ قــراره  علــى 
غنــى  لا  أداة  اليــوم  أصبــح  الرقمــي  فالتســويق  ثالثًــا،  أمــا 
عنهــا للوصــول إلــى العمــاء. اســتخدام وســائل التواصــل 
المتخصصــة،  والمواقــع  الممولــة،  والإعلانــات  الاجتماعــي، 
يســهم فــي توســيع دائــرة الانتشــار والتأثيــر بشــكل أكبــر 

فعاليــة. وأكثــر 
ــرض  ــي والع ــر الاحتراف ــة التصوي ــال أهمي ــن إغف ــا، لا يمك رابعً
الجــذاب للعقــار، فالصــور والفيديوهــات عاليــة الجــودة تلفــت 

الأنظــار وتزيــد مــن فــرص جــذب العمــاء المحتمليــن. 
ــل  ــتمرة كعام ــة المس ــاء والمتابع ــة العم ــي خدم ــرًا، تأت وأخي
حاســم فــي إتمــام الصفقــات، حيــث يُعــدّ التواصــل الفعّــال 
والــرد الســريع علــى الاستفســارات دليــاً علــى الاحترافيــة، 

ــع. ــات البي ــام عملي ــاع وإتم ــرص الإقن ــن ف ــد م ويزي
فــي المجمــل، يقــوم التســويق العقــاري الناجــح علــى دراســة 
دقيقــة للســوق، وتواصــل مبنــي علــى الثقــة مــع العمــاء، 

والاســتفادة القصــوى مــن أدوات التســويق الحديثــة.

فــي ظــل التحــولات الاقتصاديــة والثقافيــة التــي تشــهدها المملكــة 
العربيــة الســعودية، يبــرز قطــاع الأثــاث بوصفــه أحــد ملامــح الرفاهيــة 
والــذوق الرفيــع، حيــث تتلاقــى فيــه روعــة التصميــم مــع جــودة الصناعــة، 
الاهتمــام  وتنامــي  العــام  الــذوق  تطــور  يعكــس  مشــهد  ضمــن 
العامــة  والمرافــق  البيــوت  فــي  والديكوريــة  المعماريــة  بالتفاصيــل 

والخاصــة.
ــق،  ــي عري ــي إرث ثقاف ــا ف ــعودي جذوره ــاث الس ــي الأث ــة ف ــد الفخام تج
اليدويــة  بنقوشــه  يتميــز  الــذي  التقليــدي،  النجــدي  الطــراز  مــن  يمتــد 
إلــى التصاميــم  البيئــة الصحراويــة،  الدقيقــة وألوانــه المســتوحاة مــن 
ــر عــن الطابــع العالمــي وتواكــب أحــدث  العصريــة المســتوردة التــي تعبّ

صيحــات الموضــة العالميــة فــي صناعــة الأثــاث والمفروشــات.
ــة، مدفوعــة  ــرة، شــهد هــذا القطــاع طفــرة نوعي وفــي الســنوات الأخي
برؤيــة المملكــة 2030 التــي أولــت اهتمامــاً خاصــاً برفــع جــودة الحيــاة، 
وبتعزيــز الصناعــات الوطنيــة، بمــا فيهــا صناعــة الأثــاث الفاخــر. وقــد 

أســهم هــذا التوجــه فــي بــروز عــدد مــن العلامــات التجاريــة المحليــة 
ــم،  ــودة والتصمي ــث الج ــن حي ــة م ــا العالمي ــس نظيراته ــت تناف ــي بات الت

وتســتقطب عمــاء مــن داخــل المملكــة وخارجهــا.
وتعكــس معــارض الأثــاث فــي مــدن كبــرى مثــل الريــاض وجــدة والخبــر 
هــذه النهضــة، حيــث تعــرض قطعــاً تتميــز بتنــوع مصادرهــا، مــن إيطاليــا 
وفرنســا وتركيــا، إلــى جانــب التصاميــم الســعودية التــي أصبحــت تحظــى 

بتقديــر خــاص لمــا تتمتــع بــه فــي الدمــج بيــن الأصالــة والحداثــة.
ولا تقتصــر الفخامــة فــي الأثــاث علــى المنــازل الفاخــرة فحســب، بــل 
ــي  ــة، الت ــار الحكومي ــى المق ــور، وحت ــة، والقص ــادق العالمي ــى الفن ــد إل تمت
باتــت تُعنــى بتقديــم صــورة بصريــة تعكــس هيبــة المــكان وفخامــة 
المحتــوى، فــي انســجام تــام مــع التقاليــد المعماريــة العربية والإســامية.
علــى  تقتصــر  لا  المملكــة  فــي  الأثــاث  فخامــة  فــإن  المحصلــة،  فــي 
المظهــر الجمالــي فحســب، بــل تعبّــر عــن ذوق ثقافــي آخــذ فــي التطــور، 
يعكــس ارتبــاط الإنســان الســعودي بجــذوره، مــع انفتاحــه الواعــي علــى 
العالــم، فــي تناغــم يليــق بمكانــة المملكــة المتجــددة علــى خارطــة التميــز 

الحضــاري والمعمــاري.

مها العنقريديم بن دهيش

ــوّل  ــاد، وتتح ــة بالاقتص ــه السياس ــابك في ــن تتش ــي زم ف
فيــه القــرارات الســيادية إلــى موجــات تجتــاح الأســواق 
العالميــة، جــاء الإعــان الأخيــر عــن فــرض رســوم جمركيــة 
أمريكيــة شــاملة ليخلــط الأوراق ويعيــد رســم مســارات 

ــة. ــارة الدولي التج
الرئيــس الأمريــي دونالــد ترامــب أعلــن فــي الثانــي مــن 
شــهر أبريــل الجــاري عــن تطبيــق تعريفــة جمركيــة موحدة 
بنســبة 10 % علــى جميــع الــواردات، مــع رفعهــا إلــى 50 
% علــى دول بعينهــا، فــي خطــوة تســتهدف تقليــص 
العجــز التجــاري وتعزيــز التصنيــع المحلــي. إلا أن تأثيــر هــذه 
إلــى  ليصــل  المتحــدة  الولايــات  حــدود  تجــاوز  القــرارات 
ــي. ــاد العالم ــتقرار الاقتص ــدد اس ــئة، ويه ــواق الناش الأس

ناقــوس  أول مــن دق  كانــت  مؤشــرات وول ســتريت 
الخطــر؛ أكثــر مــن 2.5 تريليــون دولار تبخــرت مــن الأســواق 
مرموقــة  اقتصاديــة  ومؤسســات  ســاعات،  خــال 
ــي  ــا دون 2 %، ف ــى م ــي إل ــو العالم ــات النم ــت توقع خفض

مشــهد يعيــد إلــى الأذهــان أزمــات عــام 2008.
الأسواق الناشئة على خط المواجهة

ــر  ــات الأكث ــن الفئ ــف ضم ــم تُصنّ ــدول ل ــض ال ــم أن بع رغ
تضــررًا، فــإن التأثيــرات غيــر المباشــرة لا تقــل خطــورة. 
ارتفــاع قيمــة الــدولار ســيؤثر علــى قــدرة الصــادرات علــى 
المنافســة، بينمــا يــؤدي التباطــؤ المتوقــع فــي الاقتصــاد 
العالمــي إلــى تراجــع الطلــب علــى المــواد الخــام والطاقــة، 
ممــا يضغــط علــى الموازنــات العامــة ويهــدد مشــاريع 

ــرى. ــة الكب التنمي
قطــاع العقــارات، الــذي يعتمــد فــي نمــوه علــى الاســتثمار 

والتمويــل المســتقر، لــن يكــون بمنــأى عــن التأثــر. أي تراجع 
فــي التدفقــات الماليــة أو انخفــاض في مســتوى الســيولة 
والمشــروعات،  للخطــط  تقييــم  إعــادة  إلــى  يــؤدي  قــد 
ــى  ــام يطغ ــب ع ــل ترق ــي ظ ــادرات ف ــض المب ــل بع وتأجي

علــى المســتثمرين.
نحو استراتيجيات بديلة وأكثر مرونة

التحديــات الحاليــة تفــرض علــى الاقتصــادات الطموحــة أن 
تســرّع مــن جهودهــا فــي تنويــع مصــادر الدخــل، وتوســيع 
ــة  ــدرات الصناعي ــي الق ــتثمار ف ــة، والاس ــا الإنتاجي قاعدته
والخدمــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة. كمــا أن بنــاء 
بــات  التقليــدي  الإطــار  خــارج  جديــدة  تجاريــة  شــراكات 

ــا. ــرورة، لا ترفً ض
بنيــة  وجــود  مــع  خصوصًــا  قائمــة،  زالــت  مــا  الفــرص 
تحتيــة رقميــة متطــورة، ومبــادرات لتكامــل الصناعــة مــع 

الجامعــات والقطــاع الخــاص، ومنصــات حكوميــة تشــجّع 
الوطنيــة  المنتجــات  الصناعــي وتســويق  التعــاون  علــى 

بفعاليــة عاليــة.
سرعة في التكيّف ومرونة في القرارات 

نحــن أمــام لحظــة مفصليــة فــي الاقتصــاد العالمــي، تحتــاج 
ــة  ــرارات، ورؤي ــي الق ــة ف ــف، ومرون ــي التكيّ ــرعة ف ــى س إل

بعيــدة المــدى تتجــاوز ردود الأفعــال اللحظيــة.
ليــس  العقــار  بــأن  نؤمــن  »أمــاك«،  صحيفــة  وفــي 
ــكاس  ــو انع ــل ه ــي، ب ــي الأرض والمبان ــتثمار ف ــرد اس مج
مباشــر لحيويــة الاقتصــاد وثقــة المســتثمر، ولذلــك نــرى 
أن مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب تفكيــرًا اســتباقيًا 
وتبنــي  المكتســبات  تحمــي  اســتراتيجية  ومبــادرات 

اســتقرارًا. أكثــر  مســتقبلًًا 
  رئيس التحرير

عبدالعزيز العيسى
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 12 فعاليات

فعاليات ومعارض إبريل ومايو 2025
الموعدالمكانالمعرض

قمة البيانات الذكية والذكاء الاصطناعي

فندق جي دبليو ماريوت - الرياض

 6 - 5 مايو 2025

المعرض الدولي للزجاج والألمنيوم والنوافذ والأبواب والواجهات

مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض

7 – 5 مايو 2025

منتدى مستقبل المشتريات وسلاسل الإمداد

ماندرين أورينتال الفيصلية - الرياض

5 مايو 2025

منتدى سلاسل الإمداد العقاري

ماندرين أورينتال الفيصلية،الرياض

6 مايو 2025

معرض التصنيع السعودي 2025

الرياض

8  مايو، 2025

قمة مستقبل الضيافة

ماندارين أورينتال الفيصلية - الرياض 

11 - 13  مايو 2025

المعرض السعودي الدولي للتسويق 
الإلكتروني والتجارة الإلكترونية

جامعة الملك سعود - الرياض 

15 13-مايو 2025

معرض الطلاء السعودية

الظهران أكسبو - الظهران

 15 - 13مايو 2025 

قمة التحول الرقمي 2025

الرياض

14 مايو 2025

المنتدى العالمي لإدارة المشاريع

فندق فيرمونت الرياض- الرياض

19 - 17مايو 2025

قمة ناطحات السحاب الذكية السعودية

فندق جي دبليو ماريوت - الرياض

22 – 21 مايو 2025

مشاريع جيجا السعودية 2025

فندق هيلتون الرياض والشقق الفندقية

12 - 14 مايو 2025

القمة العالمية لقادة العقار

ماندرين أورينتال الفيصلية - الرياض

12 - 14 مايو 2025

أسبوع الرياض الدولي للصناعة

مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض

15 – 12 مايو 2025

المعرض السعودي للأغذية

واجهة الرياض 

14 - 12مايو 2025

المعرض السعودي للصناعة الغذائية 2025

واجهة الرياض للمعارض والمؤتمرات

15 – 13 إبريل 2025

معرض جدة الدولي للبناء

مركز جدة للمنتديات والفعاليات 

15- 17 إبريل 2025

معرض الغذاء السعودي

واجهة الرياض للمعارض والمؤتمرات

24 – 21 إبريل 2025

مؤتمر قادة الموارد البشرية بالرياض 2025

فندق حياة ريجينسي- الرياض

1- 2 إبريل 2025

مؤتمر سلاسل الإمداد والمشتريات 2025

فندق الشيراتون الدمام - قاعة المؤتمرات

22 – 21 إبريل 2025

معرض التطوير والتمليك العقاري »سيريدو«

مركز جدة للمنتديات والفعاليات 

30 – 27 إبريل 2025

قمة الملاعب والصالات العالمية

ماندرين أورينتال الفيصلية - الرياض

29 - 30  إبريل 2025

جائزة المستثمر الذكي الخليجي 2025

الرياض

1 مايو 2025

المعرض الدولي للبناء ومواد البناء )المشاريع السعودية(

مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض

7 – 5 مايو 2025

المنتدى العالمي لإدارة المشاريع 
ينطلق بالرياض 17 مايو المقبل

برعاية معالي وزير البلديات والإســـكان الأستاذ ماجد 
بن عبدالله الحقيل، تستضيف العاصمة الرياض النسخة 
الرابعة من المنتدى العالمي لإدارة المشاريع الذي يُقام 
خلال الفترة من 17 إلى 19 من شـــهر مايـــو 2025، تحت 
عنوان »الجيل القادم لإدارة المشـــاريع: القدرة البشرية، 
قوة العمليات، قوة التكنولوجيا«، وذلك تأكيدًا على الدور 
الريـــادي للمملكة في تطوير منظومة إدارة المشـــاريع، 
وتعزيز الابتـــكار والاســـتدامة، على المســـتوى المحلي 

والعالمي.
ويمثل المنتدى العالمي لإدارة المشاريع منصةً رائدةً 
على مستوى المنطقة والعالم، حيث يجتمع قادة الفكر 

والممارســـين والخبراء من أكثر من 100 دولة؛ لمناقشة 
مستقبل إدارة المشاريع، وتســـليط الضوء على أحدث 
الابتكارات والمنهجيات، وتعزيـــز مكانة المملكة وجهة 

عالمية لقيادة التحول في هـــذا المجال الحيوي.
ويســـتضيف المنتدى العالمي لإدارة المشـــاريع نخبة 
من الخبراء والمتحدثين الدوليين، ويعدّ فرصةً استثنائيةً 
لمناقشـــة أبرز الممارســـات والمســـتجدات فـــي إدارة 
المشـــاريع بمختلف القطاعات، إضافـــةً إلى كونه منصة 
لتبادل الآراء والرؤى حول تحقيق نجاح أكبر للمشروعات، 
من خـــال تمكين القدرات البشـــرية، وتعزيز العمليات، 

الحديثة. التكنولوجيا  وتوظيف 

بمشاركة 100 دولة

جدة تستضيف المعرض 
السعودي الدولي للمفروشات 

والديكور

تنطلـــق خلال الفتـــرة مـــن 15 – 17 إبريـــل الجاري، 
فعاليات المعرض الســـعودي الدولي للمفروشات 
للمعـــارض  الدولـــي  جـــدة  بمركـــز   2025 والديكـــور 
وشـــركات  مؤسســـات  بمشـــاركة  والمؤتمـــرات، 
متخصصـــة في صناعـــة الأثـــاث والديكـــور المحلية 

والدولية. والإقليميـــة 
ا فـــي عالـــم الديكور  ويعـــد المعـــرض حدثًـــا مهمًّ
والتصميم الداخلي، يقدم فرصة مثالية لعرض أحدث 
الابتكارات والاتجاهات في هذا المجال، وسيشـــكل 
فرصة استثنائية للشـــركات المتخصصة في صناعة 

الأثاث والديكور لعرض منتجاتها وتقديمها للجمهور، 
ومن ذلك المصممـــون الداخليون والمهندســـون 

والمستهلكين. المعماريون، 
وســـيوفر المعـــرض فرصة للمشـــاركين لحضور 
ورش العمـــل والمحاضرات التـــي يقدمها خبراء في 
صناعـــة الديكور والتصميم الداخلي، مما يســـهم في 

تبـــادل المعرفة والخبرات في هـــذا المجال.
ويحظى المعرض السعودي الدولي للمفروشات 
والديكور باهتمام عالمي وإقليمي من قبل مُصنعي 
الأثاث والمفروشات والشركات العالمية والسعودية، 
كما يُشـــكل المعرض حلقة الوصل لتبادل الخبرات 

والتواصل التجاري بين العاملين في القطاع.

الثلاثاء القادم 

الرياض- محمد العتيبي
جدة- فجر تركي

تقويم
5 يونيو 2025الأحد 25 مايو 2025الأحد 11 مايو 2025الأحد 27 أبريل 2025إصدار صحيفة أملاك

عيد الأضحى المباركالعدد 312العدد 311العدد 310

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/smart-data-ai-summit-1732433984
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/global-project-management-forum-1737353899
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/smart-skyscrapers-summit-ksa-1727356420
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/construction-industry-in-saudi-arabia-jibex-2024
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/saudi-food-expo-1727688122
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/hr-leaders-conference-riyadh-2024
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/hr-leaders-conference-riyadh-2024
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/saudi-supply-chains-and-procurement-conference-2025
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/saudi-supply-chains-and-procurement-conference-2025
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/seredo-saudi-expo-real-estate-development-ownership-1733210226
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/world-stadiums-and-arenas-summit
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/the-gulf-smart-investor-award-2025
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/the-gulf-smart-investor-award-2025
https://www.eyeofriyadh.com/ar/events/details/the-international-exhibition-for-construction-and-building-materials-1721641175
https://amlak.net.sa/76370/
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أنظمة ولوائح13 

تعد ضوابط إجراءات تراخيص وتصاريح مشاريع 
البنيـــة التحتية وثيقـــة تنظيمية تســـعى إلى توفير 
إطار واضح لإصدار التراخيص والتصاريح المتعلقة 

بمشـــاريع البنية التحتية، بهدف تحقيق ما يلي:
تحســـين جودة تنفيذ المشاريع من خلال توحيد 

الإجراءات وتعزيز الرقابة.
تحديد المسؤوليات بين الجهات المعنية لضمان 

تنفيذ المشاريع وفق أفضل الممارسات.
تقليل العشوائية في تنفيذ المشاريع عبر تنظيم 

عمليات الحفر والصيانة والتطوير.
تعزيز التنســـيق بين الجهات الحكومية والخاصة 

العاملة فـــي قطاع البنية التحتية.
أنواع التراخيص والتصاريح 

توضـــح الوثيقـــة أنـــواع التراخيـــص والتصاريـــح 
المطلوبـــة لتنفيذ مشـــاريع البنية التحتيـــة، والتي 

: تشمل
التراخيـــص المخططة: تشـــمل مشـــاريع البنية 
التحتية المدرجة ضمن المخططات المعتمدة، مثل 

تراخيص الحفر وأعمـــال الطرق وتحويلات المرور.
التراخيـــص غيـــر المخططة: تتعلق بالمشـــاريع 
العاجلـــة أو الطارئة التي لم تكـــن ضمن المخطط 
الأساســـي، مثـــل معالجة أعطـــال البنيـــة التحتية 

الطارئة.
التصاريح التشـــغيلية: تشـــمل تصاريح مقدمي 
الخدمـــات، والمقاوليـــن، والمكاتب الاستشـــارية، 
ومختبـــرات الجـــودة، لضمـــان الالتـــزام بالمعاييـــر 

والفنية. التنظيميـــة 

وضعت الضوابط مجموعة من الاشتراطات التي يجب 
على الجهات الالتزام بها للحصول على التراخيص، ومنها:
تقديم طلـــب عبر المنصة الإلكترونيـــة المعتمدة، مع 

تحديد نوع المشـــروع ونطاق العمل.
توفير جميع الوثائق الفنية المطلوبة، مثل المخططات 

والتقارير الهندسية.
الالتزام بالمتطلبات البيئية ومعايير السلامة العامة.

دفع الرسوم المقررة وفقًا لنوع الترخيص أو التصريح.

الإجراءات الرقابية والعقوبات
لتعزيز الامتثال، تتضمن الضوابط آليات رقابية صارمة، 

تشمل:
إجراءات التفتيش الدوري لضمان جودة التنفيذ.

إغلاق مواقع العمـــل المخالفة في حال عدم الامتثال 
للمعايير.

فـــرض غرامـــات أو إلغـــاء التراخيص في حـــال ثبوت 
التجـــاوزات أو الإهمـــال في تنفيذ المشـــاريع.

تعزيز دور التقنية في تنظيم المشاريع
تولي الضوابط أهمية كبيرة لاستخدام التقنيات الحديثة 
فـــي إدارة مشـــاريع البنيـــة التحتية، حيـــث تعتمد على 
المنصات الرقمية لتقديم الطلبات ومعالجة التصاريح، 
مما يسهم في: تسريع الإجراءات وتقليل البيروقراطية.

تحسين آليات الرقابة والمتابعة الفورية للمشاريع.
تعزيز مبدأ الشـــفافية في تنفيذ المشـــاريع الحكومية 

والخاصة.

إطار العمل وأهداف الضوابط

متطلبات التراخيص والتصاريح

أبرز مخالفات نظام 
الوساطة العقارية

الموافقة على لائحة نظام 
ضريبة التصرفات العقارية

ضوابط تراخيص وتصاريح 
أعمال مشاريع البنية التحتية

طرح مركز مشـــاريع البنية التحتية بمنطقة 
الرياض »ضوابط إجـــراءات تراخيص وتصاريح 
أعمـــال مشـــاريع البنية التحتيـــة« على منصة 
»استطلاع« لاستقبال آراء العموم والجهات 
ذات العلاقـــة، وذلـــك حتى الثامن من شـــهر 

الجاري. إبريل 
تأتي هذه المبادرة في إطار ســـعي المملكة 
لتطويـــر منظومة البنيـــة التحتيـــة وفق أعلى 
المعايير، وتحقيق التنسيق الفعّال بين الجهات 
المعنية، مما يســـهم في تحســـين المشهد 

الحضري ورفع كفاءة تنفيذ المشـــاريع.

الرياض- عبدالعزيز الحربي

الرياض  - عبدالرحمن المبيض

● عدم التقيد بالنماذج والعقود الالزامية للخدمات والأنشطة العقارية.
● عدم إيداع أو تســـجيل عقود الوساطة المبرمة أو الصفقات العقارية 

التي تتـــم في المنصة الالكترونية.
● عدم تمكين المكلفين بالرقابة والتفتيش والضبط من أداء أعمالهم، 

أو إعاقتهم عن تنفيذ مهماتهم.
● إفشاء الوسيط لأسرار الصفقات محل الوساطة.

● القيـــام بفعـــل أو امتناع عن فعل يكون من شـــأنه الإضـــرار بمصالح 
المتعاملين مع الوســـيط، أو يتعارض مـــع أحكام النظام.

● عدم إبلاغ الهيئة بأي تعديل أو تغيير متعلق بممارسة النشاط.

● عدم تسليم مبلغ الضمان للهيئة، أو من تخوله.

● احتفاظ الوسيط العقاري بالعربون ضمانًا لحقه.
● تســـلّم الوســـيط أيّ مبلغ من الأطراف المتعاقد معهم لمصلحة أيّ 

منهم وبمـــا يجاوز القدر الذي يتطلبـــه للقيام بعمله.
● تصرف الوســـيط في المبالغ التي يتســـلّمها من الأطـــراف المتعاقد 

معهم فـــي غير الأغـــراض المخصصة لها.
● عدم التقيد بضوابط استلام المبالغ من قبل الأطراف المتعاقد معهم.

● عـــدم بـــذل العناية اللازمـــة للتحقق من صحـــة المعلومـــات التي تم 

الحصـــول عليهـــا من مالـــك العقار أو مالـــك المنفعة.
● عـــدم الإفصاح عـــن المعلومات الحاصـــل عليها مـــن – مالك العقار 

أو مالـــك المنفعة – عند عـــرض العقار.

وافق مجلس إدارة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك على اللائحة التنفيذية 
الجديـــدة لنظام ضريبـــة التصرفات العقاريـــة، والتي جـــاءت لتحدد الآليات 
والمعايير الخاصة بتطبيق الضريبة علـــى التصرفات العقارية في المملكة.

وتنـــص اللائحة التنفيذية لنظام ضريبة التصرفـــات العقارية على فرض 
ضريبة بنســـبة %5 على أي تصرف عقاري، بغـــض النظر عن حالة العقار أو 
شكله أو اســـتخدامه وقت التصرف. وتشمل الضريبة التصرفات العقارية 
ســـواء كانت تتعلق بالعقار كاملًا أو جزء منه، ســـواء كان هذا الجزء مفرزًا 
أو مشـــاعًا. كما تمتد لتشـــمل العقارات المنجزة أو التي لا تزال قيد الإنجاز 
أو حتـــى تلك المعروضة علـــى الخارطة، بغض النظر عـــن حالتها القانونية 

ســـواء تم توثيق التصرف أو لم يتم.
وفيما يخـــص قيمة التصرف العقـــاري، فقد حددت اللائحـــة أن القيمة 
الإجماليـــة تعتمد علـــى أي مقابل، ســـواء كان نقديًا أو عينيـــا، يتم الاتفاق 

المعنية.  الأطـــراف  بين  عليه 
لقراءة تفاصيل اللائحة، انقر الرابط التالي:

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اشتراطات
التوافق مع الأنظمة والقوانين وخالياً من المخالفات أو المستحقات. خلو العقار من العيوب الهندسية وعدم حاجته إلى ترميمات.تتمتع بالحجية المطلقة وتستوفي شروط الدولة المضيفة.التملك في الدولة المضيفة

الامتثال للقوانين المحليةالسلامة الإنشائيةوثائق قانونية معتمدة 

https://amlak.net.sa/76480/
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»هل يمكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي أن يدير 
مشـــروعاً عقاريـــاً أفضل من الإنســـان؟«

فـــي أحـــد الاجتماعـــات المهمة مـــع مطـــوّر عقاري 
كبيـــر، طرح المســـؤول ســـؤالًًا: »لماذا مـــا زلنا نُدير مشـــاريعنا 
بالطريقـــة التقليدية بينما الذكاء الاصطناعي يســـتطيع فعل كل شـــيء 

مضاعفة؟« بدقـــة 
صمتـــت الغرفـــة للحظات، قبـــل أن يجيب أحـــد الحضور بهـــدوء: »لأن 

التكنولوجيـــا تفهم البيانـــات، لكنها لا تفهم البشـــر.«
هـــذه الجملة ظلت عالقة فـــي ذهني، ودفعتني للتســـاؤل: هل يمكن 

للذكاء الاصطناعي حقاً أن يدير مشـــروعاً عقارياً أفضل من الإنســـان؟
الذكاء الاصطناعي: مدير بلا مشاعر؟

اليوم يســـتطيع الـــذكاء الاصطناعـــي تحليل مئـــات البيانات فـــي ثانية 
واحدة، يتنبأ بمســـتقبل الســـوق، يحـــدّد المخاطر قبل وقوعهـــا، ويقدّم 

حلولًا أســـرع مما قـــد يفعل أي مدير بشـــري.
لكن… دعني أشاركك هذه القصة:

في أحد المشاريع العقارية الكبرى، قرر فريق الإدارة الاعتماد على نظام 
ذكاء اصطناعي متطور لإدارة العمليات. كان كل شـــيء يســـير بسلاسة 
حتى حدث أمـــر غير متوقّع تأخرت بعض المواد الأساســـية في الشـــحن 

لوجستي. عطل  بسبب 
الـــذكاء الاصطناعي قـــدّم حلولًا تقنيـــة: »ابحثوا عن مـــورد بديل«، لكن 

هذا المـــورد كان يكلف الشـــركة 30 % إضافية.
هنا تدخّل مدير المشروع البشري، اتصل شخصياً بشبكته من العلاقات، 

فاوض الموردين، ووجد حلًا وسطاً أنقذ المشروع دون زيادة التكاليف.
النتيجة؟ الذكاء الاصطناعي كان أداة، لكن الإنسان كان العقل المدبّر.

الـــذكاء الاصطناعي يتفوّق… ولكن هل يســـتطيع الـــذكاء الاصطناعي 
قـــراءة ملامح وجه عميـــل متردد؟

هل يمكنه التفاوض مع مقاول غاضب بسبب تأخر الدفعات؟
هل يستطيع أن يقرأ بين السطور في اجتماع متوتر ويعيد التوازن؟

الـــذكاء الاصطناعي قـــوي.. لكنـــه أداة. الأداة وحدها لا تبنـــي مدينة بل 
تحتـــاج إلى قائد يعرف متـــى يعتمد على الأرقام ومتى يعتمد على حدســـه 

الإنسانية. وعلاقاته 
إذاً… من الأفضل؟

في الحقيقة، ليس الســـؤال »مـــن الأفضل؟« بل »كيـــف يمكننا المزج 
بينهما؟«

الذكاء الاصطناعي هو العقل الذي يحلل ويدقق.
الإنسان هو القلب الذي يقرر وينفّذ.

قـــد يأتي يوم يعتمد فيـــه العالم على الذكاء الاصطناعي بشـــكل كامل 
لكن حتى ذلك اليوم، ســـيظل الإنســـان هو من يُشـــعل شـــرارة الإبداع 

والقيادة في المشـــاريع العقارية.

عبدالرحمن بن علي آل قوت 

إدارة المشاريع العقارية 
بالذكاء الاصطناعي

alqoot@gmail.com

الاستثمار العقاري في المدن الثانوية.. دعم للامركزية العمرانية

التطوير العقاري.. مسؤولية اقتصادية ومجتمعية
بمرور الزمن وتنامي المعرفة لم يقتصر 
معنى ونشاط التطوير على توفير مساكن 
آمنـــة وملائمة لمختلف شـــرائح المجتمع، 
بل تعداه إلى الإســـهام في جـــودة البنية 

التحتية للمدن وتجهيزها، من خلال إنشاء 
شبكات الطرق والمياه والكهرباء، 

وتحسين الخدمات العامة مثل 
التعليم والرعاية الصحية.

ومع تسارع حركة 
العمراني  التطويـــر 
وزيـــادة  بالمملكـــة 

مشـــاريعها  عدد 

الكبرى ستلعب دورًا مهمًا في دفع عجلة 
التي سوف  التقدم والنهضة الاقتصادية؛ 
يجني المجتمع ثمارها بوصفها استثمارات 
كبيرة تستقطب رؤوس الأموال الخاملة 

المجمدة. أو 
ويمثـــل التطوير العقـــاري محركًا 
رئيسيًا لمعظم القطاعات، حيث 
يخلـــق فرص عمـــل جديدة 
البنـــاء  فـــي مجـــالات 
والتصميم  والتشييد 
والتمويـــل وغيرهـــا 
قطاعـــات  ويحفـــز 

اقتصاديـــة أخرى مثـــل الســـياحة والنقل 
والخدمـــات الحياتيـــة الأخرى، هـــذا فضلًًا 
التجارية والأسواق وغيرها  المعارض  عن 
مـــن الأصول العقارية التي يســـتند عليها 

ر. الاستثما
لذلك لا يقتصـــر دور التطويـــر العقاري 
العقاريين،  والمطوريـــن  الشـــركات  على 
بل هو مســـؤولية مشـــتركة بيـــن جميع 
أفـــراد المجتمـــع، ممـــا يُمكن من إنشـــاء 
مشـــاريع عقارية صديقـــة للبيئـــة، تُراعي 
كفاءة اســـتهلاك الطاقة والمياه، وتُقلّل 

الكربونية. الانبعاثـــات  من 

في سياق التحولات الشـــاملة التي تشهدها 
المملكة العربية السعودية ضمن رؤية 2030، تبرز 

المدن الثانوية كمحورٍ واعد لاستراتيجيات 
التنمية العمرانية والاستثمار العقاري. 

فبعـــد عقـــود مـــن التمركـــز 
في  والاقتصادي  الحضري 

عدد محـــدود من المدن 
الكبـــرى – وعلى رأســـها 

الرياض وجـــدة والدمام – 
بات من الضروري إعادة توزيع 

النمو العمراني والاقتصادي عبر تبنّي 
سياســـات لامركزية مدروســـة، تُسهم 

في تقليص التفاوتات المكانيـــة وتحقيق تنمية 
إقليمية متوازنة.

المدن الثانوية: منظور استراتيجي جديد
المدن الثانويـــة – مثل حائل، أبها، ينبع، الباحة، 
ســـكاكا، وغيرها – تمتلك مقومـــات اقتصادية 
واجتماعية وطبيعية تؤهلها لتكون مراكز جذب 
اســـتثماري مســـتدام. كمـــا أن وفـــرة الأراضي، 
وتنوع الاســـتخدامات الممكنة، وتكلفة التطوير 
المنخفضة نســـبيًا، تُعد من أبـــرز عوامل الجذب 
للمســـتثمرين العقاريين. وتزداد هذه الأهمية 
في ظل مشاريع البنية التحتية المتسارعة )مثل 
الطرق السريعة، والمطارات، وتحسين الخدمات 
الرقمية( التي تنفذهـــا الدولة لربط هذه المدن 

ببعضها وبالمراكز الحضرية الكبرى.
تحديات الاستثمار العقاري في المدن الثانوية
رغم هذه المقومات، إلا أن البيئة الاستثمارية 
في هـــذه المدن ما زالـــت تواجه عـــدة تحديات 

أبرزها: من  هيكلية، 
ضعف البيانات العقارية الموثوقة: 
يعاني المستثمر من غياب قواعد 
بيانات دقيقة ومحدثة حول 
العرض والطلب، مما يرفع 

درجة المخاطرة.
انخفاض الكثافة السكانية 
ومحدودية القوة الشـــرائية: ما 
ينعكس سلبًا على العوائد المتوقعة، 
لا ســـيما في مشـــاريع الاســـتخدامات 

التجارية أو السكنية الفاخرة.
محدوديـــة وجود الشـــركات العقارية الكبرى: 
والتي ما زالت تركز على المدن الرئيســـية، تاركة 
فراغًا في القدرات التشغيلية والخبرة التطويرية.
الفجـــوة بين التخطيط العمراني والمشـــاريع 
العقارية: إذ لا تزال بعض المخططات الهيكلية 
تفتقر إلى الرؤية المستقبلية التي تراعي الاحتياجات 

السوقية والتغيرات الاجتماعية.
فـــرص النمـــو والتحـــول: خارطـــة طريق 

المســـتثمرين
رغم التحديات، فإن المدن الثانوية تمثل أرضًا 
خصبة لتجارب تطويرية مبتكرة يمكن أن تستفيد 

من عدة فرص حالية:

دعم حكومي مباشر وغير مباشر: مثل مبادرات 
«إعادة التوطين«، وصناديق دعم الإسكان، والمزايا 

الضريبية في بعض المناطق.
التوجه نحو الإسكان المتوسط والميسر: كأحد 

أكثر القطاعات طلبًا، خصوصًا بين فئة الشباب.
نمو القطاعات الســـياحية والبيئية: لا ســـيما 
في مناطق ذات طبيعـــة جغرافية متميزة مثل 

والباحة. عسير 
التكامـــل مـــع الاقتصـــاد الرقمي: عبر إنشـــاء 
مجمعات ســـكنية متصلة ذكيًا ومدعومة ببنية 

تحتيـــة رقمية، تُلائـــم أنماط العمـــل عن بُعد.
نحو نموذج استثمار عقاري لامركزي ومستدام
يتطلب الانتقال إلى نموذج اســـتثمار عقاري 
ناجح في المدن الثانوية، تبني فلســـفة عمرانية 
جديدة تُراعي التنوع الإقليمي، وتدمج بين التخطيط 
المكاني والتحليل السوقي. كما أن التحول الحقيقي 

نحو لامركزية فعالة يمر عبر:
تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص.
بناء قدرات محلية في مجال التطوير العقاري.

تحديث التشريعات واللوائح لتكون أكثر مرونة 
واستجابة للسياقات المحلية.

فـــي الختام، فإن المدن الثانوية ليســـت مجرد 
»بدائل« للمراكز الحضرية الكبرى، بل تمثل »فرصًا 
مســـتقبلية« حقيقية لإعادة صياغة المشـــهد 
العقـــاري في المملكـــة ضمن أطر أكثـــر عدالة 

واستدامة. ومرونة 

المعماري د.هشام القاسم

@ArchHesham

اضغط هنا واقرأ المزيد  

وزارة الصناعة
ريال حجم الاستثمارات المرتبطة بالتراخيص الجديدة. جديدة بدأت الإنتاجترخيصًا صناعيًا جديدًا والثروة المعدنية في يناير الماضي

1.197 مليار 103 مصانع 63 
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شارك
 بالتحرير في صحيفة 

أملاك العقارية

ترحب إدارة صحيفة أملاك بمساهمات ومقالات المهتمين بالشأن العقاري، وخصصت صفحة 

كاملة باسم »اتجاهات عقارية« ليتبادل فيها العقاريون والكتاب الآراء بما يخدم ويفيد القطاع.
أملاك منكم وإليكم

اتجاهات عقارية

المدير وبيئة الأعمال الناجحة

مقترحات لتنظيم العلاقة بين المستأجر والمالك

مقتـــرح قانـــون لتنظيم العلاقة بين المســـتأجر 
والمالـــك في الســـعودية بخصوص قيمـــة الإيجار 
قـــد يتضمن عدة بنـــود تهدف إلى تحقيـــق التوازن 
بين حقوق الطرفين، حماية المســـتأجر من الزيادة 
غير المبررة فـــي الإيجارات وحمايـــة حقوق المالك 
في اســـتثماراته. وهناك بعض الأفكار الأساسية 

التـــي يمكن تضمينها في هـــذا المقترح:
1. تحديد حدود الزيادة في الإيجار

يجب تحديـــد آلية واضحة للزيادة في قيمة الإيجار 
الســـنوي بناءً على مؤشـــرات محددة مثل معدل 
التضخم أو متوسط أسعار الإيجارات في المنطقة. 
ويمكن وضع حد أقصى للزيادة السنوية في قيمة 
الإيجار )مثلًا 5-10 % ســـنويًا(، مع تحديد فترة معينة 
)مثلًا، لا يزيـــد الإيجار خلال فترة العقد إلا بعد مرور 

دائماً ما يرتبط نجاح بيئة الأعمال بوجود أشخاص 
في مناصب قيادية يديرون تلك المنظومة التجارية 

بـــكل احترافيـــة وحيادية، ولعل المشـــاهد من 
تجارب وخبرات تؤكد لنـــا أنه مهما امتلكت 

تلك المنشأة التجارية من قوانين داخلية 
وسياسات وإجراءات تنظم العلاقة 

بين الموظف والشـــركة إلا أنه 
للمدير دور فعال وحاســـم 
الأنظمة  تلـــك  تطبيق  عند 

الداخلية سواء كان ذلك التطبيق 
بالجانب الإيجابي أو السلبي!

وقـــد يحدث في بيئة الأعمـــال أن يواجه 
بعـــض الموظفين وهـــم غالبـــاً «المتفانين في 

12 شهراً من التوقيع(.
2. تحديد الآلية للزيادة

يجـــب أن يتم إعلام المســـتأجر بقرار 
زيادة الإيجار قبل فترة زمنية كافية 

)مثلًا، 90 يوماً( من بداية السنة 
أو نهايـــة العقد. ويتم تحديد 
النســـبة المئوية للزيادة بناءً 
على دراسة تحليلية للأسواق 

المحلية.
مـــن  المســـتأجرين  حمايـــة   .3

الجائـــرة الزيـــادات 
توفر حاســـبة الزيادة الإيجارية في للمناطق التي 
تفيد المســـتأجرين معرفة مقدار الزيادة الإيجارية 

القانونيـــة التي يمكن للملاك تطبيقها.
حماية المستأجرين من زيادات جائرة على الإيجار 
من خلال وضع معايير واضحة للمناطق التي يمكن 

أدائهم« تسلط رئيس الإدارة أو المشرف المباشر 
لسبب أو لآخر بحيث دائماً ما يواجه ذلك الموظف 
عدم تعاون من قبل رئيسه أو إدارته أو عدم دعم، 
بل وقـــد يواجه الموظف المميـــز تدقيق غير مبرر 
على كل كبيرة وصغيرة من حضور وانصراف 
أو عدم إنصاف في التقييمات الدورية 
أو البحـــث عـــن الأخطـــاء غيـــر 
المقصودة في أداء المهام 
ومن ثم تطبيق أقســـى 
والعقوبات  الإجـــراءات 
في حقه مـــع ملاحظة 
فـــي  التشـــديد  هـــذا  أن 
الغالـــب هو موجه لشـــخص 
الموظف في الغالـــب دون غيره 

من زملائـــه الآخرين!

زيادة الإيجار فيها بناءً على أداء السوق المحلي.
4- إعفاء ضريبي وحوافز

أو حوافز  تقديم إعفـــاءات ضريبيـــة 
يتبعـــون قوانين  الذين  للمـــاك 
الإيجـــار العـــادل ويوافقون 
الإيجـــار  تحديـــد  علـــى 
وكذلك  معقولة،  بنســـب 
للمستأجرين الذين يحترمون 

العقود. شـــروط 
هذه البنـــود تهدف إلى خلق بيئة 
تنظيمية شفافة ومتوازنة تضمن حقوق 
جميع الأطراف وتقلل من أي تنازع أو مظالم 

قد تحدث في السوق العقاري.
وسيط عقاري

ويمكننـــا القـــول أن من أهم عوامـــل نجاح بيئة 
الأعمال هـــو وجود قيادات إداريـــة احترافية تنظر 
في الغالب إلـــى المصلحة العامة للمنشـــأة والتي 
يفترض أنها مقدمة على أي مصلحة فردية لمدير 
أو مشـــرف، كما تراقـــب كافة الأنشـــطة الإدارية 
عبر مقاييـــس إدارة الأداء الاحترافيـــة المبنية على 
أســـاس علمي وفق منطقية بعيداً عن الأهداف 
غيـــر الواقعية أو الصعبـــة التحقيق ومن جانب آخر 
تقف تلك الإدارة على مســـافة واحدة من الجميع 
أثناء تعاملها مـــع الموظفين؛ بـــل يفترض منها 
تكريم أصحـــاب الأداء المميـــز ومكافأتهم وليس 
المحاربـــة التـــي يواجهونهـــا؛ وفي الغالـــب تكون 
لتميزهم ولتّخوف ذلك المدير من أن تتم ترقيتهم 

مكانه. ليأخذوا 

عبدالله محمد العزيري

د. مؤنس شجاع

يقف الكثيـــرون مـــن الباحثين عـــن الفرص 
الاستثمارية بوجه عام والاســـتثمار العقاري على 

وجـــه الخصوص عند مفتـــرق الطرق؛ حين يبرز الســـؤال 
هل الاســـتثمار في القطاع الســـكني أكثر جدوى من الاســـتثمار 

في العقار التجاري أم أن العكس هو الصواب؟. ســـنحاول الرد عن السؤال 
من خلال الســـطور التالية في ظل التحولات الاقتصادية المتســـارعة التي 

تشـــهدها المملكة العربية السعودية.
 يظل القطاع العقاري أحد الركائز الأساسية للاستثمار. ومع تزايد الفرص 
وتنـــوع الخيارات، يواجـــه المســـتثمرون معضلة كبرى: هل يعد الاســـتثمار 
فـــي العقـــارات التجارية أكثر جدوى مـــن العقارات الســـكنية؟ أم أن الأخيرة 
توفر اســـتقرارًا طويل الأمد؟ الإجابـــة تعتمد على عـــدة عوامل تحدد مدى 
توافق كل نوع من الاستثمار مع الأهداف المالية والاستراتيجية للمستثمر.

فإذا كنت مســـتثمرًا يبحث عن عوائد مرتفعة واســـتثمار أكثر ديناميكية، 
فإن العقارات التجارية قد تكون خيارك الأمثل. فالمكاتب، والمحال التجارية، 
والفنـــادق، والمســـتودعات تحقق أرباحًـــا أعلى، لكن هذا يأتي مع مســـتوى 

أعلى مـــن المخاطر والتقلبات.
العوامل التي تجعل العقارات التجارية مغرية:

عوائـــد مالية أكبـــر : الإيجارات فـــي القطاع التجاري أعلى بشـــكل ملحوظ 
مقارنة بالقطاع الســـكني.

عقـــود طويلة الأجـــل : يبرم المســـتأجرون التجاريون عـــادةً عقودًا لعدة 
ســـنوات، مما يقلل مـــن حالات الشـــغور المفاجئة.

مســـؤولية صيانـــة أقل: فـــي كثير مـــن الحـــالات، يتحمل المســـتأجرون 
الداخلية. الصيانـــة والتعديـــات  التجاريـــون تكاليف 

وبالرغم من تلـــك المميزات إلا أن الأمر لا يخلو مـــن التحديات، منها على 
المثال:  سبيل 

تأثر الســـوق بالدورات الاقتصادية: العقارات التجاريـــة أكثر عرضة للركود 
الاقتصـــادي، مما قد يـــؤدي إلى تراجع الطلب وارتفاع معدلات الشـــغور.

رأس مـــال مرتفع: تتطلب العقـــارات التجارية اســـتثمارات أولية ضخمة، 
مما قد يشـــكل حاجزًا أمام المســـتثمرين الصغار.

مدة شـــغور أطول: العثور على مســـتأجر جديد قد يستغرق وقتًا أطول 
السكنية. بالعقارات  مقارنة 

وهنا يكون السؤال أيهما الاستثمار الأفضل؟
وردًا نقـــول: لا توجـــد إجابة واحدة تناســـب الجميـــع، فاختيار نـــوع العقار 

يعتمد على اســـتراتيجية المســـتثمر:
إذا كنـــت تبحث عن اســـتقرار مالـــي وعوائد مســـتدامة، فـــإن العقارات 

الســـكنية هي الخيـــار الأمثل.
إذا كنـــت مســـتعدًا لتحمـــل المخاطر مـــن أجل تحقيـــق أرباح أكبـــر، فإن 

العقـــارات التجاريـــة قد تكـــون أكثـــر ملاءمة لك.
إعلامي اقتصادي

د. عماد العبد الرحمن 

الاستثمار العقاري التجاري أم السكني ؟

@MounesShujaa
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اشترك الآن

1.8 مليار ريال تبرعات 
«جود المناطق 2« 

إطلاق جائزة 
الابتكار الصناعي

أعلنت منصة جود الإسكان أن إجمالي 
قيمة الاتفاقيات والتبرعات لحملة «جود 
المناطـــق 2« قـــد بلغـــت 1,843,887,927 
ريـــالًا، خلال شـــهر رمضـــان، فـــي إنجاز 
المجتمعي  التفاعـــل  نوعي يعكس حجم 
مـــع المبادرات الســـكنية التنمويـــة، التي 
تطلقها المنصة بالتعاون مع شـــركائها 
في القطاعين الحكومـــي والخاص وغير 

الربحي.
وأســـهمت الحملة المباركة في خدمة 
أكثـــر مـــن 11,479 أســـرة، عبر مســـارات 
متعددة شملت التبرعات النقدية، والحلول 

التمويلية، والتبرع ببناء وحدات ســـكنية.

أطلقت جمعية الابتكار الصناعي »جائزة 
الابتكار الصناعي«، التي تهدف إلى تحفيز 
وتمكيـــن الابتكار في القطـــاع الصناعي، 
وذلك تعزيزًا لدور الابتكار كأحد المحركات 
الرئيسة لتطوير الصناعة الوطنية وتحقيق 
الوطنيـــة  الاســـتراتيجية  مســـتهدفات 

للصناعة.
الشـــركات  الجائـــزة على تكريم  وتركز 
والمشـــاريع الصناعيـــة المتميـــزة التـــي 
تقدم حلولًًا ابتكارية تســـهم في تطوير 
العمليات  المنتجات، وتحســـين كفـــاءة 
التنافســـية الصناعية  الإنتاجيـــة، وتعزيز 

المملكة. مســـتوى  على 

تستضيف محافظة جدة، يوم الثلاثاء المقبل، 
معرض جدة الدولي للبناء 2025م »جيبكس«، 
الذي تنظمه غرفة جدة، بمشـــاركة عدد من 
الشـــركات المحلية والدولية، ويســـتمر ثلاثة 
أيام، وذلك بمركز جدة للفعاليات والمنتديات.

ويُشكل المعرض منصة مثالية للشركات 
المحلية والدولية للاستفادة مـــــن الفُــــرص 
الهائلة في سوق التشـــييد والبناء بالمملكة، 

وتحقيق تقدم كبير فــــي التخطيــــط وإطلاق 
المشـــاريع الرئيســــية في هذا القطاع الذي 
يشهد نموًا بشكل أساســـي وزيادة الإنفاق 
علـــى البنية التحتيـــة في المملكـــة من خلال 
المشاريع الكبيرة المُتعلقة بالطرق والجسور، 
والمطارات والموانئ البحرية، والسكك الحديد، 
والمشاريع السكنية والتجارية، مما يزيد الطلب 
على مشـــاريع البناء، ويُعزز فُرص الاستثمار 

القطاع. هذا  في 
ويوفـــر معرض جـــدة الدولي للبنـــاء 2025، 

فُرص عــرض المنتجات والخدمات أمام جمهـور 
كبيـر وعريض مـــــن المهتميـن بقطاع البناء، 
من أجـــل فَهم أفضل لاحتياجـــات الجمهور، 
وتعزيز مكانة السوق الســـعودي، إلى جانب 
الاستفادة مــن التعاون مـــــع شُـركاء جُـدد، 
وتطويــــر شراكات مُســـتقبلية في المملكة، 
إضافة إلى التواصل مع الجمهور المُستهدف 
مباشرةً، والاطلاع على آرائهم والوصول إلى 
أسواق جديدة، واستكشـــاف فُرص توسيع 

الأعمال.

جدة- جيهان الشريف

أملاك - متابعات

أملاك - متابعات

معرض جدة الدولي للبناء 2025 ينطلق يوم الثلاثاء القادم
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